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1. Managementsamenvatting

1.1. Publicatie -Klimaatplan
In 2022 heeft BPL Pensioen het commitment van de financiële sector ten aanzien van het klimaatakkoord ondertekend. Als
onderdeel van het commitment heeft BPL Pensioen in de tweede helft van 2022 een klimaatplan gepubliceerd en gedeeld via de
eigen website en de website van het klimaatcommitment: https://klimaatcommitment.nl/actieplannen/

Het plan omvat een beschrijving van de acties die ondernomen worden om bij te dragen aan het klimaatakkoord van Parijs. De
acties bestaan uit een combinatie van benaderingen zijn waaronder broeikasgasreductiedoelstellingen voor de portefeuille waar
dat mogelijk is, restrictief beleid ten aanzien van fossiele bedrijven, engagement, en financieringen van broeikasemissie
reducerende projecten. Hiermee dienen de beoogdereductiedoelstellingen voor 2030 voor de relevante beleggingen
gerealiseerd te worden.

Het klimaatplan borgt een gecoördineerde klimaataanpak voor de gehele beleggingsportefeuille, waarbij op eenduidige en goed
uitlegbare wijze invulling gegeven wordt aan broeikasgasreductie, sectorrestricties ten aanzien van fossiele brandstoffen en
waarop engagement thema’s uiteindelijk afgestemd kunnen worden. Het klimaatplan waarborgt dat in verschillende portefeuilles
op consistente wijze op dezelfde doelstelling gestuurd wordt en dat door de tijd heen de benodigde maatregelen tijdig ingezet
worden.

1.2. Statistieken uitsluiten, engagement en stemmen
BPL Pensioen heeft het afgelopen halfjaar haar invloed als belegger en aandeelhouder ingezet om invulling te geven aan het
MVB-beleid. Hieronder is een samenvatting gemaakt van de activiteiten op het gebied van uitsluiten, engagement en stemmen
op aandeelhoudersvergaderingen.

Uitsluiten
In bepaalde landen, bedrijven of bedrijfstakken investeert BPL Pensioen niet. Ook het overschrijden van internationaal
geaccepteerde normen op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen kan reden tot uitsluiten zijn. In het afgelopen
halfjaar zijn er geen significante wijzigingen doorgevoerd in het uitsluitingsbeleid.

Normatief engagement
BPL Pensioen vindt het belangrijk om in gesprek te gaan met ondernemingen die internationaal breed gedragen normen schenden
en hen te bewegen tot verantwoord gedrag. Wij noemen dit ‘Normatief engagement’ of ‘Normatieve dialogen’ waarbij het doel
is om schendingen van normen door bedrijven te stoppen, te voorkomen en waar mogelijk te herstellen. In totaal zijn er 105
lopende dialogen met 74 ondernemingen. In het afgelopen halfjaar is met 22 ondernemingen een nieuwe of hernieuwde dialoog
geïnitieerd.

Thematisch engagement
Het thematische engagementprogramma van BPL Pensioen is gericht op het verhogen van sociale, milieu en governance
standaarden in sectoren, ketens of bij individuele ondernemingen die zich in het beleggingsuniversum bevinden. In tegenstelling
tot het normatieve engagementprogramma worden de dialogen niet geïnitieerd als direct gevolg van het schenden van
internationale normen maar wordt gezocht naar het implementeren van best practices. Tot het tweede halfjaar van 2022 is er
met het lopende programma 103 keer inhoudelijk contact geweest met 35 ondernemingen. Bij veel dialogen zien we dat het ons
lukt om in gesprek te komen met de betrokken bedrijven, de onderwerpen die wij van belang vinden te agenderen, en in sommige
gevallen ook al resultaten te bereiken in de vorm van het overnemen van aanbevelingen.

Stemmen
Het stemmen op aandeelhoudersvergaderingen is een belangrijk onderdeel van het verantwoord beleggingsbeleid. We voeren
een eigen stembeleid dat onder meer nadrukkelijk aandacht besteedt aan een beheerst beloningsbeleid en duurzaamheid
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gerelateerde aandeelhoudersresoluties. Het stemmen zelf doet Achmea Investment Management voor de aandelenportefeuilles
ontwikkelde markten. Vermogensbeheerder Robeco stemt in opkomende markten en AXA stemt op aandeelhoudersvergadering
van bedrijven met een kleine marktkapitalisatie.

BPL Pensioen stemde in de tweede helft van 2022 voor 186 vergaderingen op 1.885 agendapunten. De
aandeelhoudersvergaderingen vonden wereldwijd in zowel ontwikkelde als opkomende markten plaats.

Op aandeelhoudersresoluties over ecologische, sociale en governance kwesties is in meer dan de helft van de gevallen tegen
het management gestemd. Uiteraard is tegen het management stemmen geen doel op zich. Het gaat ons om zo goed mogelijk
verantwoord te beleggen.
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2. Inleiding

BPL Pensioen past sinds 2008 instrumenten van verantwoord beleggen toe bij het beheer van zijn vermogen. In deze halfjaarlijkse
rapportage leest u over de laatste stand van zaken met betrekking tot deze instrumenten en vindt u terug welke activiteiten
BPL Pensioen recent heeft ondernomen. Op de website www.bplpensioen.nl vindt u de beleidsdocumenten en rapportages
waarnaar in dit rapport wordt verwezen. Deze inleiding geeft een overzicht van de achtergrond van het BPL Pensioen
verantwoord beleggen beleid.

2.1. Wat houdt verantwoord beleggen in?

BPL Pensioen heeft de overtuiging dat verantwoord beleggen bijdraagt aan het realiseren van een goed en betaalbaar pensioen
voor huidige en toekomstige generaties. Daarom besteedt BPL Pensioen in het beleggingsbeleid waar nodig en mogelijk aandacht
aan duurzaamheid en houden we rekening met ecologische, sociale en governance (ESG)-informatie. Maatschappelijk
verantwoord ondernemen door ondernemingen waarin belegd wordt speelt hierbij een belangrijke rol.

2.2. Wat zijn de uitgangspunten?

Bij het in praktijk brengen van het verantwoord beleggen beleid hanteert BPL Pensioen de volgende internationale standaarden
voor verantwoord beleggen als richtsnoeren:

OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen
De OESO-richtlijnen zijn aanbevelingen aan ondernemingen waarin verwachtingen op het gebied van maatschappelijk
verantwoord ondernemen (MVO) uiteengezet zijn. Ze bieden daarmee een handvat voor ondernemingen om met maatschappelijke
kwesties als kinderarbeid, milieu en corruptie om te gaan. Maar ook met kwesties als consumentenbelangen,
concurrentiebeperkende afspraken en het afdragen van belastingen aan een gastland. Uitgangspunt is dat ondernemingen
bijdragen bij aan de economische, sociale en ecologische vooruitgang van een gastland, door:

• zich aan de lokale wet- en regelgeving te houden;
• in kaart te brengen welke MVO-risico's er spelen in de keten;
• lokale economische en sociale ontwikkeling te bevorderen;
• gedragsregels na te leven op het gebied van MVO zich niet op ongepaste wijze te mengen in politieke aangelegenheden.

De uitgangspunten van de OESO-richtlijnen komen met name tot uiting in het engagementbeleid van BPL Pensioen.

VN Global Compact principes
BPL Pensioen besteedt in zijn engagement en uitsluitingsbeleid bijzondere aandacht aan kernwaarden op het gebied van
mensenrechten, arbeidsnormen, milieu en anticorruptie. BPL Pensioen hanteert hierbij als minimum richtlijn de uitgangspunten
van het Global Compact van de Verenigde Naties. BPL Pensioen ziet in de Global Compact minimum normen en waarden waaraan
beleggingen moeten voldoen. Het VN Global Compact bestaat uit tien breed geaccepteerde principes. Deze zijn gebaseerd op
internationale verdragen, zoals de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens en principes van de International Labour
Organisation (ILO) (zie bijlage 1).

Het VN Global Compact verlangt van ondernemingen dat zij binnen hun eigen invloedsfeer de kernwaarden op het gebied van
mensenrechten, arbeidsnormen, milieu en anticorruptie omarmen, ondersteunen en uitoefenen.

Hierbij is ten aanzien van mensenrechtenschendingen het Ruggie-beleidskader een belangrijk referentiekader voor het bepalen
van de betrokkenheid van ondernemingen. Het Ruggie-beleidskader omschrijft onder meer:
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• De maatschappelijke verantwoordelijkheid van het bedrijfsleven om mensenrechten te respecteren (responsibility to
respect).

• Het recht van slachtoffers op toegang tot rechtsmiddelen bij schending (access to remedy).

Aanvullend introduceert het beleidskader het concept ‘due dilligence’ ofwel dat ondernemingen ook de mensenrechtenrisico's
in hun keten in kaart dienen te brengen en te verminderen. 

2.3. Speerpunten

Naast de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen en de uitgangsprincipes van het VN Global Compact hanteert BPL
Pensioen specifieke speerpunten voor de verdere verankering van duurzaamheid in zijn beleggingsactiviteiten. Dit vanuit de
overtuiging dat een heldere focus bijdraagt aan het vergroten van de impact die BPL Pensioen via deze activiteiten kan bereiken
en dat de speerpunten bijdragen aan de herkenbaarheid van het BPL Pensioen - beleid bij de eigen deelnemers. De speerpunten
van BPL Pensioen zijn nader vormgegeven rond de thema’s klimaatverandering en water.

2.4. Wat doet BPL Pensioen?

Voor het verantwoord beleggen beleid hanteert BPL Pensioen een generieke aanpak waarbij gebruik wordt gemaakt van drie
instrumenten:

1. Uitsluiting, van producenten van controversiële wapens en structurele schenders van het VN Global Compact;
2. Engagement, het aangaan van de dialoog met ondernemingen;
3. Corporate governance en stemmen op aandeelhoudersvergaderingen.

Om deze instrumenten in de praktijk doeltreffend toe te passen kiest BPL Pensioen ervoor zijn beleggingen zo veel als mogelijk
onder te brengen in discretionaire mandaten.

Aanvullend past BPL Pensioen waar mogelijk en specifiek afgestemd op de strategie de volgende instrumenten toe:

1. ESG-integratie
2. CO2-optimalisatie
3. Beleggen in green bonds

2.5. Reikweidte van het MVB Beleid

Aandelen
BPL Pensioen belegt direct in aandelen, waarbij de aandelenportefeuille is gespreid over stijl, regio, grootte en manager. Het
BPL Pensioen MVB-beleid is van toepassing op 100% van de totale aandelenportefeuille.

Vastrentende waarden
BPL Pensioen heeft eigen beleggingsmandaten voor het beheer van de investment grade staats- en bedrijfsobligatieportefeuilles
evenals het beheer van de opkomende markten obligatieportefeuilles. Op deze mandaten is het BPL Pensioen MVB beleid zoals
in de voorgaande paragrafen is beschreven volledig van toepassing. Aanvullend participeert BPL Pensioen in een high yield fonds,
op dit fonds is het MVB beleid van de beheerder van toepassing. BPL Pensioen is actief in gesprek met deze beheerder en het
gehanteerde MVB beleid sluit momenteel goed aan bij de MVB-visie van BPL Pensioen.

Alternatieve beleggingen
Private equity
BPL Pensioen belegt in het Interpolis Pensioenen Private Equity II fonds. Voor dit fonds worden duurzaamheidscriteria
gehanteerd zoals het respecteren van de uitgangspunten van het VN Global Compact en worden beleggingen in ondernemingen
die wapens produceren uitgesloten.

Infrastructuur
BPL Pensioen geeft zijn beleggingen in infrastructuur volgens de volgende normen vorm. Deze normen gebruiken we naast het
generieke uitsluitingsbeleid.
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• BPL Pensioen streeft naar een gebalanceerde infrastructuurportefeuille met een verdeling over meer sectoren. Dat zijn
onder meer de sectoren transport (havens en vliegvelden), waterdistributie en – hergebruik en de energiesector. Binnen de
infrastructuurportefeuille streeft BPL naar een passende allocatie in herwinbare energieprojecten.

• BPL Pensioen doet beleggingen in gereguleerde infrastructuurprojecten die al bestaan. Het uitvoeren van: economische-,
milieu- en sociale impactanalyses is onderdeel van de projectanalyses.

BPL Pensioen geeft de voorkeur aan investeringen in OESO-landen.

Kenmerken van de projecten zijn hierdoor:

• een hoge mate van bescherming door stringente wet- en regelgeving;
• onafhankelijke rechtspraak voor mensen die worden gedupeerd door activiteiten gerelateerd aan de projecten.

Vastgoed
In 2030 zijn de CO2 emissies van de woningportefeuille BPL Pensioen gehalveerd ten opzichte van 1990
BPL Pensioen investeert in het minimaliseren van de impact van de gebouwde omgeving op klimaatverandering. Daarmee kan
er een verschil gemaakt worden voor toekomstige generaties. Het doel is om de CO2-uitstoot van de woningportefeuille in 2030
ten opzichte van 1990 gehalveerd te hebben. Dit in aansluiting op het Klimaatakkoord. Inmiddels zijn de CO2 emissies met 29,0%
gereduceerd. Belangrijke stappen om dit verder te reduceren zijn:

• Een aankoop- en verkoopstrategie die hieraan bijdraagt;
• De introductie van een houtbouw acquisitiestrategie;
• Het verduurzamingsprogramma voor de type 570/600 woningen;
• Een plan van aanpak naar groene daken binnen de bestaande woningportefeuille

Alle te acquireren nieuwbouwobjecten hebben energielabel A. Grondgebonden woningen voldoen aan BENG-eisen1

Alle te acquireren nieuwbouwobjecten hebben energielabel A. Grondgebonden woningen hebben minimaal een EPC2 van 0,0 of
voldoen aan BENG-eisen. Alle acquisities van de afgelopen jaren zijn voorzien van minimaal een energielabel A.

1 https://www.rvo.nl/onderwerpen/wetten-en-regels-gebouwen/beng
2 Vanaf 1 januari 2021 gelden er nieuwe energieprestatie-eisen voor nieuwbouw. De energieprestatiecoëfficient (EPC) is daarbij vervangen door de eisen voor ‘bijna energieneutrale

gebouwen’ (Beng).
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TABEL 2.5.1 OVERZICHT MVB-INSTRUMENTEN PER BELEGGINGSCATEGORIE (31-12-2022)

Strategie Stembeleid Uitsluitingen Engagement ESG-
integratie

CO2-reductie Green bonds Impact
beleggen

Robeco / aandelen opkomende
markten

X1 X X X X

Axa SC / Aandelen Wereld X X X X X

Blackrock Multi Factor ESG(EDHEC)/
Aandelen Wereld

X X X X X

Blackrock MF ESG (FTSE) Low
Carbon/Aandelen Wereld

X X X X X

Achmea IM staat / investment grade X Nee X Nee X

Achmea IM niet-staat / investment
grade

X X X X X

Achmea IM / high yield X2 X2 X X Nee

Legal & General Local Currency/
opkomende markten

X X Nee Nee

Legal & General Em. Mkts. Debt /
opkomende markten

X X Nee Nee

Ninety One Em.Mkts Dyn. Debt/
opkomende markten

X X Nee Nee

ANNO SUS INVEST / alternatives X

FAIR ACC FD / alternatives X

Direct vastgoed X

Indirect vastgoed X

1 Een actief stembeleid wordt gevoerd voor de aandelenbeleggingen in opkomende markten. Dit stemrecht wordt voor deze specifieke portefeuille momenteel uitgevoerd door de

fondsmanager. Voor de overige mandaten wordt het stemrecht uitgevoerd door Achmea Investment Management.

2 Op deze portefeille is het engagementbeleid van de fondsmanager van toepassing. Dit beleid komt overeen met het BPL Pensioen engagementbeleid.
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2.6. Hoe legt BPL Pensioen verantwoording af?

Transparantie is onafscheidelijk verbonden aan een goed verantwoord beleggen beleid. BPL Pensioen rapporteert daarom
tweemaal per jaar hoe zij de afgelopen periode invulling gaf aan het beleid. Ook wordt er gerapporteerd over de wijze waarop
instrumenten zijn ingezet op sociale, governance en milieuthema´s. BPL Pensioen rapporteert via een verantwoord beleggen
rapportage en het jaarverslag. Met behulp van een zogenoemd ‘VDS’ wordt inzicht in het stemgedrag gegeven. De rapportages,
het systeem en bijbehorende beleidsdocumenten zijn toegankelijk via deze rapportage. De gekozen instrumenten, gemaakte
keuzes en recente ontwikkelingen worden in het vervolg van dit verslag in afzonderlijke hoofdstukken besproken. Dit is een
geïntegreerde rapportage, de informatie met betrekking tot verantwoord beleggen in dit rapport heeft derhalve betrekking op
de beleggingen van BPL Pensioen.
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3. ESG karakteristieken portefeuille

3.1. ESG integratie

Multifactor aandelenportefeuilles
BPL Pensioen belegt in een multifactorportefeuille waarbij onze overtuigingen ten aanzien van ESG en factorpremies
samenkomen.

Best-in-class
BPL Pensioen ziet in een best-in-class benadering een strategie die passend is om zijn MVB overtuigingen op structurele en
prudente wijze in de praktijk te brengen. Daarbij beoordeelt BPL Pensioen voor de best-in-class benadering
ondernemingsspecifieke ESG-informatie vanuit een financieel perspectief. Oftewel welk effect hebben factoren op het gebied
van milieu, maatschappij en ondernemingsbestuur op de concurrentiepositie of het bedrijfsmodel van een onderneming? De
best-in-class aanpak leidt er toe dat per sector achterblijvers niet in de benchmark worden opgenomen.

Onze aanpak via de rule-based benadering leidt tot een maatwerkindex. Waarbij wij kiezen voor een passief beheerde portefeuille
op basis van deze maatwerk index. Op deze wijze kan objectief de invloed van onze ESG keuzes op de rendementen gemonitord
en verantwoord worden.

GRAFIEK 3.1.1 OVERZICHT VERDELING ESG RATINGS AANDELENPORTEFEUILLES ONTWIKKELDE MARKTEN

AAA AA A BBB BB B CCC
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TABEL 3.1.1 BIJDRAGE ESG BELEID AAN RENDEMENT
AANDELEN ONTWIKKELDE MARKTEN (31-12-2022)

Index YtD

Sinds
30/4/2017
1

MSCI World -12,8% 8,1%

MSCI World met BPL Pensioen ESG beleid -13,4% 8,6%

1 Dit zijn geannualiseerde rendementen

CO2-emissiereductie
TABEL 3.1.2 OVERZICHT VAN AFSPRAKEN PER BELEGGINGSMANDAAT VOOR CO2-REDUCTIE

^ƚƌĂƚĞŐŝĞ DĂĂƚƐƚĂĨ�ǀŽŽƌ�ƐƚƵƌŝŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ ZĞĨĞƌĞŶƟĞ

AXA Small cap CO2-intensiteit Streven 70% Benchmark

FTSE Multifactor ESG CO2-emissies Streven 50% Portefeuille 2016

EDHEC Multifactor ESG CO2-emissies Streven 50% Portefeuille 2016

Robeco EM CO2-intensiteit Streven 20% Benchmark

Achmea IM niet-staat CO2-intensiteit Streven 30% Benchmark

Wereldwijde portefeuille aandelen ontwikkelde markten

Met de multifactor aandelenportefeuilles is BPL Pensioen er aanvullend in geslaagd om gestelde financiële doelstellingen te
verenigen met een sterke CO2-emissiereductie. Dit door het toepassen van een CO2-filter en een optimalisatie. Deze optimalisatie
zorgt dat er op individueel aandeelniveau maxima worden toegepast. Waarbij vervolgens met in achtneming van het streven
naar CO2-emissiereductie over de factoren wordt belegd. Met de multifactor aandelenportefeuille heeft BPL Pensioen de CO2-
emissies (tCO2/mio EUR belegd vermogen) met ruim 70% gereduceerd ten opzichte van de aandelenportefeuille op 1-1-2016.
Dit met behoud van de gewenste blootstelling aan bewezen factorpremies en een passend niveau van diversificatie. BPL Pensioen
blijft de komende jaren monitoren of een verdere reductie opportuun is.

Aanvullend hebben de emissiereductiemaatregelen ook geleid tot een forse reductie van de CO2-intensiteit (de ratio tussen de
CO2-emissies en de omzet van een onderneming.) De CO2-intensiteit wordt bepaald op basis van de gewogen gemiddelde CO2-
intensiteit van de portefeuille (‘weigthed average carbon intensity’). Deze maatstaf kan eenvoudiger toegepast worden in
verschillende beleggingscategorieën omdat deze niet afhankelijk is van eigenaarschap.

Focus op scope 1 en scope 2 CO2-emissies
Op basis van het Greenhouse Gas (GHG) Protocol zijn de bronnen voor CO2-emissie per onderneming onderverdeeld in drie
'scopes' (reikwijdtes). Scope 1 en 2 emissies hebben betrekking op emissies waar een onderneming direct voor verantwoordelijk
is en indirecte broeikasgasemissies door verbruik van gekochte elektriciteit, warmte of stoom. Scope 3 emissies dekken alle
indirecte emissies als gevolg van de activiteiten van een onderneming.

BPL Pensioen baseert de berekeningen voor de CO2-voetafdruk op scope 1 en scope 2 emissies. BPL Pensioen signaleert dat
scope 3 emissies nog onvoldoende en op verschillende manieren door bedrijven worden gerapporteerd. De kwaliteit van deze
gegevens is daardoor van een lager niveau. Ook leiden deze scope 3 CO2-emissies tot dubbeltellingen in de voetafdruk. BPL
Pensioen laat de scope 3 CO2-emissies daarom voorlopig buiten beschouwing.

Bron en reikwijdte van CO2-data
Voor de berekening van de voetafdruk is gebruik gemaakt van CO2-data van MSCI ESG Research. Voor de aandelenportefeuilles
zijn deze CO2-data voor ruim 99% beschikbaar. Voor de creditportefeuille is dit ruim boven de 90%.
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TABEL 3.1.3 OVERZICHT CO2-INTENSITEIT PORTEFEUILLES PER 31-12-2022

Portefeuille Intensiteit portefeuille Reductie t.o.v. benchmark

FTSE Low Carbon/Aandelen Wereld 58,47 -57%

EDHEC/Aandelen Wereld 56,43 -59%

AXA/Small cap Wereld 45,92 -73%

UBS/Small cap Wereld 71,12 -58%

Robeco/Aandelen opkomende markten 161,66 -27%

Achmea IM/Credits 95,12 -34%

Afstemming. op doelstellingen uit klimaatakkoord van Parijs
BPL Pensioen heeft zich eind 2021 aangemeld bij het commitment van de financiële sector aan het klimaatakkoord en al eerder
in 2021 in het eigen overkoepelend beleid de ambitie opgenomen om reductiedoelstellingen voor de eigen portefeuilles nader af
te stemmen op de minimum standaarden voor de EU klimaatbenchmarks.

De EU hanteert als belangrijkste CO2-maatstaf de broeikasgasintensiteit, die wordt gedefinieerd als ‘ton CO2 - equivalent gedeeld
door ondernemingswaarde inclusief kasmiddelen in miljoenen euro’. De veel gehanteerde Engelse term daarvoor is “Enterprise
Value Including Cash (EVIC)”. De gewenste situatie is dat alle operationeel vermogensbeheerders op deze maatstaf gaan sturen.
Dit betekent dat er met de operationeel vermogensbeheerders nieuwe afspraken gemaakt gaan worden ten aanzien van de
maatstaf en wijze waarop zij sturing geven aan CO2-reductie.

Ook indien de huidige BPL Pensioen portefeuilles aan de hand van deze maatstaf worden doorgerekend en afgezet worden tegen
de vereiste reductiepaden van de EU Climate Transition Benchmark klimaatbenchmark, zijn de prestaties goed. Figuren 2.5.1
toont aan dat de aandelen- en bedrijfsobligatieportefeuille ruim voldoen aan de vereisten passend bij een CTB-reductiepad zitten.

FIGUUR 3.1.1 GEFINCIEERDE BROEIKASGASEMISSIES (OP BASIS VAN CO2/EVIC ATTRIBUTIEFACTOR) VAN DE ESG
MULTIFACTOR PORTEFEUILLES OP 31-12-2022 AFGEZET TEGEN HET CTB- REDUCTIEPAD
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Wereldwijde portefeuille small caps aandelen

BPL Pensioen belegt in een small cap aandelenportefeuille. Op deze portefeuille is het BPL Pensioen uitsluitingsbeleid van
toepassing en wordt stemrecht actief uitgevoerd. Met de beheerder van deze portefeuille zijn aanvullend afspraken gemaakt
over het actief meewegen van ESG-factoren in de aandelenkeuzemodellen. Ook spant de beheerder zich in om de CO2-voetafdruk
van de portefeuille aanzienlijk te verminderen ten opzichte van zijn benchmark zonder dat de risico-rendementskarakteristieken
van de portefeuille wezenlijk worden beïnvloed.

Ontwikkelde markten bedrijfsobligaties

Een ESG-factor is integraal onderdeel van de beheerstrategie voor de bedrijfsobligatieportefeuille. De portefeuille wordt
gestuurd op kwantitatieve en kwalitatieve factoren. De ESG-factor is onderdeel van de kwalitatieve factoren (naast informatie
over bijvoorbeeld kostenefficiëntie, geografische spreiding en managementstrategie) en draagt bij aan een kwalitatief betere
beoordeling van de risicovergoeding op een obligatie. Dit doordat er een vollediger beeld van de risico’s van een obligatie
uitgevende instelling ontstaat. Het gewicht van de ESG factor verschilt per sector en uitgevende instelling, de sectorspecialist
bepaalt deze via een beoordelingsmatrix.

Ontwikkelde markten staatsobligaties

Aan de hand van macro-economische- en ESG-factoren, de rentetermijnstructuur en de marktomstandigheden ontstaat in
binnen het beleggingsproces voor de ontwikkelde markten staatsobligatieportefeuille een visie op toekomstige
renteontwikkelingen. Vanuit de overtuiging dat een afgewogen combinatie van macro-economische cijfers en ESG-factoren het
meest betrouwbare beeld van de risico’s en kredietwaardigheid van landen wordt ESG-informatie ook volledig geïntegreerd bij
het beheer van de staatsobligatieportefeuille.

Opkomende markten staatsobligaties

BPL Pensioen belegt een deel van zijn vermogen in staatsobligaties van opkomende landen. BPL Pensioen hanteert voor deze
beleggingen een maatwerk benchmark waarbij ESG-factoren een belangrijk gewicht hebben bij het bepalen van het
benchmarkgewicht voor de individuele landen. De ESG-factoren die worden gebruikt hebben een sterk maatschappelijk karakter
en zijn gebaseerd op onder meer: energieafhankelijkheid, vervuiling, uitputting van grondstoffen, onderwijs, economische
ongelijkheid, mate van sociale bescherming, het democratisch bestel, politieke effectiviteit en zakelijke rechten. Deze factoren
zijn van meerwaarde omdat zij inzicht geven in de mate waarin landen een duurzame economische ontwikkeling nastreven. Dit
wordt van belang geacht vanuit de overtuiging dat productieve landen en landen die tekortkomingen in het politieke en sociale
kader beheersen beter in staat zijn om aan hun soevereine verplichtingen op de lange termijn te voldoen. Waaronder ook het
maken van periodieke rentebetalingen en de aflossing op staatsobligaties. Hoewel de ESG-factoren een sterk maatschappelijk
karakter hebben zijn deze factoren in eerste instantie bedoeld om risico te beheersen en niet om een normatieve ondergrens
te bepalen.

Klimaat scenario-analyse
Met behulp van het 2 °C scenarioanalyse model van het 2 ° Investing Initative is de aandelen wereld portefeuille van BPL Pensioen
getoetst op. Het model levert de volgende inzichten op :

BPL Pensioen heeft een relatieve lage exposure naar de transitiegevoelige sectoren olie en gas, steenkool en de autosector.

• BPL Pensioen heeft een relatief hoge blootstelling aan de transitiegevoelige energiesector. Deze blootstelling is echter wel
grotendeels toe te kennen aan energiebronnen die meer in lijn zijn met een 2 °C scenario zoals herwinbare- en kernenergie
en energie uit waterkracht.

• Op basis van de huidige portefeuillesamenstelling is de prognose dat de portefeuille over 5 jaar: (a) volledig in lijn is met het
<2 °C scenario voor energiewinning uit steenkool en olie en (b) sterk in lijn is met het <1,5 °C scenario voor energiewinning
uit gas.

• Het model geeft aan dat op basis van de huidige blootstelling de portefeuille in 2023 ten aanzien van fossiele brandstoffen
en het totaal vermogen aan energiecapaciteit volledig in lijn is met een 2 °C ‘aligned’ modelportefeuille.

• Het model geeft wel aan dat op basis van de huidige blootstelling de portefeuille in 2023 een licht hogere blootstelling heeft
aan traditionele verbrandingsmotoren waardoor de portefeuille hier licht afwijkt van de 2 °C modelportefeuille.

Het rapport geeft aanvullend inzicht in welke ondernemingen het meest van invloed zijn op het succesvol behalen van een 2 °C
scenario en welke ondernemingen het meest het beschikbare CO2 budget overschrijden. Deze inzichten worden waar mogelijk
verwerkt in het engagementprogramma.
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3.2. Doelinvesteringen

Green bonds
Green Bonds zijn obligaties die zijn uitgegeven door overheden, internationale instellingen of ondernemingen, waarbij de
opbrengsten expliciet worden gebruikt voor (her)financiering van milieuvriendelijke (ook wel ‘groene’) projecten. Veelal leveren
zij hiermee een directe bijdrage aan een verminderde belasting van het klimaat, bijvoorbeeld door verbeteren van energie-
efficiëntie van producten, het op hernieuwbare wijze genereren van energie, of het doorvoeren van veranderingen in de
bestaande energie infrastructuur zodat deze beter aansluit op de energietransitie. Opbrengsten van deze obligaties moeten
specifiek aan dergelijke projecten worden besteed.

De typering green bond is echter niet beschermd en iedere emittent mag zijn obligatie het predicaat green bond geven. BPL
Pensioen toetst green bonds op naleving van de Green Bond Principles (GBP). De richtlijnen (taxonomie) van het Climate Bonds
Initiative (CBI) worden hierbij gehanteerd om een inhoudelijk ‘duurzaamheid’-afweging te maken ten aanzien van de gefinancierde
projecten. Door het uitvoeren van additionele controles waarborgt BPL Pensioen dat de opbrengsten van green bonds waarin
wordt belegd daadwerkelijk ten goede komen aan groene projecten.

TABEL 3.2.1 BELEGGINGEN IN GREEN BONDS

WŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ WŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞŐĞǁŝĐŚƚ

31-12-2022 30-06-2022 31-12-2021 30-06-2021 31-12-2020 30-06-2020

^ƚĂĂƚƐŽďůŝŐĂƟĞƐ 11,32% 11,20% 10,54% 14,32% 9,09% 8,96%

�ĞĚƌŝũĨƐŽďůŝŐĂƟĞƐ 9,78% 8,53% 7,14% 7,74% 4,67% 2,38%

Impact investment
BPL Pensioen investeert in innovatieve en/of duurzame projecten of ondernemingen. Dit noemen we impact investing. Deze vorm
van investeren houdt in dat we beleggen in winstgevende activiteiten met een sociale of milieudoelstelling. De nadruk ligt hierbij
op projecten of ondernemingen die aansluiten op de aan BPL Pensioen verwante sectoren. Voor deze investeringen wil BPL
Pensioen een acceptabel rendement ontvangen.

Sociale doelstellingen
Bij impact investing wordt gestreefd naar een evenwichtige combinatie van financiële én sociale resultaten. De sociale
doelstellingen van de projecten en ondernemingen waarin wordt belegd wordt voortdurend voor ogen gehouden. Er wordt alleen
geïnvesteerd in projecten of ondernemingen waarvan aannemelijk is dat deze een positieve maatschappelijke impact hebben.
De sociale doelstelling van de organisaties waarin wordt belegd is een belangrijke randvoorwaarde.

Beheersen van risico’s
Om risico’s te voorkomen en te beheersen wordt er een strikt risicobeleid gehanteerd. Bijvoorbeeld op het gebied van governance
(goed ondernemingsbestuur). Daarnaast wordt ervoor gewaakt dat er niet een te groot deel van het totale
pensioenfondsvermogen in de eigen sector wordt geïnvesteerd.



15/46BPL Pensioen
Uitsluitingsbeleid

4. Uitsluitingsbeleid

De keuze om niet te beleggen in ondernemingen of landen is afhankelijk van diverse factoren. Een factor waar BPL Pensioen
rekening mee houdt is dat investeringen geen negatieve gevolgen voor de samenleving mogen hebben. Concreet betekent dit
dat BPL Pensioen niet belegt in ondernemingen als deze controversiële producten produceren of structureel ongewenst gedrag
vertonen. Voor beleggingen in staatsobligaties wordt een landenbeleid gehanteerd.

Wanneer een onderneming betrokken is bij een controversieel product, veelal een kernactiviteit van de onderneming, hanteert
BPL Pensioen op voorhand een uitsluitingsbeleid. Een engagementbeleid is dan niet reëel, het is immers lastig de onderneming
over te halen een ander product te produceren. Het uitsluitingsbeleid van BPL Pensioen richt zich hier op de producten
controversiële wapens en tabak. Ten aanzien van steenkool hanteert BPL Pensioen een restrictief beleid. Daarnaast is ervoor
gekozen niet te beleggen in ondernemingen die de uitgangspunten van het VN Global Compact structureel schenden. Voordat
ondernemingen op dit criterium daadwerkelijk worden uitgesloten wordt eerst getracht een constructieve dialoog te starten
met ondernemingen die het VN Global Compact (dreigen te) schenden. Dit met de intentie een positieve gedragsverandering te
bereiken.

4.1. Controversiële wapens

Wat zijn de criteria?
Voor BPL Pensioen zijn wapens controversieel wanneer deze wapens onevenredig veel leed en slachtoffers veroorzaken en
geen onderscheid maken tussen burger- en militaire doelen. Ook na afloop van een conflict veroorzaken deze wapens nog op
aanzienlijke schaal slachtoffers en ontwrichten deze de maatschappij en de economie. In de praktijk gaat het om de volgende
typen wapens:

• Nucleaire wapens
• Biologische wapens
• Chemische wapens
• Antipersoonsmijnen
• Clustermunitie
• Munitie met verarmd uranium
• Witte fosfor bommen

Bij het bepalen van de definitie van controversiële wapens zoekt het pensioenfonds aansluiting bij internationale verdragen die
door Nederland zijn ondertekend en bij het beleid van de Nederlandse overheid. Het volledige uitsluitingsbeleid kunt u terugvinden
op de website.

Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
Het onafhankelijke Zweedse onderzoeksbureau ISS ESG stelt ieder halfjaar vast welke ondernemingen betrokken zijn bij de
productie van controversiële wapens (tabel 3.6.1). Daartoe bekijkt het onderzoeksbureau het gehele BPL Pensioen
beleggingsuniversum. Wanneer het onderzoeksbureau betrokkenheid bij productie van controversiële wapens vaststelt leidt
dat tot uitsluiting.
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4.2. Tabak

Wat zijn de criteria?
BPL Pensioen hanteert een uitsluitingsbeleid ten aanzien van tabak. Het BPL Pensioen tabaksbeleid is gericht op de directe
vervaardiging van tabaksproducten (waaronder sigaretten, sigaren, pijp en/of losse tabak, pruimtabak en/of snuiftabak,
rookloze tabak en rauwe, bewerkte, gereconstitueerde en/of geëxpandeerde tabak).

Het BPL Pensioen tabaksbeleid is primair van toepassing op ondernemingen waar tabaksgerelateerde activiteiten de
belangrijkste bedrijfsactiviteit zijn. In specifieke omstandigheden komt een bedrijf dat indirect betrokken is bij de 'vervaardiging,
distributie en verkoop' van tabaksproducten ook in aanmerking voor uitsluiting. BPL Pensioen toetst deze bedrijven aan de hand
van de principes van essentiële en significante betrokkenheid.

1. Essentiële betrokkenheid
Het betrokken bedrijf heeft een essentieel vermogen of specifieke vaardigheden of kennis, voor het vervaardigen van
tabaksproducten.

2. Significante betrokkenheid
Een onderneming speelt een substantiële rol bij de vervaardiging en/of levering van tabaksproducten.

Onder deze omstandigheden sluiten we uit: een distributiebedrijf dat is gespecialiseerd in de distributie van tabaksproducten;
of een groothandel of detailhandelaar die gespecialiseerd is in de verkoop van tabak. Waar het aanbieden van niet-
tabaksproducten de voornaamste activiteiten zijn, bijvoorbeeld bij supermarkten, wordt uitsluiting niet overwogen.

Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
Voor het identificeren van de tabaksbedrijven zijn de classificaties van GICS (Global Industry Classification Standaard), BICS
(Bloomberg Industry Classification System) en de Market Sub-Sector van de iBoxx in aanvang leidend voor het samenstellen van
de uitsluitingslijst. De lijst wordt jaarlijks herzien.

4.3. Thermisch steenkool

4.3.1. Thermisch steenkool

Wat zijn de criteria?
BPL Pensioen hanteert een uitsluitingsbeleid ten aanzien van steenkool. Het BPL Pensioen steenkoolbeleid is gericht op het
delven en het gebruik van thermisch steenkool (inclusief bruinkool, bitumen, antraciet en stoomkolen). Ondernemingen worden
uitgesloten van belegging indien:

1. De omzet van een onderneming voor meer dan 5% afkomstig is uit steenkool gerelateerde activiteiten.De winning van
thermische steenkool (inclusief bruinkool, bitumineuze, antraciet en stoomkolen) en de verkoop ervan aan externe partijen
zijn relevant bij het bepalen van de aan steenkool gerelateerde omzet. Inkomsten uit kolenhandel worden vanwege
databeperkingen vooralsnog niet meegenomen in deze berekening.

2. De omzet van een onderneming voor meer dan 5% afkomstig is van elektriciteitsopwekking uit thermische steenkool
(inclusief bruinkool, bitumineuze, antraciet en stoomkolen).

Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
De gegevens voor het in praktijk brengen van het steenkool beleid zijn afkomstig van de onafhankelijke dienstverlener MSCI ESG.
MSCI ESG baseert de gegevens ten aanzien van steenkool uitsluitend op data gerapporteerd door de ondernemingen. Het
beleggingsuniversum wordt jaarlijks getoetst aan de hand van de BPL Pensioen beleidscriteria. Ondernemingen worden
uitgesloten van belegging en posities in ondernemingen worden verkocht indien er een aantoonbare betrokkenheid bij thermische
steenkool is.

4.3.2. Teerzanden

Wat zijn de criteria?
BPL Pensioen hanteert een uitsluitingsbeleid ten aanzien van teerzanden. Ondernemingen worden uitgesloten van belegging
indien de omzet van een onderneming voor meer dan 5% afkomstig is uit teerzanden gerelateerde activiteiten.
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Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
De gegevens voor het in praktijk brengen van het steenkool beleid zijn afkomstig van de onafhankelijke dienstverlener MSCI ESG.
MSCI ESG baseert de gegevens ten aanzien van teerzanden uitsluitend op data gerapporteerd door de ondernemingen. Het
beleggingsuniversum wordt jaarlijks getoetst aan de hand van de BPL Pensioen beleidscriteria. Ondernemingen worden
uitgesloten van belegging en posities in ondernemingen worden verkocht indien er een aantoonbare betrokkenheid bij teerzanden
is.

4.4. Structurele VN Global Compact schenders

Wat zijn de criteria?
Indien een onderneming gedurende twee jaar het VN Global Compact schendt kan BPL Pensioen beslissen een onderneming uit
te sluiten van het beleggingsuniversum. Bij dit besluit worden eventuele inzichten verkregen uit onder meer het
engagementprogramma meegewogen. Als BPL Pensioen tot uitsluiting overgaat worden alle beleggingen in desbetreffende
entiteit verkocht. De vaststelling van de lijst van schenders van het VN Global Compact vindt eenmaal per jaar plaats.

Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
Het onafhankelijke Zweedse onderzoeksbureau ISS ESG toetst tevens het hele belegginsuniversum op structurele schendingen
van het VN Global Compact en stelt vast of een onderneming een of meerdere principes van het VN Global Compact schendt. De
beleggingsadviescommissie van BPL Pensioen brengt aan de hand van de ISS ESG analyses en inzichten uit het
engagementprogramma een advies uit of op basis van het MVB beleid een onderneming uitgesloten dient te worden. Dit advies
wordt bekrachtigd door het BPL Pensioen bestuur. Een lijst van uitgesloten ondernemingen wordt halfjaarlijks in dit rapport
gepubliceerd (tabel 3.6.5).

4.5. Klimaat

Voor de invulling van het klimaatrisico-beleid kiest BPL Pensioen er voor om niet te beleggen in ondernemingen die slecht
presteren op het gebied van klimaatbeleid. Voor de beoordeling in hoeverre ondernemingen de bereidheid en bekwaamheid
hebben voor de overgang naar een koolstof arme economie maakt BPL Pensioen van gebruik van de tooling van The Transition
Pathway Initiative (TPI). De ondernemingen in de portefeuille wordt door TPI gescreend of de managementkwaliteit en CO2-
prestaties gericht zijn op de overgang naar een koolstofarme economie conform het Klimaatakkoord van Parijs. TPI hanteert
voor de managementkwaliteit 5 tredes van beoordeling voor ondernemingen. BPL Pensioen kiest er voor om ondernemingen die
een TPI score hebben van <3 uit te sluiten uit de aandelen en de bedrijfsobligatie portefeuilles.

4.6. Goed Bestuur

BPL Pensioen belegt in ondernemingen die voldoen aan de
praktijken van goed bestuur (good governance).
Ondernemingen die op dit vlak zeer slecht presteren, worden
op voorhand uitgesloten. Daarbij wordt minimaal gekeken naar
de wettelijke vereisten op het gebied van:

Goede managementstructuren;
Betrekkingen met werknemers;
Beloning van het betrokken personeel;

Naleving van de belastingwetgeving.

Hier bovenop wordt, zowel vóór als na het aankopen van
beleggingen, het MVB-beleid toegepast. Bij het bepalen of
ondernemingen goed presteren op het gebied van goed
bestuur, maakt BPL Pensioen gebruik van ESG-data van
derden. Mocht een onderneming waarin wordt belegd na
verloop van tijd niet goed presteren, dan wordt deze alsnog
uitgesloten volgens het gestandaardiseerde
uitsluitingsproces.

4.7. Landenbeleid

Wat zijn de criteria?
BPL Pensioen past op de gehele staatsobligatieportefeuille, ontwikkelde en opkomende landen, een landenbeleid in de vorm van
een uitsluitings- en selectiebeleid toe. Landen die op voorhand zijn uitgesloten evenals landen die niet voldoen aan de
selectiecriteria vormen tezamen de lijst van uitgesloten landen.

Uitsluitingsbeleid
Landen worden op voorhand uitgesloten wanneer aannemelijk is dat:

• Er een schending is van het non-proliferatieverdrag;
• Machthebbers op systematische wijze de fundamentele mensenrechten van (hun) burgers schenden op grove wijze schenden;
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• Vanwege een hoge mate van corruptie toevertrouwde middelen in dergelijke landen niet ten goede komen aan duurzame
ontwikkeling van de economische situatie en welvaart van de bevolking.

• Door de ernst van opgelegde economische sancties de stabiliteit van de waarde van beleggingen in dat land serieus worden
bedreigd.

Een belangrijk handvat bij het uitvoeren van het uitsluitingsbeleid is de Sanctiewet 1977. BPL Pensioen hanteert de Sanctiewet
1977 als signaalfunctie om te bepalen of landen voldoen aan bovenstaande uitgangspunten en in aanmerking komen voor
uitsluiting op voorhand.

Selectiebeleid
BPL Pensioen stelt eisen aan landen wat betreft duurzaamheidsprestaties. Prestaties van landen inzake bescherming
mensenrechten, bescherming arbeidsrechten, naleven milieuafspraken en corruptiebestrijding worden hiervoor getoetst.
Opname van een staatsobligatie in portefeuille wordt alleen overwogen indien duurzaamheidsprestaties van het uitgevende land
voldoen aan een vooraf gestelde ondergrens. Deze ondergrens staat symbool voor de verantwoord beleggen uitgangsprincipes
van BPL Pensioen.

De onderzoeksresultaten van de volgende instituten worden gebruikt om de landenprestaties inzichtelijk te maken:

• Freedom House met de Freedom in the World index,
• ITUC met de ITUC Global Rights index;
• EPI (Yale) met de Environmental Performance Index en
• Transparency International met de Corruption Perception Index.

Hoe wordt de uitsluitingslijst samengesteld?
BPL Pensioen toetst of landen uit zijn beleggingsuniversum voldoen aan:

1. De gestelde normatieve ondergrens (uitsluitingsbeleid),
2. Voldoen aan ESG-selectiecriteria (selectiebeleid)

De uitkomsten van de analyses worden jaarlijks besproken in de beleggingsadviescommissie van BPL Pensioen en met een advies
voorgelegd aan het bestuur. Het bestuur van het pensioenfonds bekrachtigt jaarlijks de wijzigingen in de landenlijst en bepaalt
daardoor de samenstelling van de landenlijst (tabel 3.6.6).

4.8. Staatsbedrijven

In het verlengde van het landenbeleid sluit BPL Pensioen ook staatsbedrijven gelieerd aan de uitgesloten landen uit van belegging.
Een onderneming wordt als staatsbedrijf aangemerkt indien de staat meer dan 50% van de aandelen bezit.

4.9. Uitsluitingslijsten

TABEL 4.9.1 UITSLUITINGSLIJST CONTROVERSIËLE WAPENS PER 1 JANUARI 2023

Adecco Group AG IHO Verwaltungs GmbH

Adecco International Financial Services BV Israel Corporation Ltd.

AECOM Jacobs Solutions, Inc.

Aerojet Rocketdyne Holdings, Inc. Johns Hopkins University

Airbus Finance B.V. KBR, Inc.

Airbus SE Kier Group plc

Alten SA Kratos Defense & Security Solutions, Inc.

Anhui GreatWall Military Industry Co., Ltd. L3Harris Technologies, Inc.

ArcelorMittal SA Larsen & Toubro Ltd.

Aryt Industries Ltd. Leidos Holdings, Inc.

Babcock International Group PLC Leidos, Inc.
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BAE Systems (Finance) Ltd. Leonardo SpA

BAE Systems plc Leonardo US Holding, Inc.

Bayer AG LIG Nex1 Co., Ltd.

Bayer Capital Corp. BV Lockheed Martin Corporation

Bayer Corp. Lumibird SA

Bayer US Finance II LLC Moog Inc.

Bayer US Finance LLC Morgan Sindall Group plc

Bharat Dynamics Ltd. MTAR Technologies Ltd.

Boeing Company Northrop Grumman Corporation

Booz Allen Hamilton Holding Corporation Parsons Corporation

Booz Allen Hamilton, Inc. Poongsan Corp.

Brookfield Asset Management Ltd. Class A Poongsan Holdings Corp.

Brookfield Business Partners LP Premier Explosives Ltd.

Brookfield Corporation Raytheon Technologies Corp.

Brookfield Finance I (UK) Plc Rheinmetall AG

Brookfield Finance LLC Rolls-Royce Holdings plc

Brookfield Finance, Inc. Rolls-Royce Plc

BWX Technologies, Inc. Safran SA

CACI International Inc Sandhar Technologies Ltd.

CAE Inc. Schaeffler AG

China Aerospace Science & Industry Group Corp. Science Applications International Corporation

China Aerospace Science & Technology Group Co., Ltd. Serco Group plc

China National Nuclear Corp. SGL Carbon SE

China North Industries Corp. SNT DYNAMICS Co., Ltd.

China North Industries Group Corp. Ltd. SNT Holdings Co., Ltd.

China Poly Group Co., Ltd. Solar Industries India Limited

China Shipbuilding Industry Co., Ltd. Spirit AeroSystems Holdings, Inc.

CNIM Group SA Spirit AeroSystems, Inc.

Cohort Plc Steel Partners Holdings L.P.

Doosan Enerbility Co., Ltd. Tennessee Valley Authority

Eaton Capital Unlimited Co. Textron Inc.

Eaton Corporation Thales SA

Eaton Corporation plc TransDigm Group Incorporated

Fluor Corporation TransDigm, Inc.

Fortive Corporation Ultra Electronics Holdings plc

General Dynamics Corporation United Technologies Corporation

Harris Corporation Veolia Environnement SA

HEICO Corporation Vigie SA

Hitachi Zosen Corporation Walchandnagar Industries Ltd.

Honeywell International Inc. Wartsila Oyj Abp



20/46 BPL Pensioen
Uitsluitingsbeleid

Huntington Ingalls Industries, Inc.

ICL Group Ltd.

TABEL 4.9.2 UITSLUITINGSLIJST TABAK PER 1 JANUARI 2023

Altria Group, Inc. KT & G Corporation

B.A.T. Capital Corp. Miquel y Costas & Miquel, S.A.

B.A.T. International Finance Plc Philip Morris International Inc.

B.A.T. Netherlands Finance BV PT Gudang Garam Tbk

British American Tobacco p.l.c. Reynolds American Inc.

Compania de Distribucion Integral Logista Holdings SAU RLX Technology, Inc.

Eastern Company Scandinavian Tobacco Group A/S

Imperial Brands Finance Netherlands BV Smoore International Holdings Ltd.

Imperial Brands Finance Plc STG Global Finance BV

Imperial Brands PLC Swedish Match AB

Japan Tobacco Inc. Universal Corporation

JT International Financial Services BV Vector Group Ltd.

TABEL 4.9.3 UITSLUITINGSLIJST STEENKOOL, TEERZANDEN, SCHALIEOLIE- EN GAS EN ARCTISCH OLIE- EN GAS
PER 1 JANUARI 2023

Aboitiz Equity Ventures Inc. ITOCHU ENEX CO., LTD.

ACEN Corp. Japan Petroleum Exploration Co., Ltd.

Adani Power Limited Jardine Cycle & Carriage Limited

Adani Transmission Ltd. Jardine Matheson Holdings Limited

AEP Texas, Inc. Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.

AEP Transmission Company, LLC Jersey Central Power & Light Company

AES Andes S.A. Jindal Steel & Power Ltd.

AES Corporation Jizhong Energy Resources Co., Ltd.

AES Indiana Kansai Electric Power Company, Incorporated

AES Ohio Kentucky Utilities Co.

AES Panama Generation Holdings SRL Korea East-West Power Co., Ltd.

African Rainbow Minerals Limited Korea Electric Power Corporation

AGL Energy Limited Korea Midland Power Co., Ltd.

Aksa Enerji Uretim A.S. Korea South-East Power Co., Ltd.

Alabama Power Company Korea Southern Power Co., Ltd.

Albioma SA Korea Western Power Co., Ltd.

ALLETE, Inc. Kyushu Electric Power Company,Incorporated

Alliant Energy Corporation Listrindo Capital BV

Alliant Energy Finance LLC Louisville Gas & Electric Co.

Ameren Corporation Manila Electric Co.

Ameren Illinois Company MEG Energy Corp.

American Electric Power Company, Inc. Metropolitan Edison Company
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American Transmission Systems, Inc. MGE Energy, Inc.

Appalachian Power Company MidAmerican Energy Company

Arch Resources, Inc. MidAmerican Energy Holdings Company

Arizona Public Service Company Mid-Atlantic Interstate Transmission LLC

Athabasca Oil Corporation Mississippi Power Company

Banpu Public Co. Ltd. Monongahela Power Co.

Berkshire Hathaway Energy Narragansett Electric Co.

BHP Billiton Finance (USA) Ltd. Nevada Power Company

BHP Billiton Finance Ltd. New Hope Corporation Limited

BHP Group Limited NiSource Finance Corp.

BKW AG NiSource Inc.

Black Hills Corporation Northern Natural Gas Co.

Bulgarian Energy Holding EAD Northern Powergrid (Northeast) Plc

Canadian Natural Resources Limited Northern Powergrid (Yorkshire) Plc

Capital Power Corporation Northern States Power Co.

Carolina Power & Light Company NorthWestern Corporation

Cenovus Energy Inc. Nova Scotia Power, Inc.

CenterPoint Energy Houston Electric, LLC NTPC Limited

CenterPoint Energy Resources Corp. OCI Co., Ltd

CenterPoint Energy, Inc. OGE Energy Corp.

CESC Ltd. Oglethorpe Power Corporation

CEZ as Ohio Edison Company

China Coal Energy Company Limited Ohio Power Company

China Huadian Overseas Development 2018 Ltd. Okinawa Electric Power Co., Inc.

China Huadian Overseas Development Management Co., Ltd. Oklahoma Gas and Electric Company

China Longyuan Power Group Corp. Ltd. Origin Energy Finance Ltd.

China Power International Development Limited Origin Energy Limited

China Resources Power Holdings Co., Ltd. Otter Tail Corporation

China Shenhua Energy Company Limited PacifiCorp

China Shenhua Overseas Capital Co., Ltd. Peabody Energy Corporation

Chubu Electric Power Company,Incorporated Pennsylvania Electric Company

Chugoku Electric Power Co., Inc. Petro-Canada

Cleveland Electric Illuminating Company PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

CLP Holdings Limited Piedmont Natural Gas Company, Inc.

CLP Power HK Finance Ltd. Pingdingshan Tianan Coal Mining Co., Ltd.

CLP Power Hong Kong Financing Ltd. Pinnacle West Capital Corporation

CMS Energy Corporation PNM Resources, Inc.

Coal India Ltd. Portland General Electric Company

Colbun S.A. Power Assets Holdings Limited

Comision Federal de Electricidad SA de CV PPL Capital Funding, Inc.
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CONSOL Energy Inc. PPL Corporation

Consumers Energy Company PPL Electric Utilities Corporation

Contourglobal Plc PT Adaro Energy Indonesia Tbk

Coronado Finance Pty Ltd. PT Adaro Indonesia

Coronado Global Resources, Inc. PT Astra International Tbk

DMCI Holdings Inc. PT Bukit Asam Tbk

Dominion Energy South Carolina, Inc. PT Delta Dunia Makmur Tbk

Dominion Energy, Inc. PT Harum Energy Tbk

DPL Inc. PT Indika Energy Tbk

DTE Electric Company PT Indo Tambangraya Megah Tbk

DTE Energy Company PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

Duke Energy Corporation PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

Duke Energy Florida LLC PT United Tractors Tbk

Duke Energy Indiana, LLC Public Power Corporation S.A.

Duke Energy Ohio, Inc. Public Service Company of Colorado

Duke Energy Progress LLC Public Service Company of Oklahoma

East Ohio Gas Co. Puget Energy, Inc.

Eastern Energy Gas Holdings LLC Puget Sound Energy, Inc.

Eastern Gas Transmission & Storage, Inc. Ramaco Resources, Inc.

EDP Finance BV Ratch Group Public Co. Ltd.

EDP-Energias de Portugal SA Reliance Power Limited

Electric Power Development Co., Ltd. RH International (Singapore) Corp. Pte Ltd.

Electricity Generating Public Co., Ltd. RWE AG

Emera Incorporated SDIC Power Holdings Co., Ltd.

Emera US Finance LP Sembcorp Industries Ltd.

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG Shaanxi Coal Industry Co., Ltd.

ENEA S.A. Shan Xi Hua Yang Group New Energy Co., Ltd.

Enel Chile SA Shanxi Coking Coal Energy Group Co., Ltd.

Enel Generacion Chile S.A. Shanxi Lu'An Environmental Energy Development Co., Ltd.

ENGIE Brasil Energia S.A. Shenergy Co., Ltd.

Engie Energia Chile S.A. Shenzhen Energy Group Co., Ltd.

Entergy Corporation Shikoku Electric Power Company, Incorporated

Entergy Louisiana LLC Sierra Pacific Power Company

Entergy Mississippi LLC Sinosing Services Pte Ltd.

Entergy Texas, Inc. SMC Global Power Holdings Corp.

Entergy Utility Affiliates, LLC Solar Star Funding LLC

Entergy Utility Property, Inc. Southern Company

Eskom Holdings SOC Ltd. Southern Company Gas Capital Corp.

Evergy Kansas Central, Inc. Southern Power Co.

Evergy Metro, Inc. Southwestern Electric Power Company
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Evergy, Inc. Southwestern Public Service Company

Exxaro Resources Limited Suncor Energy Inc.

First Pacific Co. Ltd. Tampa Electric Company

FirstEnergy Corp. Tata Power Company Limited

FirstEnergy Transmission LLC Tatneft PJSC

Fortis Inc. TAURON Polska Energia S.A.

FortisAlberta, Inc. TBEA Co., Ltd.

FortisBC Energy, Inc. Teck Resources Limited

FortisBC, Inc. Tenaga Nasional Bhd.

GD Power Development Co., Ltd. Tennessee Valley Authority

Genesis Energy Limited Terasen Gas, Inc.

Genting Bhd. TNB Global Ventures Capital Bhd.

Geo Energy Resources Ltd. Tohoku Electric Power Company, Incorporated

Georgia Power Company Toledo Edison Company

Global Power Synergy PCL Topaz Solar Farms LLC

GOHL Capital Ltd. Torrent Power Limited

Great River Energy Trans-Allegheny Interstate Line Co.

GS Holdings Corp. TransAlta Corporation

Guangdong Investment Limited Tucson Electric Power Company

Guanghui Energy Co., Ltd. Union Electric Company

Gujarat Mineral Development Corporation Limited Vedanta Limited

HK Electric Investments & HK Electric Investments Ltd. Vedanta Resources Finance II Plc

Hokkaido Electric Power Company,Incorporated Vedanta Resources Limited

Hokuriku Electric Power Company Virginia Electric & Power Co.

Huadian Power International Corp. Ltd. Vistra Corp.

Huaibei Mining Holdings Co., Ltd. Vistra Operations Co. LLC

Huaneng Power International, Inc. Washington H. Soul Pattinson and Company Limited

Husky Energy Inc. WEC Energy Group Inc

IDACORP, Inc. Whitehaven Coal Limited

Idaho Power Company Wisconsin Electric Power Company

Imperial Oil Limited Wisconsin Power and Light Company

Indiana Michigan Power Company Wisconsin Public Service Corporation

Inner Mongolia Dian Tou Energy Corporation Limited Xcel Energy Inc.

Inner Mongolia ERDOS Resources Co., Ltd. Yancoal International Resources Development Co., Ltd.

Inner Mongolia Junzheng Energy & Chemical Group Co., Ltd. Yankuang Energy Group Co., Ltd.

Inner Mongolia Yitai Coal Company Limited Yorkshire Power Finance Ltd.

Interstate Power and Light Company Zhejiang Zheneng Electric Power Co., Ltd.

IPALCO Enterprises, Inc.

Israel Electric Corp. Ltd.
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TABEL 4.9.4 UITSLUITINGSLIJST THERMISCH STEENKOOL EN TEERZANDEN PER 1 JULI 2022

Aboitiz Equity Ventures Inc Imperial Oil Ltd

AC Energy Corp Indo Tambangraya Megah Tbk PT

Adani Electricity Mumbai Ltd. INNER MONGOLIA YITAI COAL CO., LTD

ADANI POWER LIMITED Inter Rao Yees Pao

Adani Transmission Ltd Israel Electric Corp. Ltd.

Adaro Energy Indonesia Tbk PT Itochu Enex Co Ltd

AES Corp/The Japan Petroleum Exploration Co Ltd

African Rainbow Minerals Ltd Jardine Matheson Holdings Ltd

AGL Energy Ltd JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA SPOLKA AKCYJNA

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI JINDAL STEEL AND POWER LIMITED

Albioma SA JUNZHENG

ALLETE Inc Kansai Electric Power Co Inc/The

Alliance Resource Operating Partners LP Korea East-West Power Co., Ltd.

Alliant Energy Corp Korea Electric Power Corp

Alpha Metallurgical Resources Inc Korea Midland Power Co., Ltd.

Ameren Corp Korea South-East Power Co., Ltd.

American Electric Power Co Inc Korea Southern Power Co., Ltd.

Arch Resources Inc Korea Western Power Co., Ltd.

Astra International Tbk PT Kyushu Electric Power Co Inc

Athabasca Oil Corporation LLPL Capital Pte Ltd.

Ayala Corp lu'an EED

Banpu Public Company Limited Manila Electric Co

Black Hills Corp Maritime Link Financing Trust

Bukit Asam Tbk PT MEG Energy Corp

Bulgarian Energy Holding EAD MGE Energy Inc

Canadian Natural Resources Ltd New Hope Corp Ltd

Capital Power Corp NiSource Inc

Castle Peak Power Finance Co. Ltd. Northern Natural Gas Co.

Cenovus Energy Inc Northern Natural Gas Co.

CenterPoint Energy Inc NorthWestern Corp

CESC LTD Nova Scotia Power, Inc.

CEZ AS NTPC Ltd

China Coal Energy Co Ltd OCI Company Ltd.

China Huadian Overseas Development 2018 Ltd. OGE Energy Corp

China Longyuan Power Group Corp Ltd OGK-2 PJSC

CHINA POWER Okinawa Electric Power Co Inc/The

China Resources Power Holdings Co Ltd Origin Energy Ltd

China Shenhua Energy Co Ltd Otter Tail Corp

China Shenhua Energy Co Ltd Peabody Energy Corp
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Chubu Electric Power Co Inc PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Chugoku Electric Power Co Inc/The Pinnacle West Capital Corp

CLP Holdings Ltd PNM Resources Inc

CMS Energy Corp Portland General Electric Co

Coal India Ltd Power Assets Holdings Ltd

Colbun S.A. PPL Corp

Comision Federal de Electricidad SA de CV PT Cikarang Listrindo Tbk

CONSOL Energy Inc PT Delta Dunia Makmur Tbk

ContourGlobal PLC PT Harum Energy Tbk

ContourGlobal Power Holdings SA PT Indika Energy Tbk

Coronado Global Resources Inc PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

DMCI HOLDINGS INC. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

Dominion Energy Inc PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

DTE Energy Co Puget Energy, Inc.

Duke Energy Corp Ratch Group PCL

EDP - Energias de Portugal SA RELIANCE POWER LIMITED

Electric Power Development Co Ltd Resorts World Las Vegas LLC

Electricity Generating PCL RWE AG

Emera Inc SDIC Power Holdings Co Ltd

EnBW Energie Baden-Wuerttemberg AG Sembcorp Industries Ltd

ENBW International Finance BV Shaanxi Coal Industry Co Ltd

ENEA SPOLKA AKCYJNA SHAN XI HUA YANG GROUP NEW ENERGY CO., LTD.

Enel Chile SA Shanxi Coking Coal Energy Group Co Ltd

Enel Generacion Chile S.A. Shenergy Company Limited

Energa Finance AB Shenzhen Energy Group Co Ltd

Engie Brasil Energia SA Shikoku Electric Power Co Inc

Engie Energia Chile S.A. Southern Co/The

Eskom Holdings SOC Ltd. Suncor Energy Inc

ETSA Utilities Finance Pty Ltd. Tampa Electric Company

Evergy Inc Tata Power Co Ltd/The

Exxaro Resources Ltd TATNEFT' PAO

First Pacific Co Ltd TAURON Polska Energia S.A.

FirstEnergy Corp TBEA Co Ltd

GD Power Development Co Ltd Teck Resources Ltd

Genesis Energy Ltd Tenaga Nasional Bhd

Genting Bhd Tennessee Valley Authority

GEO ENERGY RESOURCES LIMITED Tohoku Electric Power Co Inc

Global Power Synergy PCL TORRENT POWER LIMITED

Great River Energy TransAlta Corp

GS Holdings Corp TUCSON ELECTRIC POWER COMPANY
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Guangdong Investment Ltd United Tractors Tbk PT

Guanghui Energy Co Ltd Vedanta Ltd

GUJARAT MINERAL DEVELOPMENT CORPORATION LIMITED Veolia Environnement SA

Hero Asia Investment Ltd. Vistra Corp

HK ELECTRIC INVESTMENTS LIMITED Washington H Soul Pattinson & Co Ltd

HKELECTRIC-SS WEC Energy Group Inc

Hokkaido Electric Power Co Inc Whitehaven Coal Ltd

Hokuriku Electric Power Co Xcel Energy Inc

Hongkong Electric Finance Ltd. Yankuang Energy Group Co Ltd

Huaneng Power International Inc Yankuang Energy Group Co Ltd

Huaneng Power International Inc Zhejiang Zheneng Electric Power CO., LTD

IDACORP Inc

TABEL 4.9.5 UITSLUITINGSLIJST STRUCTURELE NORMSCHENDERS PER 1 JANUARI 2023

AECC Aero-Engine Control Co Ltd JBS SA

AECC Aero-Engine Control Co Ltd LUKOIL PJSC

AES Corp/The Marathon Petroleum Corp

Altice Financing SA Mizrahi Tefahot Bank Ltd

B Communications Ltd. NTPC Ltd

Bank Hapoalim BM PARTNER COMMU ADR

Bank Leumi Le-Israel BM Partner Communications Co Ltd

Bezeq The Israeli Telecommunication Corp Petroleos de Venezuela SA

Bharat Heavy Electricals Limited Phillips 66

BHP Group Ltd POSCO ADR

BHP Group plc POSCO Holdings Inc

Cellcom Israel Ltd Power Construction Corp of China Ltd

Centrais Eletricas Brasileiras SA Raytheon Technologies Corp

Centrais Eletricas Brasileiras SA Red Rock Resorts Inc

Cia Energetica de Minas Gerais Samarco Mineracao SA

Companhia Energetica de Minas Gerais- CEMIG Serco Group PLC

Elbit Systems Ltd Shell International Finance BV

Elsewedy Electric Co. Shell International Finance BV

Enbridge Inc Shell PLC

Energy Transfer Operating, L.P. Station Casinos LLC

Export-Import Bank of India Vale SA

First International Bank Of Israel Ltd/T Vale SA Pfd A

General Dynamics Corp XPO Logistics Inc

Israel Discount Bank Ltd
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TABEL 4.9.6 UITSLUITINGSLIJST KLIMAAT PER 1 JANUARI 2023

Adani Enterprises Limited Industries of Qatar Co.

Air China Limited InterGlobe Aviation Ltd.

Aluminum Corporation of China Limited Iwatani Corporation

Anhui Conch Cement Company Limited Li Auto, Inc.

BYD Company Limited MMG Ltd.

China Mengniu Dairy Co., Ltd. NIO Inc.

China Merchants Energy Shipping Co., Ltd. NS United Kaiun Kaisha,Ltd.

China National Building Material Co., Ltd. Oil & Natural Gas Corp. Ltd.

China Southern Airlines Company Limited PT Aneka Tambang Tbk

Chongqing Changan Automobile Company Limited PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk

CITIC Limited PT Semen Indonesia (Persero) Tbk

Compania Sud Americana de Vapores S.A. Qatar Gas Transport Co.

Daido Steel Co., Ltd. Reliance Industries Limited

Daio Paper Corporation Ruentex Development Co., Ltd.

Emerson Electric Co. SAIC Motor Corporation Limited

EMS-CHEMIE HOLDING AG Shandong Sunpaper Co., Ltd.

ENN Natural Gas Co., Ltd. Spirit Airlines, Inc.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS Tesla, Inc.

Great Wall Motor Co., Ltd. Tokushu Tokai Paper Co., Ltd.

Hokuetsu Corporation XPeng, Inc.

Holmen AB

Huaibei Mining Holdings Co., Ltd.

TABEL 4.9.7 UITSLUITINGSLIJST GOED BESTUUR PER 1 JANUARI 2023

First Union Corporation PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

Freeport-McMoRan, Inc. Southern Copper Corporation

Grupo Mexico S.A.B. de C.V. Wachovia Bank, National Association

Petrobras Global Finance BV Wachovia Corporation

Petrobras International Finance Co. Wells Fargo & Company

Petroleo Brasileiro SA

TABEL 4.9.8 UITSLUITINGSLIJST STAATSBEDRIJVEN PER 1 JANUARI 2023

Abu Dhabi Commercial Bank Industrial & Commercial Bank of China Ltd. /New York Branch/

Abu Dhabi Crude Oil Pipeline LLC Industrial and Commercial Bank of China Limited

Abu Dhabi National Energy Company Industries of Qatar Co.

Abu Dhabi National Oil Company for Distribution PJSC Inner Mongolia Baotou Steel Union Co. Ltd.

Abu Dhabi Ports Co. PJSC Inner Mongolia Dian Tou Energy Corporation Limited

AECC AERO ENGINE CONTROL CO. LTD. Inter Rao Yees Pao

AECC Aviation Power Co,Ltd International Bank of the Republic of Azerbaijan

Agricultural Bank of China (UK) Ltd. IPIC GMTN Ltd.
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Agricultural Bank of China Limited Jiangsu Expressway Company Limited

Agricultural Bank of China Ltd. (Singapore Branch) JIC Zhixin Ltd.

Agricultural Development Bank of China Jizhong Energy Resources Co., Ltd.

Airports of Thailand Public Co. Ltd. KazMunayGas NC JSC

Alrosa PJSC King Power Capital Ltd.

Amipeace Ltd. Krung Thai Bank Public Co., Ltd.

Anhui Gujing Distillery Co., Ltd. KunLun Energy Company Limited

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Kweichow Moutai Co., Ltd.

Avi Funding Co. Ltd. Lamar Funding Ltd.

AVIC Electromechanical Systems Co., Ltd. Leader Goal International Ltd.

AVIC Industry-Finance Holdings Co., Ltd. Liaoning Port Company Limited

AVIC International Finance & Investment Ltd. Luzhou Laojiao Company Limited

AviChina Industry & Technology Co., Ltd. Mamoura Diversified Global Holding PJSC

Avicopter Plc Mango Excellent Media Co., Ltd.

Bank of China Mazoon Assets Co. Saoc

Bank of China (Hong Kong) Limited MCC Holding (Hong Kong) Corp. Ltd.

Bank of China Limited Magyarorszagi Fioktelepe MDGH - GMTN B.V.

BANK OF CHINA Ltd. (Frankfurt Branch) MDGH GMTN (RSC) Ltd.

Bank of China Ltd. (London Branch) Mesaieed Petrochemical Holding Company Q.S.C.

Bank of China Ltd. (Macau Branch) Metallurgical Corporation of China Ltd.

Bank of China Ltd. (Singapore Branch) Minmetals Bounteous Finance (BVI) Ltd.

Bank of China Ltd. (Sydney) Motovilicha Plants PJSC

Bank of China Ltd. /Luxembourg Branch/ MTR Corp Ltd

Bank of Thailand Mumtalakat Sukuk Holding Co.

Baoshan Iron & Steel Co., Ltd. Nakilat, Inc.

Beijing Capital International Airport Co., Ltd. NARI Technology Co., Ltd.

Beijing Enterprises Holdings Ltd National Central Cooling Co. (P.S.C.) (Tabreed)

Beijing Tiantan Biological Products Corporation Limited National Silicon Industry Group Co., Ltd.

Beijing TongRenTang Co., Ltd. NAURA Technology Group Co., Ltd.

Beijing-Shanghai High-Speed Railway Co., Ltd. NCB Tier 1 Sukuk Ltd.

Bharat Electronics Limited nogaholding Sukuk Ltd.

Bharat Petroleum Corporation Limited NTPC Limited

Blossom Joy Ltd. Ocean Laurel Co. Ltd.

Bluestar Finance Holdings Ltd. Offshore Oil Engineering Co., Ltd.

BOC International (China) Co., Ltd. OGK-2 PJSC

BPRL International Singapore Pte Ltd. Oil & Gas Holding Co. BSC

CCBL (Cayman) 1 Corp. Ltd. Oil & Natural Gas Corp. Ltd.

CCCI Treasure Ltd. Oil India International Pte Ltd.

CDBL Funding 1 Oil India Limited

CDBL Funding 2 OmGrid Funding Ltd.
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CECEP Wind-Power Corp ONGC Videsh Ltd.

CGN Power Co., Ltd. ONGC Videsh Vankorneft Pte Ltd.

CGNPC International Ltd. Ooredoo QPSC

Chalco Hong Kong Investment Co. Ltd. OQ SAOC

Charming Light Investments Ltd. Orient Securities Co., Ltd.

China Chengtong Hong Kong Co., Ltd. Oryx Funding Ltd.

China Cinda (2020) I Management Ltd. Oztel Holdings SPC Ltd.

China Cinda Asset Management Co., Ltd. Pakistan Water & Power Development Authority

China Cinda Finance (2014) Ltd. Pangang Group Vanadium Titanium and Resources Co., Ltd.

China Cinda Finance (2015) I Ltd. People's Insurance Co. (Group) of China Ltd.

China Cinda Finance (2017) I Ltd. PetroChina Company Limited

China Citic Bank Corp. Ltd. (London Branch) Petroleos de Venezuela SA

China CITIC Bank Corporation Limited PICC Property & Casualty Co., Ltd.

China Clean Energy Development Ltd. Pingdingshan Tianan Coal Mining Co., Ltd.

China Coal Energy Company Limited Postal Savings Bank of China Co., Ltd.

China Communications Services Corp. Ltd. Power Construction Corporation of China, Ltd.

China Construction Bank (Europe) SA Power Finance Corporation Limited

China Construction Bank (London) Ltd. Power Grid Corporation of India Limited

China Construction Bank Corp. (Luxembourg) Power Sector Assets & Liabilities Management Corp.

China Construction Bank Corporation Powerchina Roadbridge Group (British Virgin Islands) Ltd.

China CSSC Holdings Limited Promsvyazbank PJSC

China Development Bank Prosperous Ray Ltd.

China Development Bank Corp. (Hong Kong) PT Aneka Tambang Tbk

China Development Bank Financial Leasing Co. Ltd. PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

China Energy Engineering Corp. Ltd. PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

China Everbright Bank Co. Ltd. ( Luxembourg Branch) PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

China Everbright Bank Co. Ltd. (Hong Kong Branch) PT Freeport Indonesia

China Everbright Environment Group Ltd PT Hutama Karya

China Galaxy Securities Co., Ltd. PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

China Great Wall International Holdings III Ltd. PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

China Great Wall International Holdings IV Ltd. PT Pelabuhan Indonesia III Persero

China Great Wall International Holdings V Ltd. PT Pertamina (Persero)

China Great Wall International Holdings VI Ltd. PT Perusahaan Gas Negara Tbk

China Great Wall Securities Co., Ltd. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

China Huadian Overseas Development 2018 Ltd. PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero)

China Huadian Overseas Development Management Co., Ltd. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk

China Huaneng Group Hong Kong Co. Ltd. PT Telkom Indonesia (Persero) Tbk

China Huaneng Group Treasury Management (Hong Kong) Ltd. PTT Global Chemical Plc

China Jinmao Holdings Group Ltd PTT Public Co., Ltd.

China Life Insurance Co. Ltd. PTT Treasury Center Co., Ltd.
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China Longyuan Power Group Corp. Ltd. PTTEP Canada International Finance Ltd.

China Merchants Energy Shipping Co., Ltd. PTTEP Treasury Center Co., Ltd.

China Merchants Port Holdings Co Ltd Public Joint-Stock Company Gazprom

China Merchants Securities Co., Ltd. Qatar Electricity & Water Co.

China Merchants Shekou Industrial Zone Holdings Co., Ltd. Qatar Petroleum

China National Nuclear Power Co., Ltd. QazaqGaz National Co. JSC

China Oilfield Services Limited Qinghai Salt Lake Industry Co., Ltd.

China Overseas Finance (Cayman) V Ltd. QNB Finance Ltd.

China Overseas Finance (Cayman) VI Ltd. QNB Finansbank A.S.

China Overseas Finance (Cayman) VII Ltd. Qtel International Finance Ltd.

China Overseas Finance (Cayman) VIII Ltd. Rakfunding Cayman Ltd.

China Petroleum & Chemical Corporation Ras Laffan Liquefied Natural

China Railway Group Limited REC Limited

China Railway Signal & Communication Corp. Ltd. Rongshi International Finance Ltd.

China Resources Beer Holdings Co Ltd Rosneft Oil Co.

China Resources Land Limited Rosselkhozbank JSC

China Resources Microelectronics Ltd. Russian Railways JSC

China Resources Sanjiu Medical & Pharmaceutical Co., Ltd. Ruwais Power Co. PJSC

China Shenhua Energy Company Limited SA Global Sukuk Ltd.

China Shenhua Overseas Capital Co., Ltd. SABIC Agri-Nutrients Co.

China Southern Airlines Company Limited SABIC Capital I BV

China Southern Power Grid International Finance BVI Co., Ltd. SABIC Capital II BV

China State Construction Engineering Corp. Ltd. SAIC Motor Corporation Limited

China State Construction Finance (Cayman) I Ltd. Samruk-Kazyna Sovereign Wealth Fund JSC

China State Construction Finance (Cayman) III Ltd. Saudi Arabian Mining Co.

China Taiping Insurance Holdings Co Ltd Saudi Arabian Oil Co.

China Three Gorges Renewables (Group) Co., Ltd. Saudi Basic Industries Corp.

China Tourism Group Duty Free Corporation Limited Saudi Electricity Co.

China Tower Corp. Ltd. Saudi Electricity Global Sukuk Co. - 2

China Yangtze Power Co., Ltd. Saudi Electricity Global Sukuk Co. - 3

Chinalco Capital Holdings Ltd. Saudi Electricity Global Sukuk Co. - 4

CITIC Limited Saudi National Bank

CITIC Securities Finance MTN Co. Ltd. Saudi Telecom Co.

CNAC (HK) Finbridge Co. Ltd. Sberbank of Russia PJSC

CNOOC Finance (2014) ULC SBI Life Insurance Co. Ltd.

CNOOC Curtis Funding No. 1 Pty Ltd. SCF Capital Ltd

CNOOC Finance (2003) Ltd. SDIC Power Holdings Co., Ltd.

CNOOC Finance (2011) Ltd. Senaat General Holding Corp.

CNOOC Finance (2012) Ltd. SEPCO Virgin Ltd.

CNOOC Finance (2013) Ltd. Shaanxi Coal Industry Co., Ltd.
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Cnooc Finance (2015) Australia Pty Ltd. Shan Xi Hua Yang Group New Energy Co., Ltd.

CNOOC Finance (2015) U.S.A. LLC Shandong Gold Mining Co., Ltd.

CNOOC Petroleum North America ULC Shanghai Baosight Software Co Ltd

CNPC (HK) Overseas Capital Ltd. Shanghai Construction Group Co., Ltd.

CNPC Global Capital Ltd. Shanghai Electric Group Co., Ltd.

CNRC Capital Ltd. Shanghai International Airport Co., Ltd.

Coal India Ltd. Shanghai Lingang Holdings Corp. Ltd.

Container Corporation of India Limited Shanghai Lujiazui Finance & Trade Zone Development Co., Ltd.

COSL Singapore Capital Ltd. Shanghai Zhangjiang Hi-Tech Park Development Co., Ltd.

CRCC Chengan Ltd. Shanxi Coking Coal Energy Group Co., Ltd.

CRCC Hean Ltd. Shanxi Lu'An Environmental Energy Development Co., Ltd.

CRRC Corporation Limited Shanxi Taigang Stainless Steel Co., Ltd.

CSC Financial Co., Ltd. Shanxi Xinghuacun Fen Wine Factory Co., Ltd.

CSCEC Finance (Cayman) II Ltd. Shennan Circuits Co., Ltd.

CSSC Capital 2015 Ltd. Shenwan Hongyuan International Finance Ltd.

DAE Funding LLC Shenzhen Overseas Chinese Town Co., Ltd.

DAE Sukuk (DIFC) Ltd Sichuan Chuantou Energy Co., Ltd.

Daqin Railway Co., Ltd. Sichuan Road & Bridge Co., Ltd.

Development Bank of Kazakhstan JSC Sinochem Offshore Capital Co. Ltd.

Development Bank of Mongolia LLC Sinochem Overseas Capital Co. Ltd.

Development Bank of the Philippines Sinoma Science & Technology Co., Ltd.

Development Bank of The Republic of Belarus Sino-Ocean Land Treasure Finance I Ltd.

Dianjian Haiyu Ltd. Sino-Ocean Land Treasure Finance II Ltd.

DIFC Sukuk Ltd. Sino-Ocean Land Treasure IV Ltd.

Dongfang Electric Corporation Limited Sinopec Capital (2013) Ltd.

Dongfeng Motor (Hong Kong) International Co. Ltd. Sinopec Group Overseas Development (2012) Ltd.

Dongfeng Motor Group Co., Ltd. Sinopec Group Overseas Development (2013) Ltd.

Dongxing Securities Co., Ltd. Sinopec Group Overseas Development (2014) Ltd.

Dongxing Voyage Co. Ltd. Sinopec Group Overseas Development (2015) Ltd.

DP World Crescent Ltd. Sinopec Group Overseas Development (2016) Ltd.

DP World Limited Sinopec Group Overseas Development (2017) Ltd.

DP World Salaam Sinopec Group Overseas Development (2018) Ltd.

Eastern Company Sinopec Group Overseas Development Ltd.

EI Sukuk Co. Ltd. Sinopec Shanghai Petrochemical Co., Ltd.

Emirates Development Bank Sinopharm Group Co., Ltd.

Emirates NBD Bank (P.J.S.C) Sinotrans Ltd.

Emirates SembCorp Water & Power Co. PJSC Sinotruk Hong Kong Ltd.

Emirates Telecommunications Group Company PJSC SNB Sukuk Ltd.

Export Credit Bank of Turkey, Inc. Soar Wise Ltd.

Export-Import Bank of China Southern Gas Corridor CJSC
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Export-Import Bank of India Southwest Securities Co., Ltd.

Export-Import Bank of Thailand SPIC 2016 US Dollar Bond Co. Ltd.

Faw Jiefang Group Co., Ltd. SPIC Luxembourg Latin America Renewable Energy Investment Co.

Federal Hydro-Generating Company Rushydro Pao SPIC MTN Co. Ltd.

GACI First Investment Co. State Bank of India

GAIL (India) Limited State Bank of India (London Branch)

GD Power Development Co., Ltd. State Elite Global Ltd.

Greenko Dutch BV State Grid Europe Development (2014) Plc

Greenko Power II Ltd. State Grid Overseas Investment (2013) Ltd.

Greenko Solar (Mauritius) Ltd. State Grid Overseas Investment (2014) Ltd.

Greenko Wind Projects (Mauritius) Ltd. State Grid Overseas Investment BVI Ltd.

GRG Banking Equipment Co., Ltd. State Oil Company of Azerbaijan Republic

Guangzhou Automobile Group Co., Ltd. State Transport Leasing Co OJSC

Guangzhou Yuexiu Financial Holdings Group Co., Ltd. STC Sukuk Co. Ltd.

Gulf International Bank BSC Sunny Express Enterprises Corp.

Guolian Securities Co., Ltd. Sweihan PV Power Co.

Guosen Securities Co., Ltd. Thai Oil Public Co. Ltd.

Guoyuan Securities Company Limited Three Gorges Finance I (Cayman Islands) Ltd.

Hangzhou Oxygen Plant Group Co., Ltd. Three Gorges Finance II (Cayman Islands) Ltd.

HBIS Co., Ltd. Tianma Microelectronics Co., Ltd

Heilongjiang Agriculture Company Limited Transneft PJSC

Hindustan Petroleum Corporation Limited Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Hua Hong Semiconductor Ltd. Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi

Hua Xia Bank Co., Limited UHI Capital Ltd.

Huadian Power International Corp. Ltd. Unisplendour Co., Ltd.

Huaibei Mining Holdings Co., Ltd. Unity 1 Sukuk Ltd.

Huaneng Power International, Inc. Uzbekneftegaz National Holding Co.

Huarong Finance 2017 Co. Ltd. Vnesheconombank

Huarong Finance 2019 Co. Ltd. VTB Bank PJSC

Huarong Finance II Co. Ltd. Western Securities Co., Ltd.

ICBCIL Finance Co. Ltd. Wuchan Zhongda Group Co., Ltd.

ICD Funding Ltd. Wuliangye Yibin Co., Ltd.

ICD Sukuk Co. Ltd. Xiamen Tungsten Co., Ltd.

Indian Oil Corp. Ltd. Yanbu National Petrochemical Co.

Indian Railway Catering & Tourism Corp. Ltd. Yunnan Aluminium Co Ltd

Indian Railway Finance Corp. Ltd. Zhangzhou Pientzehuang Pharmaceutical Co., Ltd.

Indonesia Eximbank Zhejiang China Commodities City Group Co., Ltd.

Indraprastha Gas Limited Zhejiang Expressway Co., Ltd.

Industrial & Commercial Bank of China (Macau) Ltd. Zhejiang Juhua Co., Ltd.

Industrial & Commercial Bank of China /Hong Kong Branch/ Zheshang Securities Co., Ltd.
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Industrial & Commercial Bank of China /Luxembourg Branch/ Zhongtai Securities Co., Ltd.

Industrial & Commercial Bank of China Ltd. /New York Branch/ Zhuzhou CRRC Times Electric Co., Ltd.

TABEL 4.9.9 UITGESLOTEN LANDEN PER 1 JANUARI 2023

United Arab Emirates Mongolia

Afghanistan Nigeria

Angola Oman

Azerbaijan Papua New Guinea

Bahrain Philippines

Belarus Pakistan

Central African Republic Qatar

China Russia

Egypt Rwanda

Ethiopia Saudi Arabia

Gabon Sudan

Guatemala Somalia

Honduras Syria

Indonesia Thailand

India Tajikistan

Iraq Turkey

Iran Uzbekistan

Jordan Venezuela

North Korea Vietnam

Kazakhstan Zimbabwe

Myanmar

Deze tabel bevat alleen landen waarin BPL Pensioen kan beleggen op basis van de samenstelling van de voor het pensioenfonds
relevante benchmarks (iBoxx Sovereigns, JPM EMBI en JPM GBI-EM).

BPL Pensioen belegt sowieso niet in gesanctioneerde landen als Noord-Korea, Somalië, Soedan, Zuid-Soedan, Syrië, Centraal-
Afrikaanse Republiek en Zimbabwe. Deze landen zijn echter ook geen onderdeel van de door BPL Pensioen gehanteerde
benchmarks.
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5. Engagement

Een onderneming is gericht op het maken van winst. Het streven naar maximale winst kan op gespannen voet staan met
internationale richtlijnen voor verantwoord ondernemen, zoals het VN Global Compact. In een context waar ondernemingen deze
internationale richtlijnen systematisch schenden wordt gedrag onverantwoord. Onverantwoord gedrag vormt niet alleen een
risico voor belanghebbenden het vormt ook een bedreiging voor de continuïteit van winst op de lange termijn.

Het is dus in het belang van de onderneming en al haar belanghebbenden dat richtlijnen voor verantwoord ondernemen worden
gerespecteerd. BPL Pensioen gaat de dialoog aan met ondernemingen. Het doel is het stellen van duidelijke kaders, het
ontwikkelen van kennis en het definiëren van 'good practices' bij ondernemingen. Zo wordt bijgedragen aan het bevorderen van
het juiste evenwicht en worden de belangen van het pensioenfonds beschermd.

5.1. BPL Pensioen en de dialoog

Engagement is het aangaan van de dialoog met ondernemingen. Het is het centrale middel in het verantwoord beleggen beleid.
Met het aangaan van de dialoog wil BPL Pensioen het duurzame gedrag van ondernemingen verbeteren en tegelijkertijd
aandeelhouderswaarde vergroten.

Anders dan bij het uitsluitingsbeleid waarbij BPL Pensioen op voorhand niet belegt in ondernemingen, geldt voor engagement
dat er wel belegd wordt in ondernemingen die ter discussie staan. BPL Pensioen heeft dan als aandeelhouder de mogelijkheid
om het management aan te sporen het beleid of activiteiten te wijzigen.

Het BPL Pensioen engagementprogramma is op te splitsen in drie onderdelen:

Normatief engagement

Thema engagement

(PRI) collectieve engagement

Normatief engagement
De beginselen van het VN Global Compact (zie bijlage 1) vormen een minimaal uitgangspunt voor verantwoord ondernemen.
Structurele schendingen van het VN Global Compact vergroten het risico op nadelige gevolgen voor de onderneming, haar directe
omgeving zoals lokale gemeenschappen of het milieu en voor andere belanghebbenden.

Aan de hand van de vier hoofdthema’s: mensenrechten, arbeidsnormen, milieu en anti-corruptie worden ondernemingen getoetst
en op basis van portefeuilleposities geselecteerd voor engagement.

Belangrijke aandachtspunten bij het voeren van een dialoog zijn dat ondernemingen dienen te voorkomen dat zij zich schuldig
maken aan structurele schendingen van de beginselen van het VN Global Compact. Mochten zij zich daaraan wel schuldig maken,
dan is het noodzakelijk dat zij deze schendingen opheffen en voorkomen dat de schendingen in de toekomst opnieuw zullen
optreden.
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Thema engagement
Daarnaast gaat BPL Pensioen ook de dialoog aan over onderwerpen die gerelateerd zijn aan maatschappelijk verantwoord
ondernemen, de rapportage daarvan en aan corporate governance gerelateerde onderwerpen. Dit met het doel de kansen en
risico’s van een onderneming beter in kaart te krijgen en met als doel het duurzame gedrag van ondernemingen te verbeteren
en aandeelhouderswaarde op de langere termijn te creëren. Naast dat er aandacht wordt besteed aan sociale en goed bestuur
thema’s wordt er ook de nadruk gelegd op engagementtrajecten die goed passen binnen de speerpuntthema’s Klimaat en Water.

PRI collectieve engagement
BPL Pensioen is ondertekenaar van de PRI. Binnen dit initiatief worden onder meer de collectieve engagement initiatieven
aangeboden. BPL Pensioen kan op 3 manieren bijdragen aan collectieve engagement initiatieven, te weten:

1. Een rol als supporting investor binnen een collectief engagement,
2. Een rol als lead investor binnen een collectief engagement,
3. Als ondertekenaar van verklaringen, oproepen, et cetera.

In het hoofdstuk Collectief Engagement wordt er meer inzicht gegeven in collectieve dialogen gesteund door BPL Pensioen.

Voortgang op de individuele normatieve en thematische thema’s wordt uitgebreid uiteengezet in de BPL Pensioen specifieke
rapportage opgenomen als bijlages 3 en 4 in deze MVB rapportage.
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6. Collectief engagement

BPL Pensioen is in samenwerking met zijn fiduciaire manager betrokken bij andere vormen van engagement. Met andere
beleggers worden dan bijvoorbeeld de krachten gebundeld voor een collectief engagement. Deze dialogen zijn vaker gericht op
sectoren, bepaalde onderwerpen (bijvoorbeeld CO2-uitstoot) of overheden en andere regelgevende instanties.

6.1. Op deze wijze participeert BPL Pensioen (in)direct in de volgende collectieve
initiatieven:

Carbon Disclosure Project
Gegevens over klimaatverandering vormen in toenemende mate een belangrijk element bij besluitvorming over investeringen.
Betrouwbare, bruikbare en vergelijkbare klimaatgegevens spelen hierbij een essentiële rol. Daarom hecht BPL Pensioen belang
aan het Carbon Disclosure Project (CDP). Dit project stuurt jaarlijks een vragenlijst uit naar ondernemingen waarin wordt
gevraagd naar relevante informatie over de uitstoot van broeikasgassen, de voorbereiding op klimaatverandering, en corporate
governance en de strategie om te reageren op klimaatproblematiek.

Gecoördineerd vanuit de Principles for Responsible Investment (PRI) ondersteunen investeerders jaarlijks via een collectief
engagement de vragenlijst van het CDP. Hierbij wordt de vragenlijst extra onder de aandacht gebracht bij alle aangeschreven
ondernemingen en benadrukken de investeerders het belang van betrouwbare gegevens voor het beleggingsproces. Op basis
van de beschikbare gegevens stelt het CDP de Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) samen.

In afwachting van de nieuwe CDP onderzoeksgegevens worden voor dit collectief engagement momenteel geen werkzaamheden
verricht.

6.2. BPL Pensioen is als supporting investor aangesloten bij onderstaande initiatieven:

1. PRI engagement: methaan uitstoot en risico’s

2. RE100: gebruik van hernieuwbare energie

3. Climate Action 100+

4. Engagement met Europese technologiebedrijven
omtrent hun uitstoot van broeikasgassen

5. Decarbonisatie initiatief van investeerders – update

PRI engagement: methaan uitstoot en risico’s
Wereldwijd initiatief over de risico’s verbonden aan de uitstoot van broeikasgas methaan door olie- en gasbedrijven en
elektriciteitsbedrijven. Omdat het weglekken van methaan in alle fases van de aardgas waardeketen plaats kan vinden wordt
het engagement gericht op zowel producenten van aardolie en -gas als distributeurs en elektriciteitsbedrijven. Het belangrijkste
doel zal zijn om te leren wat ondernemingen doen om hun methaanemissies te meten en welke middelen kunnen worden ingezet
om deze ongewenste uitstoot tot een minimum te beperken. Beleggers nemen zo kennis van de best practices omtrent het
beperken van de methaanuitstoot en kunnen deze kennis delen met andere bedrijven. Bedrijven worden aangespoord om werk
te maken van hun uitstoot van broeikasgassen. Deze engagement geeft invulling aan de ambitie van BPL Pensioen om als
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betrokken aandeelhouder bedrijven te stimuleren om de uitstoot van broeikasgassen uit de eigen bedrijfsvoering terug te
dringen.

RE100: gebruik van hernieuwbare energie
Bedrijven worden aangeschreven en opgeroepen om zich te committeren aan de verduurzaming van ingekochte energie. Het
initiatief vraagt om te streven naar 100% gebruik van hernieuwbare energie per een af te spreken datum. Namens beleggers
worden de grootste ondernemingen ter wereld aangesproken om zich aan het doel van RE100 te verbinden en daarmee een
reductie van uitstoot te realiseren.

Het vervangen van energie uit fossiele bronnen door hernieuwbare energie leidt direct tot een lagere absolute uitstoot van
broeikasgassen. Dit initiatief past daarmee bij de keuze van BPL Pensioen om de uitstoot van ondernemingen uit de eigen
bedrijfsvoering te verminderen.

Climate Action 100+
Climate Action 100+ is een nieuw initiatief dat is opgericht door een diverse groep van investeerders om bedrijven met de
grootste CO2-uitstoot aan te sporen 1) de CO2-uitstoot te verminderen, 2) transparanter te zijn over klimaatbeleid en -
doelstellingen en 3) de governance op klimaatveranderingsvlak te verbeteren. Achmea IM heeft namens BPL Pensioen actief
bijgedragen aan de ontwikkeling van het initiatief en zal in 2018 deelnemen aan dialogen met geselecteerde bedrijven.

Engagement met Europese technologiebedrijven omtrent hun uitstoot van broeikasgassen
Een van de belangrijkste oorzaken van temperatuurstijgingen is de uitstoot van broeikasgassen. De technologiesector is
verantwoordelijk voor 2 tot 3% van de wereldwijde uitstoot. Echter, wordt deze sector vaak over het hoofd gezien bij engagement.
Om deze reden koos de initiatiefnemer Arabesque Asset Management om engagementbrieven te sturen naar zes ondernemingen
in de technologiesector, waaronder SAP SE, SimCorp SE en AMS. Deze brieven moedigen de ondernemingen aan om hun
rapportage op gebied van uitstoot van broeikasgassen te verhogen en geven advies over de verbeteringen die nodig zijn.
Uitgebreide rapportages over de uitstoot van broeikasgassen van een onderneming zijn van cruciaal belang om klimaatrisico's
in te schatten. Gebrek aan bedrijfsinformatie leidt tot gaten in ESG-gegevens en -modellen, die vaak de ruggengraat vormen
voor duurzame beleggingen. Dit is dan ook de reden geweest voor BPL Pensioen om deze engagementbrieven te steunen.

Investor statement toegang tot medicijnen in beloningsbeleid voor bestuurders
In 2020 heeft Achmea IM in samenwerking met meer dan 50 institutionele beleggers een collectief investor statement uitgebracht
over de rol van de farmaceutische sector bij de COVID-19 crisis. Een vervolg hierop was de brief ‘Vaccines equity & executive
remuneration’, die begin 2022 naar de producenten van vaccines is gestuurd. Hierin riepen beleggers deze ondernemingen op
om toegang tot vaccins een plek in het beloningsbeleid voor bestuurders te geven. Met alle vier de producenten van vaccins is
er naar aanleiding van onze brief contact geweest. Al deze ondernemingen hebben ons uitgenodigd om input te leveren voor de
evaluatie van hun beloningsbeleid in de tweede helft van 2022.

Met een kerngroep van investeerders en experts, waaronder Access to Medicine, heeft Achmea IM daarom een brief aan de
betrokken ondernemingen opgesteld. BPL Pensioen heeft deze brief ondertekend. In de brief worden de criteria en KPI’s genoemd
waarmee Toegang tot Medicijnen een betere plek in het beloningsbeleid kan krijgen. De brief gaat hiermee ook in op de bezwaren
die in de engagement gesprekken door ondernemingen naar voren werden gebracht, namelijk dat er onvoldoende geschikte
KPI’s zouden zijn. Aangezien deze input niet alleen voor de producenten van vaccins relevant is, is het voornemen om deze brief
breder te verspreiden onder farmaceutische bedrijven.

Brief aan Amazon over vakbondsvrijheid en het recht op collectieve onderhandeling
Via het normatieve engagementprogramma, voert ISS ESG namens BPL Pensioen engagement met Amazon naar aanleiding van
diverse schendingen van arbeidsrechten, waaronder ook schendingen van vakbondsvrijheid. Bovendien voert Achmea IM binnen
het IMVB-convenant namens BPL Pensioen de dialoog met Amazon op het thema vakbondsvrijheid. Amazon heeft aan deze dialoog
tot op heden geen medewerking verleend. Op 25 mei 2022 stemden aandeelhouders op de aandeelhoudersvergadering (AVA)
van Amazon over een resolutie, ingediend door SHARE. In deze resolutie werd de raad van bestuur gevraagd een rapport op te
stellen over het huidige mensenrechten en arbeidsrechtenbeleid, met name in relatie tot vakbondsvrijheid. Het voorstel werd
gesteund door 39% van de stemmen, waaronder ook door BPL Pensioen. De raad van bestuur heeft sindsdien echter nog geen
actie ondernemen waaruit het voornemen blijkt om het voorstel uit te voeren en daarmee aan de wensen van aandeelhouders
te voldoen.



38/46 BPL Pensioen
Corporate Governance en stemmen

7. Corporate Governance en stemmen

Corporate governance, of goed ondernemingsbestuur, heeft betrekking op de verhoudingen tussen de verschillende actoren
van een onderneming zoals de Raad van Bestuur (RvB), de Raad van Commissarissen (RvC), aandeelhouders en andere
belanghebbenden. Rekenschap, transparantie en toezicht spelen hierbij een centrale rol. BPL Pensioen belegt in aandelen van
beursgenoteerde ondernemingen en heeft hierdoor aandeelhoudersrechten. Door actief gebruik te maken van
aandeelhoudersrechten kan BPL Pensioen invloed uitoefenen op de onderneming. Bijvoorbeeld bij het benoemen van bestuurders,
het goedkeuren van jaarstukken en het goedkeuren van het beloningsbeleid. Door deel te nemen aan de besluitvorming op een
aandeelhoudersvergadering (stemmen) vervult BPL Pensioen actief de aandeelhoudersrechten.

7.1. BPL als betrokken aandeelhouder

De Nederlandse Corporate Governance Code schrijft voor dat
institutionele beleggers zoals pensioenfondsen een beleid
moeten hebben ten aanzien van stemmen op
aandeelhoudersvergaderingen van beursgenoteerde
ondernemingen waarin wordt belegd. Daarbij wordt van de
institutionele belegger verwacht dat er minstens eenmaal per
jaar wordt aangegeven hoe invulling is gegeven aan het
stembeleid.

Daarnaast stelt de Corporate Governance Code dat de
institutionele belegger minimaal eenmaal per kwartaal moet
aangeven hoe hij stemde op de aandeelhoudersvergaderingen.
In bijlage 2 vindt u de volledige tekst van de relevante
bepalingen voor institutionele beleggers van de Nederlandse
Corporate Governance code.

BPL Pensioen voldoet aan de bepalingen van de Corparate
Governance Code. Op de website www.bplpensioen.nl zijn de
volgende documenten te vinden:

1. Stembeleid
2. Stemverslag van de voorgaande kwartalen en het

afgelopen jaar
3. Rapportagetool waarbij gerapporteerd wordt hoe

gestemd is per aandeelhoudersvergadering

De BPL Pensioen aandelenportefeuilles zijn sterk
internationaal georiënteerd. Het is daarom niet mogelijk om
alle aandeelhoudersvergaderingen in persoon te bezoeken.
Om het stemrecht toch volledig te benutten stemt BPL
Pensioen op afstand via volmachten (proxy voting). BPL
Pensioen maakt bij het uitoefenen van stemrechten gebruik
van stemanalyses en stemadviezen van Institutional
Shareholder Services (ISS). De uiteindelijke steminstructie is
gebaseerd op criteria die BPL Pensioen heeft vastgelegd in
zijn eigen stembeleid. De striktere criteria in het eigen

stembeleid leiden met name bij controversiële agendapunten
en ten aanzien van beloningsbeleid tot een afwijking van de
gangbare steminstructies van ISS.

7.2. Stemgedrag BPL Pensioen

De tweede helft van het jaar is relatief rustig omdat de meeste
Europese en Amerikaanse aandeelhoudersvergaderingen in
de eerste helft van het jaar plaatsvinden. De piek van het
aandeelhoudersvergaderingen seizoen in Australië en Nieuw-
Zeeland ligt wel in de tweede helft van het jaar. In het derde en
vierde kwartaal vinden daarnaast meestal bijzondere
aandeelhoudervergaderingen plaats voor tussentijdse
benoemingen van bestuurders, voor de goedkeuring van
beloningsbeleid en over aandelenuitgifte. In Australië was
zichtbaar dat de steun voor klimaattransitieplannen van
ondernemingen daalt. De ondernemingen ontvingen nog wel
voor het merendeel VOOR-stemmen maar het aantal TEGEN-
stemmen is toegenomen. Ook is er een stijging zichtbaar van
klimaat gerelateerde aandeelhoudersresoluties in Australië.

BPL Pensioen stemde in de tweede helft van 2022 voor 186
vergaderingen op 1.885 agendapunten. Zie de tabel hieronder
voor de regionale verdeling van de vergaderingen over H2
2022.

TABEL 7.2.1 REGIONALE VERDELING H2 2022

>ĂŶĚ �ĂŶƚĂů

Australië 47

Oostenrijk 1

België 2

Bermuda 2

Denemarken 2
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Finland 1

Frankrijk 2

Hong Kong 4

Ierland 5

Israël 10

Italië 1

Japan 5

Jersey 1

Luxemburg 4

Nederland 4

Nieuw-Zeeland 7

Noorwegen 1

Polen 1

Singapore 7

Spanje 1

Zweden 1

Zwitserland 4

Verenigd Koninkrijk 30

VS 43

Het BPL stembeleid is op de website te vinden en wordt
doorlopend geactualiseerd op basis van wereldwijde trends op
het gebied van corporate governance, ons stemgedrag bij
controversiële agendapunten en overige actualiteiten.
Voordat een definitieve stem wordt uitgebracht, besteden we
extra aandacht aan controversiële agendapunten. Het
uiteindelijke besluit wordt genomen op basis van de specifieke
feiten en omstandigheden van het agendapunt.

Er wordt niet altijd met het management van de onderneming
meegestemd. In onderstaande tabel is een overzicht
opgenomen van het percentage tegenstemmen.

TABEL 7.2.2 OVERZICHT STEMACTIVITEITEN H2 2022

dŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƐƚĞŵŵĞŶ й�dĞŐĞŶƐƚĞŵŵĞŶ

1.885 18%

Als gevolg van aanpassingen door ISS in rapportages zijn de
categorieën voorstellen aangepast en kan er nu geen
onderverdeling gegeven worden in management- en
aandeelhoudersvoorstellen. We zijn met ISS in gesprek om dit
aan te passen zodat er weer een onderverdeling gegeven kan
worden tussen management- en aandeelhoudersvoorstellen.
De categorieën zullen wel blijvend aangepast blijven. Het omvat
de volgende indeling:

TABEL 7.2.3 OVERZICHT CATEGORIEËN

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ dŽĞůŝĐŚƟŶŐ

Aandelen
gerelateerd

O.a. uitgifte aandelen, speciale rechten, share
classes

Audit gerelateerd O.a. benoeming accountants, accountant fees

Beleggingsfondsen Bepalingen omtrent beleggingsfondsen

Beloning O.a beloningsbeleid, beloning zelf, say on pay enz

Benoemingen O.a. benoeming RvB, RvC

Bestuurders
gerelateerd

O.a. benoeming commissies, beloning commissies,
aanpassen termijn bestuurders, enz

Corporate
Governance

O.a. aanpassen aandeelhoudersrechten,
stembepalingen

Duurzaamheid

O.a. duurzaamheidsonderwerpen zoals
rapportages, verantwoordelijkheid. Met name
aandeelhoudersvoorstellen op het gebied van
duurzaamheid bevat zowel klimaat als sociaal mix.

Klimaat
Say on Climate en aandeelhoudersvoorstellen op het
gebied van klimaat

Niet-routinematig
O.a. proxy contest kosten, speciale rapporten,
additionele allocatie

Overig

Overname
gerelateerd

O.a. Aanpassen statuten tegen overname,
supermajority vote instellen, control shares

Routine O.a. AGM bepalingen, dividend, belasting

Sociaal
O.a. goedkeuring donaties goede doelen, politieke
donaties en aandeelhoudersvoorstellen op het
gebied van Sociaal

Statuten
gerelateerd

O.a. aanpassen van de statuten

Strategische
transacties

O.a. fusie overeenkomst, verkoop van assets

De meeste voorstellen betroffen (her)benoemingen. Relatief
gezien is het % ‘tegen’ stemmen het hoogst bij beloningen. Het
betrof met name beloningsstructuren die als excessief,
onvoldoende toegelicht en niet transparant genoeg
beoordeeld worden, of waar een link met de prestaties van de
onderneming ontbreekt. Dit kwam zowel terug in
beloningsbeleid als beloningsverslagen.
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TABEL 7.2.4 OVERZICHT STEMMEN EN TEGEN STEMMEN
PER CATEGORIE1

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �ĂŶƚĂů�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶϮ й�dĞŐĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ

Aandelen gerelateerd 154 5%

Audit gerelateerd 127 3%

Beloning 292 55%

Benoemingen 950 12%

Bestuurders gerelateerd 41 10%

Corporate Governance 4 0%

Duurzaamheid 2 50%

Klimaat 16 19%

Niet-routinematig 5 0%

Overig 35 69%

Overname gerelateerd 43 0%

Routine 132 4%

Sociaal 36 0%

Statuten gerelateerd 32 13%

Strategische transacties 28 4%

1 Bron: ISS, Achmea Investment Management

2 Het is mogelijk dat er bij het aantal voorstellen dubbeltellingen voorkomen, waardoor

het totaal van deze tabel kan afwijken van het totaal aantal gestemde voorstellen.

7.3. Agenderingsrecht aandeelhouders

Aandeelhouders hebben de mogelijkheid om op
aandeelhoudersvergaderingen een voorstel te agenderen,
mits wordt voldaan aan de voorwaarden van het lokaal
geldende agenderingsrecht. In het afgelopen halfjaar heeft
BPL Pensioen op 50 aandeelhoudersresoluties gestemd.

Wij toetsen de afzonderlijke aandeelhoudersvoorstellen op
inhoud, wenselijkheid, werkbaarheid en effect. Dat betekent
dat wij niet in alle gevallen voor een resolutie zullen stemmen,
ook al past deze binnen onze speerpuntthema’s

Aandeelhoudersresolutie inzake arbeidsnormen
FedEx Corporation
Clean Yield Asset Management heeft een resolutie ingediend
met het verzoek aan FedEx om een rapport te publiceren dat
een congruentieanalyse bevat tussen de waarden van de
onderneming en haar politieke en verkiezingsuitgaven.

FedEx rapporteert en bespreekt het beleid dat van toepassing
is op de politieke bijdragen en het lidmaatschap van
handelsverenigingen in haar beleid inzake politieke bijdragen.
De onderneming publiceert een gespecificeerde lijst van
bijdragen aan organisaties en handelsverenigingen die in 2021
jaarlijkse betalingen van 50.000 dollar of meer ontvingen.

Hoewel FedEx informatie verstrekt over haar beleid inzake
politieke bijdragen en handelsverenigingen en
toezichtmechanismen, maakt de onderneming niet bekend
hoeveel geld specifiek wordt uitgegeven aan
lidmaatschapsbijdragen of dat het geld door deze organisaties
kan worden gebruikt voor politieke doeleinden. FedEx voert aan
dat deelname aan het politieke proces en lidmaatschap van
verschillende handelsverenigingen gepaard gaan met het
besef dat de onderneming het misschien niet altijd eens is met
alle standpunten van de ontvangers, organisaties of andere
leden van de organisaties, maar dat deze groepen standpunten
naar voren brengen die in overeenstemming zijn met de
belangen van de onderneming.

FedEx heeft in de media negatieve aandacht gekregen omtrent
haar politieke incongruentie. Aanvullende informatie over de
aard en omvang van de politieke bijdragen van FedEx en uitleg
over eventuele incongruenties zou aandeelhouders in staat
stellen een vollediger beeld te krijgen in de politieke activiteiten
van de onderneming. BPL Pensioen heeft voor de resolutie
gestemd. Van de aandeelhouders heeft 36% VOOR het voorstel
gestemd, het voorstel is hiermee afgewezen. Het voorstel
kreeg iets minder steun dan in 2021 (37,2%).

Mensenrechten
Nike
Domini Impact Equity Fund en mede-indieners Vancity
Investment Management en Canadian Equity Fund hebben een
aandeelhoudersvoorstel ingediend bij Nike. De indieners
verzoeken Nike om de inkoop van katoen en andere
grondstoffen uit China tijdelijk stop te zetten, tot de ‘Uyghur
Forced Labor Prevention Act’ van de Amerikaanse overheid is
opgeheven of teruggetrokken. Op 23 december 2021
ondertekende president Biden de ‘Uyghur Forced Labor
Prevention Act’. Deze wet verbiedt de invoer van goederen die
geheel of gedeeltelijk in de Oeigoerse autonome regio Xinjiang
in China zijn vervaardigd. Daarnaast heeft het Amerikaanse
ministerie van Buitenlandse Zaken het ‘Xinjiang Supply Chain
Business Advisory’ gepubliceerd, waarin de potentiële risico's
worden belicht die ondernemingen kunnen lopen door
investeringen in Xinjiang. De aandeelhouders maken zich
zorgen over de gedwongen Oeigoerse arbeid in de
toeleveringsketen van de onderneming en over de juridische
risico's van mogelijke niet-naleving.

Nike heeft een verklaring gepubliceerd over dwangarbeid,
mensenhandel en moderne slavernij voor het boekjaar 2021.
Hierin wordt informatie verstrekt over haar
toeleveringsketen. Nike eist van haar leveranciers dat zij
voldoen aan de minimumnormen in haar gedragscode en Code
Leadership Standards (CLS). Nike heeft ook een verklaring
gepubliceerd dat zij zich ernstig zorgen maakt over
dwangarbeid in de regio Xinjiang. Zij nemen geen producten af
uit de regio en leveranciers hebben bevestigd dat zij geen
textiel of gesponnen garen uit de regio gebruiken. De
onderneming voegt eraan toe dat zij haar controleprotocollen
heeft aangescherpt en voortdurend due diligence-onderzoek
verricht bij haar leveranciers in China. De onderneming
verklaart verder dat, hoewel Nike geen katoen of andere
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grondstoffen uit de regio rechtstreeks afneemt, de
traceerbaarheid op het niveau van de grondstoffen een punt
van voortdurende aandacht is. Zij schrijft dat zij nauw
samenwerkt met leveranciers, brancheorganisaties, merken
en andere belanghebbenden om
traceerbaarheidsbenaderingen te testen en
materiaalbronnen in kaart te brengen.

Hoewel de onderneming goede stappen heeft gezet om de
risico's voor de mensenrechten aan te pakken, zou aanvullende
transparantie en goedkeuring van de door de onderneming
gedane toezeggingen om dwangarbeid in haar
toeleveringsketen te voorkomen, bevestigen en versterken.
Bovendien is de onderneming naar verluidt betrokken bij
controverses in verband met de mensenrechten. In het licht
van deze vermeende controverses zou het aannemen van dit
voorstel gunstig zijn voor betrokken aandeelhouders en de
aandeelhouderswaarde verder waarborgen. Om deze reden
heeft BPL Pensioen voor het voorstel gestemd. Slechts 6,2%
van de aandeelhouders heeft VOOR het voorstel gestemd,
hiermee is het voorstel afgewezen. Dit voorstel is voor het
eerst ingediend.

Tesla
De ‘State of New York Office of the State Comptroller’ (NYS
Comptroller) heeft een aandeelhoudersvoorstel ingediend
omtrent transparantie over intimidatie en discriminatie. Tesla
wordt verzocht te rapporteren in een openbaar jaarverslag
over haar inspanningen, inclusief gekwantificeerde
resultaten, om intimidatie en discriminatie van werknemers te
voorkomen.

Tesla hanteert een nultolerantiebeleid voor intimidatie,
discriminatie en pesten. De Ethische code van de onderneming
beschrijft het beleid inzake gelijke kansen voor alle
werknemers en het onderschrijft de VN-verklaring voor de
rechten van de mens. In het Impact Report 2021 geeft Tesla
informatie over inclusieve verwervingsinitiatieven en
programma's voor diversiteit, gelijkheid en inclusie.

Tesla heeft echter te maken met herhaaldelijke
beschuldigingen van rassendiscriminatie en seksuele
intimidatie op de werkvloer. Momenteel lopen er meerdere
rechtszaken, waaronder een rechtszaak van het ‘California
Department of Fair Employment and Housing’ wegens
vermeende rassendiscriminatie en intimidatie.
Aandeelhouders zouden baat hebben bij aanvullende
informatie om te begrijpen hoe de onderneming de daarmee
samenhangende risico's beheert en beperkt. BPL Pensioen
heeft daardoor voor de resolutie gestemd. Ruim 46,5% van de
aandeelhouders heeft VOOR het voorstel gestemd. Het
voorstel is hiermee helaas afgewezen maar heeft wel een
dusdanig volume VOOR stemmen ontvangen dat de
onderneming hier actie op zal moeten ondernemen om te
voorkomen dat stemmen op herbenoemingen beïnvloed
worden door een gebrek aan reactie. Dit voorstel stond voor
het eerst op de agenda.

Microsoft
AkademikerPension en een aantal mede-indieners hebben een
resolutie ingediend met het verzoek dat Microsoft zijn
belastingbetalingen rapporteert in overeenstemming met de
GRI Tax Standard. De indieners voeren aan dat Microsoft "geen
inkomsten of winsten in niet-Amerikaanse markten
bekendmaakt, en buitenlandse belastingbetalingen niet
worden uitgesplitst, waardoor het voor beleggers moeilijk
wordt om de risico's van belastinghervormingen voor [het]
bedrijf te evalueren”.

Microsoft stelt dat de GRI Tax Standard niet op grote schaal
wordt toegepast, ook niet door grote Amerikaanse
technologiebedrijven, en dat het voorbarig zou zijn om deze
vrijwillige standaard aan te nemen. Microsoft verstrekt al
informatie over haar belastingbijdragen in haar Form 10-K
voor Amerikaanse federale, staats- en internationale
inkomstenbelastingen.

BPL Pensioen heeft voor de resolutie gestemd, omdat de
voorgestelde GRI Tax Standard extra transparantie biedt van
de onderneming over belastingbeleid. Van de aandeelhouders
stemde 22,8% VOOR het voorstel, het voorstel is hiermee
afgewezen. Het voorstel stond voor het eerst op de agenda.

Governance
General Mills
John Chevedden heeft een aandeelhoudersvoorstel ingediend
bij General Mills, waarin het verzoekt dat de onderneming
beleid rondom onafhankelijk bestuur aanneemt. Het stelt dat
de voorzitter van de Raad van Bestuur een onafhankelijk
bestuurder dient te zijn. Bij General Mills vervult Jeffrey
Harmening zowel de rol van CEO als Chair.

General Mills verklaart dat het ‘cruciaal’ is dat de onderneming
de flexibiliteit en discretie behoudt om te bepalen welke
leiderschapsstructuur op een bepaald moment het meest
geschikt is voor de onderneming en haar aandeelhouders.
Wanneer de voorzitter echter niet onafhankelijk is, moeten de
onafhankelijke bestuurders een onafhankelijke
hoofdbestuurder kiezen. De Raad van Bestuur is van mening
dat de optimale voorwaarde voor de huidige
leiderschapsstructuur wordt bewezen door de financiële
prestaties van de onderneming en het ‘robuuste’
onafhankelijke toezicht op de raad. De onderneming stelt
verder dat zijn leiderschapsstructuur verder wordt
ondersteund door een "sterke onafhankelijke raad en
corporate governance-structuren die effectief onafhankelijk
toezicht en verantwoording bevorderen".

Social Advisory Services erkent dat veel grote ondernemingen
de functies van voorzitter en CEO combineren; het is echter
over het algemeen in het belang van de aandeelhouders om
deze functies te scheiden. De primaire verantwoordelijkheid
van de raad van bestuur is de aandeelhouders van de
onderneming te vertegenwoordigen, toezicht te houden op het
management en verantwoording af te leggen. Er kunnen
belangenconflicten ontstaan wanneer één persoon zowel de
functie van voorzitter als die van CEO bekleedt.
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Bij de taakomschrijving van de voorzitter staat de plicht om de
prestaties van de CEO te beoordelen. Deze rol van objectieve
beoordeling van de prestaties van de CEO komt in het gedrang
wanneer een voorzitter belast is met de beoordeling van haar/
zijn eigen prestaties als CEO. Deze objectiviteit kan ook in het
gedrang komen, of als zodanig worden ervaren, wanneer een
gelieerde bestuursvoorzitter belast is met de evaluatie en
beoordeling van de prestaties van het management. Bovendien
vormt een verenigde positie van voorzitter en CEO een directe
bedreiging voor de soepele werking van het gehele
bestuursproces, aangezien het de uiteindelijke
verantwoordelijkheid van de voorzitter is om de agenda vast
te stellen en ervoor te zorgen dat bestuurders volledige
toegang krijgen tot informatie om met kennis van zaken
beslissingen te kunnen nemen. Om deze reden heeft BPL
Pensioen VOOR het voorstel gestemd. Het voorstel is
afgewezen door de aandeelhouders, 41,5% van de
aandeelhouders heeft VOOR het voorstel gestemd.

Klimaat
Commonwealth Bank of Australia
Aandeelhouders verbonden aan Market Forces hebben een
resolutie ingediend waarin Commonwealth Bank of Australia
(CBA) wordt verzocht informatie openbaar te maken over de
wijze waarop wordt voorkomen dat haar financiering zal
worden gebruikt voor nieuwe of grote projecten op het gebied
van fossiele brandstoffen. De aandeelhouders erkennen de
steun van de onderneming voor het Klimaatakkoord van Parijs
en de doelstelling om in 2050 net zero te zijn.

CBA heeft verklaard dat het een leidende rol wil spelen in de
transitie van Australië naar een net zero economie in 2050,
inclusief het vaststellen van tussentijdse doelstellingen. In het
klimaatrapport van 2022 heeft CBA informatie verstrekt over
de wijze waarop CBA voornemens is verschillende
industriesectoren te financieren en over de vooruitgang in het
lopende jaar. Ook heeft het een reductiepad op sectorniveau
gepubliceerd, waardoor de bank op transparante wijze de
reductie kan volgen bij vier van de meest emissie-intensieve
sectoren in haar portefeuille.

BPL Pensioen heeft voor de resolutie gestemd, omdat extra
informatie over de financiering van de onderneming in relatie
tot haar toegezegde klimaatdoelstellingen aandeelhouders in
staat zou stellen beter te begrijpen hoe de onderneming de
aan klimaatverandering gerelateerde risico’s beheert en
monitort. Het voorstel is niet op de agenda gekomen nog
onbekend is wat hiervan de reden is.

KLA Corporation
As You Sow heeft een aandeelhoudersvoorstel ingediend
waarin KLA Corporation wordt verzocht verslag uit te brengen
over haar doelstellingen inzake broeikasgasemissies, in
overeenstemming met het Klimaatakkoord van Parijs.
Specifiek wordt de onderneming verzocht om een rapport uit
te brengen, tegen redelijke kosten en met uitsluiting van
vertrouwelijke informatie, waarin wordt bekendgemaakt hoe
de onderneming haar broeikasgasemissies denkt te

verminderen in overeenstemming met de 1,5-
gradendoelstelling van het Klimaatakkoord van Parijs.

KLA Corporation is van mening dat de ‘dwingende aanpak’ van
het voorstel niet in het belang van de onderneming is, gezien
haar huidige klimaatacties. Hoewel de onderneming stelt dat
haar scope 1 en 2 GHG-reductiedoelstellingen ‘SBTi
informed ’ zijn, wordt KLA op de SBTi-website echter niet
benoemd als één van de ondernemingen met vastgestelde
wetenschappelijk onderbouwde doelstellingen. De
onderneming stelt dat het eind 2023 van plan is zijn scope 3-
emissiestrategie bij te werken, wat in overeenstemming kan
zijn met het Klimaatakkoord van Parijs.

Aandeelhouders hebben er baat bij te weten hoe de
onderneming van plan is de klimaattransitie naar een
koolstofarmere economie te bewerkstellingen en dat het haar
scope 3-emissies af gaat stemmen op de doelstellingen uit het
Klimaatakkoord van Parijs. Scope 3 zijn daarbij het overgrote
deel van de broeikasgasemissies van de onderneming. Om
deze reden heeft BPL Pensioen VOOR het voorstel gestemd.
Van de aandeelhouders heeft 25% VOOR het voorstel gestemd,
het voorstel is hiermee afgewezen. Het voorstel stond voor
het eerst op de agenda.

Sysco Corporation
Green Century Capital Management ("Green Century") heeft
een aandeelhoudersvoorstel ingediend op de
aandeelhoudersvergadering van Sysco. De onderneming
wordt gevraagd jaarlijks verslag uit te brengen over haar
maatregelen om het gebruik van absolute plasticverpakkingen
te verminderen.

Sysco heeft het Maatschappelijk Verslag 2021 gepubliceerd,
waarin het haar inspanningen op het gebied van
afvalvermindering schetst. Zo heeft de onderneming
recyclingmogelijkheden met voedsel- en organisch afval
uitgebreid. De onderneming maakt geen informatie bekend
over haar plastic voetafdruk. Ook heeft Sysco geen
doelstellingen geformuleerd om haar plasticgebruik te
verminderen. Het bestuur heeft over het
aandeelhoudersvoorstel geen aanbeveling gedaan en
verklaart dat het van plan is het voorstel via toekomstige
communicaties uit te voeren.

De bezorgdheid over de door plastic veroorzaakte
milieuschade neemt toe. In een aantal rechtsgebieden zal
daarbij waarschijnlijk regelgeving van kracht worden die de
hoeveelheid plastic verpakkingen voor eenmalig gebruik
beperkt. De gevraagde aanvullende informatie in het voorstel
helpt aandeelhouders te beoordelen of de onderneming de
risico's rondom het ontstaan van plastic afval naar behoren
beheert. Daarom heeft BPL Pensioen VOOR deze resolutie
gestemd. Het voorstel heeft 88,1% VOOR stemmen ontvangen.
Hiermee is het voorstel aangenomen en zal de onderneming
het rapport moeten publiceren. Het voorstel stond voor het
eerst op de agenda.
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7.4. Corporate Governance ontwikkelingen

Herziening Corporate Governance Code
Op 20 december 2022 is de Corporate Governance Code uit
2016 geactualiseerd door de Monitoring Commissie Corporate
Governance Code. Naast onderhoudsupdates zijn er enkele
wijzigingen doorgevoerd:

• Het woord ‘duurzaam’ is toegevoegd aan de ‘kern leidraad
voor bestuurders en commissarissen’. Bestuurders en
commissarissen dienen rekening te houden met de effecten
van het handelen van de onderneming op mens en milieu.
Het doel is daarmee ‘duurzame
langetermijnwaardecreatie’ te borgen. Deze wijziging in
zienswijze kan leiden tot andere eisen aan bestuurders en
commissarissen op het gebied van ervaring en
competenties.

• Aandeelhouders moeten ook het belang van een
ondernemingsstrategie, gericht op duurzame
langetermijnwaardecreatie onderkennen. Dit is wat wij als
aandeelhouder onderkennen en ook verankerd hebben in
het stembeleid.

• ‘Leeftijd’ is toegevoegd als relevante factor m.b.t. een
diverse samenstelling van het bestuur en de Raad van
Commissarissen (RvC). Gezien de gemiddelde leeftijd van
60,7 jaar in de RvC’s van beursgenoteerde ondernemingen
is dit een goede toevoeging om bredere diversiteit te
bevorderen.

• Ondernemingen dienen concreet beleid op te stellen
rondom diversiteit en inclusie, cultuur en cybersecurity. De
Corporate Governance Code heeft hier concrete
handvatten voor opgenomen.

De aanpassingen in de Code leiden niet tot wijzigingen in onze
werkwijze of ons stembeleid. Wij steunen de wijzigingen in de
Code maar hadden graag verdere stappen gezien. Onder
andere in de vorm van meer concretere handvatten. Dat
draagt namelijk bij dat ondernemingen transparanter zijn over
de afwegingen die ze maken, waardoor een betere dialoog
mogelijk is.

De zittingstermijn van de Monitoring Commissie eindigt per
1 januari 2023. De Commissie heeft in haar slotdocument
aangegeven dat ze verwachten dat als gevolg van alle
maatschappelijke ontwikkelingen op het gebied van corporate
governance de, nu herziene, code binnen afzienbare tijd weer
aan herziening toe zal zijn. Minister Adriaansens van
Economische Zaken en Klimaat heeft aangegeven voorlopig
nog geen nieuwe commissie te willen aanstellen. Er is een
verkenning gestart om te zien hoe de Code
‘toekomstbestendig’ kan worden ingericht en ze wil hier eerst
de uitkomst van afwachten. Het kabinet zal in het 1e kwartaal
van 2023 een besluit nemen over het aanwijzen van de
geactualiseerde code als officiële gedragscode voor
beursgenoteerde ondernemingen en hun aandeelhouders.
Waarop de wettelijke pas-toe-of-leg-uit-regel van toepassing
is. Om te voorkomen dat het een ‘afvink’ oefening wordt zijn

om deze reden ook meer concrete handvatten omtrent
transparantie belangrijk.

Speerpuntenbrief Eumedion 2023
Op 12 oktober 2022 werd de 18e jaarlijkse Speerpuntenbrief
van Eumedion aan Nederlandse beursgenoteerde
ondernemingen uitgestuurd. De speerpunten die in de brief
worden vermeld zijn onderwerp van gesprek tijdens dialogen
van de, bij Eumedion aangesloten institutionele beleggers, met
de ondernemingen in aanloop naar en op de
aandeelhoudersvergaderingen in 2023. De speerpunten voor
2023 zijn:

• Biodiversiteit
• Transparantie op het gebied van mensenrechten

Afgelopen jaar was klimaat één van de speerpunten die met
ondernemingen besproken werden, biodiversiteit is hier een
vervolg op. Biodiversiteit kan namelijk niet los worden gezien
van de klimaatcrisis. In de brief worden ondernemingen
gevraagd om afhankelijkheden en impact van de onderneming
op biodiversiteit en kwetsbare ecosystemen te identificeren,
meten en beoordelen. Dit omvat ook de waardeketen. Wanneer
de afhankelijkheid/impact materieel is dient de onderneming
haar beleid te publiceren met informatie over hoe zij de
negatieve impact wil mitigeren of hoe zij positieve impact wil
creëren.

Het andere speerpunt in de brief is een herhaling van de
oproep aan ondernemingen om te rapporteren over de
effectiviteit van hun procedures en maatregelen om
mensenrechten in de gehele waardeketen te waarborgen.
Tijdens de dialogen in 2022 is gebleken dat veel ondernemingen
wel beleid hebben met betrekking tot dit thema en hier
transparant over zijn maar dat zij niet rapporteren over de
effectiviteit van het beleid en de maatregelen die de
ondernemingen nemen. Ook is er weinig inzicht in het
afwegingskader wat ondernemingen hanteren om te bepalen
of ondernemingen activiteiten moeten voorzetten in landen of
gebieden waar mensenrechtenschendingen zijn vastgesteld.
De ondernemingen worden gevraagd om hierover in hun
jaarverslagen over het boekjaar 2022 te rapporteren.

Oproep tot verlenging van Europese minimum-
oproepingstermijn voor AVA’s
De European Securities and Markets Authority (ESMA) heeft
op 11 oktober 2022 een zogenaamde ‘Call for Evidence’
gepubliceerd. In dit document worden vragen gesteld over de
werking van specifieke onderdelen van de Shareholders Rights
Directive (SRD). Belanghebbenden kunnen dan feedback
geven. Achmea IM heeft via Eumedion input geleverd op de Call
for Evidence. In de reactie zit een oproep om de in de SRD
opgenomen minimum oproepingstermijn voor een
aandeelhoudersvergadering (AVA) te verlengen van 21 naar
42 dagen. Dit geeft ondernemingen en aandeelhouders meer
mogelijkheden om over bepaalde AVA-voorstellen in dialoog te
gaan en geeft stemadviesbureau ’s meer tijd om goede AVA-
analyses en stemadviezen op te stellen. In Nederland geldt
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deze termijn al. Wij zijn voorstander van het verlengen van de
minimum oproepingstermijn om bovengenoemde redenen.

In de reactie is ook teruggegeven dat de herziening van de SRD
heeft geleid tot meer dialogen tussen ondernemingen en
aandeelhouders. Specifiek ten aanzien van
bestuurdersbeloningen. Dit is zeer positief. Het internationale
stemproces kan nog wel worden verbeterd. Er is nog veel
rompslomp met betrekking tot het afgeven van
steminstructies. Regelmatig is er additionele documentatie
benodigd, waaronder specifieke volmachten. Hier zijn dan
weer extra kosten aan verbonden die niet overal gelijk zijn. De
tijdslijnen hierbij zijn ook extreem kort. Ook is er helaas de
constatering dat steminstructies soms niet door de
‘stemketen’ heen komen. Deze punten zijn meegegeven ter
overweging om te pleiten voor een aanscherping van de SRD.

De ESMA beoordeelt de feedback om te bekijken wat zij
meeneemt bij het aanleveren van input voor de SRD2 review
die juli 2023 bij de Europese Commissie moet worden
aangeleverd.
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8. Bijlage

8.1. Bijlage 1: Uitgangspunten van de Global Compact van de Verenigde Naties

Het VN Global Compact verlangt van bedrijven dat zij binnen hun invloedsfeer een aantal kernwaarden op het gebied van
mensenrechten, arbeidsnormen, milieu en anticorruptie omarmen, ondersteunen en uitoefenen. Bedrijven die het VN Global
Compact initiatief onderschrijven, verbinden zich ertoe de onderstaande doelstellingen en waarden te steunen bij het uitvoeren
van hun activiteiten:

Mensenrechten
1e principe: Bedrijven dienen binnen de eigen invloedssfeer de internationaal vastgelegde mensenrechten te ondersteunen en
te respecteren; en

2e principe: er voor te zorgen dat zij niet medeplichtig zijn aan schendingen van de mensenrechten.

Arbeidsnormen
3e principe: Bedrijven dienen de vrijheid van vakvereniging en de effectieve erkenning van het recht op collectieve
onderhandelingen te handhaven;

4e principe: alle vormen van verplichte en gedwongen arbeid te elimineren;

5e principe: zich in te spannen voor de effectieve afschaffing van kinderarbeid; en

6e principe: discriminatie met betrekking tot werk en beroep te bestrijden.

Milieu
7e principe: Bedrijven dienen het voorzichtigheidsbeginsel te hanteren met betrekking tot milieukwesties;

8e principe: initiatieven te ondernemen om grotere verantwoordelijkheid op milieugebied te bevorderen; en

9e principe: de ontwikkeling en verspreiding van milieuvriendelijke technologieën te stimuleren.

Anticorruptie
10e principe: Bedrijven dienen alle vormen van corruptie, inclusief afpersing en omkoping, tegen te gaan.

De principes van het Global Compact zijn gebaseerd op internationale verdragen, onder andere afgeleid van de Universele
verklaring van de rechten van de mens, de verklaring van de Internationale Arbeidsorganisatie (ILO) inzake de fundamentele
arbeidsrechten, en van de verklaring van Rio met betrekking tot milieu en ontwikkeling.

8.2. Bijlage 2: Bepalingen Nederlandse Corporate Governance Code

Bepalingen Nederlandse Corporate Governance Code

IV.4 Verantwoordelijkheid institutionele beleggers
Principe Institutionele beleggers handelen primair in het belang van hun achterliggende begunstigden of beleggers en hebben
een verantwoordelijkheid jegens hun achterliggende begunstigden of beleggers en de vennootschappen waarin zij beleggen om
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op zorgvuldige en transparante wijze te beoordelen of zij gebruik willen maken van hun rechten als aandeelhouder van
beursvennootschappen.

Best practice bepalingen
IV.4.1 Institutionele beleggers (pensioenfondsen, verzekeraars, beleggingsinstellingen, vermogensbeheerders) publiceren
jaarlijks in ieder geval op hun website hun beleid ten aanzien van het uitoefenen van het stemrecht op aandelen die zij houden
in beursvennootschappen.

IV.4.2 Institutionele beleggers doen jaarlijks op hun website en/of in hun jaarverslag verslag van de uitvoering van hun beleid
ten aanzien van het uitoefenen van het stemrecht in het betreffende boekjaar.

IV.4.3 Institutionele beleggers brengen ten minste eenmaal per kwartaal op hun website verslag uit of en hoe zij als
aandeelhouders hebben gestemd op de algemene vergaderingen van aandeelhouders.

Verantwoordelijkheid van aandeelhouders
Principe Aandeelhouders gedragen zich ten opzichte van de vennootschap, haar organen en hun medeaandeelhouders naar
maatstaven van redelijkheid en billijkheid. Hieronder valt de bereidheid om een dialoog met de vennootschap en
medeaandeelhouders aan te gaan.

Best practice bepaling
IV.4.4. Een aandeelhouder oefent het agenderingsrecht slechts uit nadat hij daaromtrent in overleg is getreden met het bestuur.
Wanneer een of meer aandeelhouders het voornemen heeft de agendering te verzoeken van een onderwerp dat kan leiden tot
wijziging van de strategie van de vennootschap, bijvoorbeeld door het ontslag van één of meer bestuurders of commissarissen,
wordt het bestuur in de gelegenheid gesteld een redelijke termijn in te roepen om hierop te reageren (de responstijd). Dit geldt
ook voor een voornemen als hiervoor bedoeld dat strekt tot rechterlijke machtiging voor het bijeenroepen van een algemene
vergadering op grond van artikel 2:110 BW. De betreffende aandeelhouder respecteert de door het bestuur ingeroepen
responstijd in de zin van best practice bepaling II.1.9.

IV.4.5. Een aandeelhouder stemt naar zijn eigen inzicht. Van een aandeelhouder die gebruikt maakt van stemadviezen van derden
wordt verwacht dat hij zich een eigen oordeel vormt over het stembeleid van deze stemadviseur en de door deze verstrekte
stemadviezen.

IV5.5. Indien een aandeelhouder een onderwerp op de agenda heeft laten plaatsten, licht hij dit ter vergadering toe en
beantwoordt hij indien nodig vragen hierover.
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%3/�3HQVLRHQ�YLQGW�KHW�EHODQJULMN�RP�LQ�JHVSUHN�WH�JDDQ�PHW
RQGHUQHPLQJHQ��GLH�LQWHUQDऔRQDDO�EUHHG�JHGUDJHQ�QRUPHQ
VFKHQGHQ��:H�QRHPHQ�GLW�1RUPDऔHYH�HQJDJHPHQW��3HU
���GHFHPEHU������PDNHQ����RQGHUQHPLQJHQ�GHHO�XLW�YDQ
KHW�QRUPDऔHYH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��0HW�GH]H
RQGHUQHPLQJHQ�VSUHNHQ�ZH�RYHU�©©Q�RI�PHHUGHUH
QRUPVFKHQGLQJHQ��+HW�DDQWDO�VFKHQGLQJHQ�ZDDURYHU�ZH
VSUHNHQ�NDQ�GDDURP�DIZLMNHQ�YDQ�KHW�DDQWDO�RQGHUQHPLQJHQ
LQ�KHW�QRUPDऔHYH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��,Q�WRWDDO�ORSHQ
HU�����GLDORJHQ��2QGHUVWDDQG�LV�ZHHUJHJHYHQ�KRH�KHW
SURJUDPPD�LV�RSJHERXZG�

FIGUUR 1 NORMSCHENDING

'H�RQGHUQHPLQJHQ�]LMQ�JHYHVऔJG�LQ�YHUVFKLOOHQGH�UHJLRރV�HQ
PDUNWHQ��'H�IRFXV�YDQ�KHW�SURJUDPPD�OLJW�PHW����GLDORJHQ
RS�GH�RQWZLNNHOGH�PDUNWHQ��:H�YHUGHOHQ�GH]H�RQGHU�LQ
(XURSD��9HUHQLJGH�6WDWHQ�HQ�:HUHOG�RYHULJ��-DSDQ��$XVWUDOL«�
&DQDGD��1LHXZ�=HHODQG���'DDUQDDVW�YRHUHQ�ZH�GH�GLDORRJ
PHW���RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�RSNRPHQGH�PDUNWHQ��)LJXXU
������ODDW�GH�UHJLRQDOH�YHUGHOLQJ�]LHQ�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�LQ
KHW�QRUPDऔHYH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�

,Q�KHW�DIJHORSHQ�KDOࣿDDU�LV�PHW����RQGHUQHPLQJHQ�HHQ
QLHXZH�GLDORRJ�JH¯QLऔHHUG�RI�HHQ�ORSHQGH�GLDORRJ�RSQLHXZ
RSJHVWDUW�

FIGUUR 2 ONDERNEMINGEN NAAR REGIO

Voortgang lopende dialogen
,HGHUH�GLDORRJ�KHHइ�YLHU�GRHOVWHOOLQJHQ��GLH�VSHFL࡝HN�]LMQ
YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ��'H]H�ZRUGHQ�VDPHQJHYDW�LQ�YLHU
PLMOSDOHQ��]RDOV�ZHHUJHJHYHQ�LQ�WDEHO��������'H�PLMOSDOHQ
ZRUGHQ�LQ�LHGHUH�GLDORRJ�JHWRHWVW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�YLHU
LQGLFDWRUHQ������HHQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG������HU�]LMQ�PDDWUHJHOHQ
JH¯QLऔHHUG������HU�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ�HQ�����HU�]LMQ�JHHQ
PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ�

3HU�GLDORRJ�LV�EHNHNHQ�ZHONH�PLMOSDDO�UHOHYDQW�LV�YRRU�GH
RQGHUQHPLQJ��+HUVWHO�HQ�9HUKDDO�LV�ELMYRRUEHHOG�QLHW�LQ�DOOH
JHYDOOHQ�UHOHYDQW�GRRUGDW�HU�QLHW�©©Q�VSHFL࡝HNH�JURHS�YDQ
EHQDGHHOGHQ�LV�RI�+HUVWHO�HQ�9HUKDDO�DO�SODDWV�KHHइ
JHYRQGHQ�YLD�KHW�QDऔRQDOH�UHFKWVV\VWHHP�

TABEL 1 MIJLPALEN

DŝũůƉĂůĞŶ

ϭ +HW�GHOHQ�YDQ�UHOHYDQWH�LQIRUPDऔH

Ϯ ,PSOHPHQWDऔH�YDQ�%HOHLG

ϯ +HUVWHO�HQ�9HUKDDO

ϰ 2SKH࡜HQ�HQ�RI�9RRUNRPHQ
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'H�VWDऔVऔHNHQ�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�KHEEHQ�EHWUHNNLQJ�RS�KHW
YROOHGLJH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��$OOH�SRVLऔHI�DIJHVORWHQ
GLDORJHQ�]LMQ�XLW�GH�VWDऔVऔHNHQ�JHKDDOG��'H�RQGHUVWDDQGH
WDEHO�DOOHHQ�JHHइ�DOOHHQ�GH�ORSHQGH�GLDORJHQ�ZHHU�

7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�HHUVWH�PLMOSDDO���+HW�GHOHQ�YDQ�5HOHYDQWH
,QIRUPDऔH���]LMQ�LQ�����YDQ�GH�GLDORJHQ�QRJ�JHHQ�VWDSSHQ
]LMQ�JH]HW�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ��'DW�NDQ�NRPHQ�GRRU�RQZLO
RI�GRRUGDW�GH�GLDORRJ�UHFHQW�LV�JHVWDUW��,Q�����YDQ�GH
GLDORJHQ�LV�LQIRUPDऔH�JHGHHOG�HQ�LQ����YDQ�GH�JHYDOOHQ�RRN
JHYHUL࡝HHUG�GRRU�HHQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM��,Q�����YDQ�GH
GLDORJHQ�KHHइ�GH�RQGHUQHPLQJ�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ
UHOHYDQWH�LQIRUPDऔH�WH�GHOHQ�

TABEL 2 DELEN VAN RELEVANTE INFORMATIE

/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ
DŝũůƉĂĂů�ϭ͗��ĞůĞŶ�ǀĂŶ
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ

(U�]LMQ�JHHQ�PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ ���

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ ���

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ�JH¯QLWHHUG ���

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG

��

Q�Y�W� ��

9RRU�GH�WZHHGH�PLMOSDDO���'H�,PSOHPHQWDऔH�YDQ�KHW�%HOHLG
����KHEEHQ�LQݽ��YDQ�GH�GLDORJHQ�GH�RQGHUQHPLQJHQ�VWDSSHQ
JH]HW�HQ����]LMQ�JHYHUL࡝HHUG�GRRU�HHQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�
,Q�����YDQ�GH�GLDORJHQ�LV�GH�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ�RP�VWDSSHQ
WH�]HञHQ�HQ�LQ�����YDQ�GH�GLDORJHQ�KHEEHQ�GH
RQGHUQHPLQJHQ�VWDSSHQ�JH]HW�QRFK�WRH]HJJLQJHQ�JHGDDQ�

TABEL 3 IMPLEMENTATIE VAN BELEID

/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ

DŝũůƉĂĂů�Ϯ͗
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ
ďĞůĞŝĚ

(U�]LMQ�JHHQ�PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ ���

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ ���

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ�JH¯QLWHHUG ���

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG

��

Q�Y�W� ��

+HW�PRJHOLMN�PDNHQ�YDQ�+HUVWHO�HQ�9HUKDDO��]RDOV�RRN
EHQRHPG�LQ�KHW�,09%�FRQYHQDQW��LV�GH�GHUGH�PLMOSDDO�
+LHUELM�]LHQ�ZH�GDW�LQ�����YDQ�GH�GLDORJHQ�GH�RQGHUOLJJHQGH
GRHOVWHOOLQJHQ�]LMQ�EHKDDOG��ZDDUYDQ����JHYHUL࡝HHUG�]LMQ
GRRU�HHQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM��9RRU�����YDQ�GH�GLDORJHQ�LV
GH]H�PLMOSDDO�QLHW�UHOHYDQW�YDQZHJH�GH�DDUG�YDQ�GH
VFKHQGLQJ�

TABEL 4 HERSTEL EN VERHAAL

/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ
DŝũůƉĂĂů�ϯ͗�,ĞƌƐƚĞů
ĞŶ�sĞƌŚĂĂů

(U�]LMQ�JHHQ�PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ ���

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ ���

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ�JH¯QLऔHHUG ���

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG

��

Q�Y�W� ���

%LM�GH�YLHUGH�PLMOSDDO���+HW�RSKH࡜HQ�HQ�RI�9RRUNRPHQ�YDQ
GH�6FKHQGLQJ���]LHQ�ZH�GDW�LQ�����YDQ�GH�GLDORJHQ�GH
RQGHUQHPLQJHQ�GH�RQGHUOLJJHQGH�GRHOVWHOOLQJHQ�KHEEHQ
EHKDDOG��ZDDUYDQ����JHYHUL࡝HHUG�]LMQ�GRRU�HHQ
RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM��$GGLऔRQHHO�LV�LQ�����YDQ�GH�GLDORJHQ
GH�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ�RP�PDDWUHJHOHQ�WH�QHPHQ�

TABEL 5 OPHEFFEN EN/OF VOORKOMEN

/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ
DŝũůƉĂĂů�ϰ͗�KƉŚĞīĞŶ
ĞŶͬŽĨ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ

(U�]LMQ�JHHQ�PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ ���

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ ���

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ�JH¯QLWHHUG ���

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG

��

Q�Y�W� ���

Afgesloten dialogen
9RRUDIJDDQG�DDQ�GH�UDSSRUWDJHSHULRGH�]LMQ�LQ�KHW
HQJDJHPHQWSURJUDPPD����GLDORJHQ�VXFFHVYRO�DIJHVORWHQ�
'DW�EHWHNHQW�GDW�GH�RQGHUQHPLQJHQ�QLHW�ODQJHU�EHWURNNHQ
]LMQ�ELM�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ��0HW���RQGHUQHPLQJHQ�LV
GH�GLDORRJ�YRRUऔMGLJ�DIJHVORWHQ��YDQZHJH�JHEUHN�DDQ�UHDFऔH
HQ�RI�VDPHQZHUNLQJ�
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:LM�KDQWHUHQ�GH�XLWJDQJVSXQWHQ�YDQ�GLYHUVH�LQWHUQDऔRQDOH�EUHHG�JHGUDJHQ�ULFKWOLMQHQ�YRRU�PDDWVFKDSSHOLMN�YHUDQWZRRUG
RQGHUQHPHQ�DOV�PLQLPDOH�QRUP�ZDDU�RQGHUQHPLQJHQ�]LFK�DDQ�PRHWHQ�KRXGHQ��9RRUEHHOGHQ�]LMQ�GH����SULQFLSHV�YDQ�KHW
91�*OREDO�&RPSDFW��GH�2(62�ULFKWOLMQHQ�YRRU�PXOऔQDऔRQDOH�RQGHUQHPLQJHQ��GH�81�*XLGLQJ�3ULQFLSOHV�RQ�%XVLQHVV�	�+XPDQ
5LJKWV��GH�FRQYHQऔHV�YDQ�GH�,/2��,QWHUQDऔRQDOH�$UEHLGVRUJDQLVDऔH��HQ�GH�8QLYHUVHOH�9HUNODULQJ�YDQ�GH�5HFKWHQ�YDQ�GH�0HQV�
'DDUQDDVW�WRHWVHQ�ZH�KRH�RQ]H�QRUPDऔHYH�GLDORJHQ�ELMGUDJHQ�DDQ�GH�
6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV
��6'*V��YDQ�GH
9HUHQLJGH�1DऔHV��GH����LQWHUQDऔRQDDO�RYHUHHQJHNRPHQ�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJVGRHOHQ�RP�YDQ�GH�ZHUHOG�HHQ�EHWHUH�SOHN
WH�PDNHQ�LQ������

(U�]LMQ�YLHU�KRRIGWKHPDރV�WH�RQGHUVFKHLGHQ�ZDDU�KHW�JHGUDJ�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�RS�NDQ�ZRUGHQ�EHRRUGHHOG��QDPHOLMN
0HQVHQUHFKWHQ��$UEHLGVQRUPHQ��0LOLHXQRUPHQ�HQ�$Qऔ�FRUUXSऔH��,QVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�NXQQHQ�DOV�NDSLWDDOYHUVFKD࡜HUV
YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�HHQ�EHODQJULMNH�URO�VSHOHQ�ELM�KHW�DDQVSUHNHQ�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�DOV�SULQFLSHV�ELQQHQ�GH]H
KRRIGWKHPDރV�JHVFKRQGHQ�ZRUGHQ��'LW�JHOGW�QLHW�DOOHHQ�YRRU�VFKHQGLQJHQ�GLH�ELQQHQ�GH�RQGHUQHPLQJ�ZRUGHQ�YDVWJHVWHOG�
PDDU�RRN�YRRU�VFKHQGLQJHQ�LQ�GH�WRHOHYHUDQFLHUVNHWHQ�

,QVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�NXQQHQ�HU�ELM�RQGHUQHPLQJHQ�RS�DDQGULQJHQ�GDW�

GH�VFKHQGLQJ�ZRUGW�RSJHKHYHQ�
KHW�RQGHUQHPLQJVEHOHLG�ZRUGW�DDQJHSDVW�
VRRUWJHOLMNH�VFKHQGLQJHQ�]LFK�QLHW�PHHU�YRRUGRHQ�
ZDDU�UHOHYDQW�KHUVWHO�HQ�YHUKDDO�PRJHOLMN�ZRUGW�JHPDDNW�

+HW�DDQJDDQ�YDQ�GH�GLDORRJ�RYHU�GH�VFKHQGLQJ�LV�GDQ�RRN�HHQ�EHODQJULMN�PLGGHO�YRRU�GH�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHU�RP࡝�QDQFL«OH��
UHSXWDऔH���VRFLDOH��RI�PLOLHX�VFKDGH�WH�EHKHHUVHQ�

'RRU�KHW�VFUHHQHQ�YDQ�EHGULMYHQ�GLH�GH�LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�VFKHQGHQ�LGHQऔ࡝FHUHQ�ZH�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�GDDGZHUNHOLMN
RI�SRWHQऔHOH�QHJDऔHYH�LPSDFW�KHEEHQ�RS�GH�VDPHQOHYLQJ�HQ�PLOLHX��'LW�LV�HHQ�EHODQJULMN�RQGHUGHHO�LQ�KHW�2(62�GXH
GLOOHJHQFH�WUDMHFW�

+LHUELM�ZRUGW�QDDVW�GH�LPSDFW�YDQ�KHW�JHGUDJ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�RS�GH�VDPHQOHYLQJ�HQ�RI�PLOLHX�RRN�QDDU�GH�ĞƌŶƐƚ��ƐĐŚĂĂů
HQ�ŽŶŽŵŬĞĞƌďĂĂƌŚĞŝĚ�YDQ�GH�VFKHQGLQJ�

ތ (UQVW�YHUZLMVW�QDDU�GH�KHइLJKHLG�YDQ�GH�QHJDऔHYH�LPSDFW�
ތ 0HW�VFKDDO�ZRUGW�KHW�EHUHLN�YDQ�KHW�JHYROJ�EHGRHOG��ELMYRRUEHHOG�KHW�DDQWDO�PHQVHQ�GDW�ZRUGW�JHWUR࡜HQ�RI�NDQ�ZRUGHQ

JHWUR࡜HQ�RI�GH�RPYDQJ�YDQ�GH�PLOLHXVFKDGH�
ތ 2QRPNHHUEDDUKHLG�YHUZLMVW�QDDU�GH�JUHQ]HQ�DDQ�GH�PRJHOLMNKHGHQ�RP�GH�VLWXDऔH�YDQ�GH�JHWUR࡜HQ�SHUVRQHQ�RI�KHW�PLOLHX

WH�KHUVWHOOHQ�]RGDW�GH]H�RYHUHHQNRPW�PHW�GH�VLWXDऔH�GLH�YRRUDIJLQJ�DDQ�GH�QHJDऔHYH�LPSDFW�

'RRU�PLGGHO�YDQ�KHW�1RUPDऔHYH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�VSUHNHQ�ZH�RQGHUQHPLQJHQ�DDQ�RS�KXQ�JHGUDJ�RP�]R�GH
�SRWHQऔ«OH��QHJDऔHYH�LPSDFW�WH�YRRUNRPHQ�RI�WH�YHUPLQGHUHQ��2YHU�KHW�PRQLWRUHQ�YDQ�YRRUWJDQJ�HQ�GH�UHVXOWDWHQ�YDQ
GLDORRJ�UDSSRUWHUHQ�ZH�LQ�GH]H�KDOࣿDDUOLMNVH�YRRUWJDQJVUDSSRUWDJH��:DQQHHU�HHQ�RQGHUQHPLQJ�VFKDGH�KHHइ�YHURRU]DDNW
DDQ�VDPHQOHYLQJ�RI�PLOLHX�]DO�$FKPHD�,0�GH�RQGHUQHPLQJ�QDGUXNNHOLMN�RSURHSHQ�WRW�KHUVWHO��HQ�YHUKDDOPRJHOLMNKHGHQ�YRRU
GHJHQH�GLH�VFKDGH�KHEEHQ�JHOHGHQ�

,Q�GH�YROJHQGH�SDJLQD
V�JDDQ�ZLM�GLHSHU�LQ�RS�GH�YLHU�KRRIGWKHPDރV�ZDDURS�ZLM�RQ]H�QRUPDऔHYH�GLDORRJ�YRHUHQ�HQ�GH�UHOHYDQWH
LQWHUQDऔRQDOH�ULFKWOLMQHQ�
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1.1. Mensenrechtenkwesties en internationale verdragen

'Hނ�UHFKWHQ�YDQ�GH�PHQVރ�YRUPHQ�©©Q�YDQ�GH�YLHU�KRRIGWKHPDރV�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�HQ�ZRUGHQ�JHDGUHVVHHUG�GRRU�GH
HHUVWH�WZHH�SULQFLSHV��'H]H�SULQFLSHV�VWDDQ�HFKWHU�QLHW�RS�]LFK]HOI�HQ�]LMQ�JHNRSSHOG�DDQ��HQ�XLWJHZHUNW�LQ�GLYHUVH�ULFKWOLMQHQ
HQ�YHUGUDJHQ��]LH�WDEHO���������'H]H�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ�ZRUGHQ�GRRU�,66�(6*�GDQ�RRN�PHHJHQRPHQ�ELM�KHW�VFUHHQHQ
YDQ�EHGULMYHQ�RS�HYHQWXHOH�VFKHQGLQJHQ�YDQ�PHQVHQUHFKWHQ�

,Q�GH�hE�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��81*3V���VWDDW�VSHFL࡝HN�EHVFKUHYHQ�KRH�EHGULMYHQ�PHW�GH]H
ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ�GLHQHQ�RP�WH�JDDQ�HQ�ZDW�KXQ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ�]LMQ��2I�]RDOV�GH�RSVWHOOHU�YDQ�GH�81*3V�
3URIHVVRU�-RKQ�5XJJLH�VWHOW�

dŚĞ�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐΖ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ŝŶ�ĞůĂďŽƌĂƟŶŐކ
ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ůŽŐŝĐĂůůǇ
ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞ�ĨĂůůƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͟�

TABEL 1.1.1 PRINCIPES VN GLOBAL COMPACT EN GELIEERDE VERDRAGEN OP HET THEMA MENSENRECHTEN

dŚĞŵĂ sE�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ
WƌŝŶĐŝƉĞ /ŶŚŽƵĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬŬĞŶ

K�^KͲƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ

0HQVHQUHFKWHQ 3ULQFLSH��

%HGULMYHQ�GLHQHQ�ELQQHQ�GH�HLJHQ
LQYORHGVVIHHU�GH�LQWHUQDऔRQDDO
YDVWJHOHJGH�PHQVHQUHFKWHQ�WH
RQGHUVWHXQHQ�HQ�WH�UHVSHFWHUHQ�

,9��0HQVHQUHFKWHQ 8QLYHUVHOH�9HUNODULQJ�YDQ�GH
5HFKWHQ�YDQ�GH�0HQV�

9��:HUNJHOHJHQKHLG�HQ
DUEHLGVYHUKRXGLQJHQ

'H�91�YHUNODULQJ�RYHU�GH�UHFKWHQ
YDQ�LQKHHPVH�YRONHUHQ�

9,,,��&RQVXPHQWHQEHODQJHQ

,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH
LQKHHPVH�HQ�LQ�VWDPYHUEDQG
OHYHQGH�YRONHQ�LQ�RQD࣫DQNHOLMNH
ODQGHQ�
7ULSDUऔWH�,/2�YHUNODULQJ�LQ]DNH
PXOऔQDऔRQDOH�RQGHUQHPLQJHQ�HQ
VRFLDDO�EHOHLG�
*HQHHIVH�FRQYHQऔH�
+DDJVH�FRQYHQऔH�

3ULQFLSH��

%HGULMYHQ�GLHQHQ�HUYRRU�WH�]RUJHQ
GDW�]LM�QLHW�PHGHSOLFKऔJ�]LMQ�DDQ
VFKHQGLQJHQ�YDQ�GH
PHQVHQUHFKWHQ�

,9��0HQVHQUHFKWHQ 8QLYHUVHOH�9HUNODULQJ�YDQ�GH
5HFKWHQ�YDQ�GH�0HQV�

,Q�GH�SUDNऔMN�KHEEHQ�PHQVHQUHFKWHQVFKHQGLQJHQ�LQ�KHW�EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�YHHODO�KHW�YROJHQGH�NDUDNWHU�
%HSHUNLQJ�YDQ�KHW�UHFKW�RS�]HOࣩHVFKLNNLQJ
$FऔYLWHLWHQ�LQ�FRQWURYHUVL«OH�ODQGHQ�VWULMGLJ�PHW�KHW�KXPDQLWDLU�UHFKW
+HW�QLHW�UHVSHFWHUHQ�YDQ�UHFKWHQ�YDQ�LQKHHPVH�YRONHQ
%HSHUNLQJ�YDQ�YULMKHLG�YDQ�PHQLQJVXLऔQJ

Beperking van het recht op zelfbeschikking
+HW�UHFKW�RS�]HOࣩHVFKLNNLQJ�YDQ�YRONHQ�LV�RSJHQRPHQ�LQ�GH�8QLYHUVHOH�9HUNODULQJ�YDQ�GH�5HFKWHQ�YDQ�GH�0HQV�HQ�LV�ZHHU
XLWJHZHUNW�LQ�WZHH�ELQGHQGH�91�YHUGUDJHQ��ނ�X3R��HQ%��ރ�ƵƌŐĞƌƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�WŽůŝƟĞŬĞ�ZĞĐŚƚĞŶނ�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ͕�̂ ŽĐŝĂůĞ�ĞŶ��ƵůƚƵƌĞůĞ
5HFKWHQރ��(F6R&X���'H]H�YHUGUDJHQ�ZHUGHQ�LQ������DDQYDDUG�HQ�JLQJHQ�LQ������YDQ�NUDFKW��+HW�LQGLYLGXHOH�UHFKW�RS
]HOࣩHVFKLNNLQJ�NDQ�JH]LHQ�ZRUGHQ�DOV�HHQ�HOHPHQW�YDQ�GH�SHUVRRQOLMNH�YULMKHLG��HQ�GDDUPHH�DOV�HHQ�JURQGVODJ�YDQ�GH
PHQVHQUHFKWHQ��+LHUGRRU�YRUPHQ�NZHVऔHV�ZDDULQ�RQGHUQHPLQJHQ�ELMGUDJHQ�DDQ�HHQ�EHSHUNLQJ�YDQ�KHW�UHFKW�RS
]HOࣩHVFKLNNLQJ�HHQ�PHQVHQUHFKWHQVFKHQGLQJ�
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Activiteiten in controversiële landen strijdig met het humanitair recht
7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�NZHVऔHނ�$FऔYLWHLWHQ�LQ�FRQWURYHUVL«OH�ODQGHQ�VWULMGLJ�PHW�KHW�KXPDQLWDLU�UHFKWރ�LV�KHW�YDQ�EHODQJ�GDW
RQGHUQHPLQJHQ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�GHJHQHQ�GLH�JHYROJHQ�YDQ�KXQ�DFऔYLWHLWHQ�RQGHUYLQGHQ�LQWHUQDऔRQDDO�HUNHQGH
PHQVHQUHFKWHQ�UHVSHFWHUHQ��'Hނ�hE�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐރ��GLH�]LMQ�JH¯QWHJUHHUG�LQ�GH�2(62�
ULFKWOLMQHQ��ELHGHQ�YRRU�EHGULMYHQ�HHQ�KDQWHHUEDDU�EHOHLGVNDGHU�RYHU�GH�WRHSDVVLQJ�YDQ�PHQVHQUHFKWHQ�HQ�GH�*OREDO
&RPSDFW�SULQFLSHV��6SHFL࡝HN�YRRU�GH�DFऔYLWHLWHQ�YDQ�EHGULMYHQ�GLH�WH�PDNHQ�KHEEHQ�PHW�RRUORJHQ�RI�EH]HठQJHQ�ELHGW�RRN
GH�*HQHHIVH�FRQYHQऔH�HHQ�JHVFKLNW�UDDPZHUN�

Het niet respecteren van rechten van inheemse volken
'H�91�DDQYDDUGGHQ�LQ������HHQ�
sĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶŚĞĞŵƐĞ�ǀŽůŬĞŶ
��'H�UHFKWHQ�YDQ�LQKHHPVH�YRONHQ�]LMQ
GDDUPHH�SDV�LQ�UHFHQWH�MDUHQ�IRUPHHO�HUNHQG��,Q�GHނ�sEͲƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ďĞĚƌŝũǀĞŶރ�ZRUGW
JHZH]HQ�RS�GH�ODQGUHFKWHQ�HQ�DQGHUH�UHFKWHQ�YDQ�LQKHHPVH�YRONHQ��(QNHOH�ODQGHQ�PHW�EHODQJULMNH�LQKHHPVH�PLQGHUKHGHQ
VWHPGHQ�WHJHQ�GH�YHUNODULQJ��ZDDURQGHU�GH�96��&DQDGD��1LHXZ�=HHODQG�HQ�$XVWUDOL«��+HW�EHODQJULMNVWH�YHUGUDJ�LV�GH
,/2FRQYHQऔH��QR�������RYHU�LQKHHPVH�HQ�WULEDOH�YRONHQ�LQ�RQD࣫DQNHOLMNH�ODQGHQ��9RRU�GH]H�WRHWVLQJ�LV�GH�EHSDOLQJ�GDW
RQGHUQHPLQJHQނ�GH�PHQVHQUHFKWHQ�YDQ�SHUVRQHQ�GLH�WRW�VSHFL࡝HNH��EHYRONLQJV��JURHSHQ�KRUHQ�GLH�ELM]RQGHUH�DDQGDFKW
YHUHLVHQރ�GLHQHQ�WH�UHVSHFWHUHQ��LQGLHQ�]LM�HHQ�RQJXQVऔJ�H࡜HFW�RS�GH�PHQVHQUHFKWHQ�YDQ�GLH�SHUVRQHQ�NXQQHQ�KHEEHQ�

Beperking van vrijheid van meningsuiting
9ULMKHLG�YDQ�PHQLQJVXLऔQJ�LV�GH�YULMKHLG�YDQ�EXUJHUV�RP�KXQ�RYHUWXLJLQJHQ�NHQEDDU�WH�PDNHQ��]RQGHU�YRRU�YHUYROJLQJ�GRRU
GH�VWDDW�WH�KRHYHQ�YUH]HQ��9ULMKHLG�YDQ�PHQLQJVXLऔQJ�ZRUGW�YDDN�EHVFKRXZG�DOV�HHQ�LQWHJUDDO�FRQFHSW�LQ�GHPRFUDऔH«Q
PDDU�LV�VRPV�PLQGHU�HYLGHQW�ELM�DQGHUH�VWDDWVYRUPHQ��'H�YULMKHLG�RP�]RQGHU�DQJVW�YRRU�YHUYROJLQJ�MH�PHQLQJ�WH�NXQQHQ
XLWHQ�VWDDW�H[SOLFLHW�YHUPHOG�LQ�GHނ�hŶŝǀĞƌƐĞůĞ�sĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĞŶƐރ�
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1.2. Arbeidsnormenkwesties en internationale verdragen

+HW�UHVSHFWHUHQ�YDQ�DUEHLGVQRUPHQ�LV�©©Q�YDQ�GH�YLHU�KRRIGWKHPDރV�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�HQ�ZRUGHQ�JHDGUHVVHHUG�GRRU
GH�SULQFLSHV�������HQ����'H]H�SULQFLSHV�]LMQ�JHNRSSHOG�DDQ��HQ�XLWJHZHUNW�LQ�GLYHUVH�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ��]LH�WDEHO��������
'H]H�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ�ZRUGHQ�GRRU�,66�(6*�GDQ�RRN�PHHJHQRPHQ�ELM�KHW�VFUHHQHQ�YDQ�EHGULMYHQ�RS�HYHQWXHOH
VFKHQGLQJHQ�YDQ�DUEHLGVQRUPHQ�

TABEL 1.2.1 PRINCIPES VN GLOBAL COMPACT EN GELIEERDE VERDRAGEN OP HET THEMA ARBEIDSRECHTEN

dŚĞŵĂ sE�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ
WƌŝŶĐŝƉĞ /ŶŚŽƵĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬŬĞŶ

K�^KͲƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ

$UEHLGVUHFKWHQ 3ULQFLSH��

%HGULMYHQ�GLHQHQ�GH�YULMKHLG�YDQ
YDNYHUHQLJLQJ�HQ�GH�H࡜HFऔHYH
HUNHQQLQJ�YDQ�KHW�UHFKW�RS
FROOHFऔHYH�RQGHUKDQGHOLQJHQ�WH
KDQGKDYHQ�

9��:HUNJHOHJHQKHLG�HQ
DUEHLGVYHUKRXGLQJHQ

,/2�FRQYHQऔH����EHWUH࡜HQGH�GH
YULMKHLG�WRW�KHW�RSULFKWHQ�YDQ
YDNYHUHQLJLQJHQ�HQ�GH�EHVFKHUPLQJ
YDQ�KHW�YDNYHUHQLJLQJVUHFKW�
,/2�FRQYHQऔH����EHWUH࡜HQGH
7RHSDVVLQJ�YDQ�KHW�UHFKW�YDQ
RUJDQLVDऔH�HQ�FROOHFऔHYH
RQGHUKDQGHOLQJ�

3ULQFLSH��
%HGULMYHQ�GLHQHQ�DOOH�YRUPHQ�YDQ
YHUSOLFKWH�HQ�JHGZRQJHQ�DUEHLG�WH
HOLPLQHUHQ�

9��:HUNJHOHJHQKHLG�HQ
DUEHLGVYHUKRXGLQJHQ

,/2�FRQYHQऔH����RYHU�GZDQJDUEHLG�
,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH�GH
DIVFKD࡟QJ�YDQ�GZDQJDUEHLG�

3ULQFLSH��
%HGULMYHQ�GLHQHQ�]LFK�LQ�WH�VSDQQHQ
YRRU�GH�H࡜HFऔHYH�DIVFKD࡟QJ�YDQ
NLQGHUDUEHLG�

9��:HUNJHOHJHQKHLG�HQ
DUEHLGVYHUKRXGLQJHQ

,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH�GH
PLQLPXPOHHइLMG�YRRU�DUEHLG�
,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH�KHW
H࡜HFऔHI�DIVFKD࡜HQ�YDQ
NLQGHUDUEHLG�
81�9HUGUDJ�RYHU�GH�UHFKWHQ�YDQ�KHW
NLQG�

3ULQFLSH��
%HGULMYHQ�GLHQHQ�GLVFULPLQDऔH�PHW
EHWUHNNLQJ�WRW�ZHUN�HQ�EHURHS�WH
EHVWULMGHQ�

9��:HUNJHOHJHQKHLG�HQ
DUEHLGVYHUKRXGLQJHQ

,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH
JHOLMNH�EHORQLQJ�
,/2�FRQYHQऔH�����EHWUH࡜HQGH
GLVFULPLQDऔH�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW
DUEHLG�HQ�EHURHS�

1DDVW�GH�*OREDO�&RPSDFW�SULQFLSHV�RYHU�DUEHLGVQRUPHQ�]LMQ�GH�LQWHUQDऔRQDOH�DIVSUDNHQ�RYHU�PLQLPDOH�DUEHLGVQRUPHQ�GLH
]LMQ�YDVWJHOHJG�LQ�&RQYHQऔHV�YDQ�GH�,QWHUQDऔRQDOH�$UEHLGVRUJDQLVDऔH�YDQ�GH�9HUHQLJGH�1DऔHV�YDQ�EHODQJ��GH�,/2�&RQYHQऔHV�
'H]H�ELHGHQ�HHQ�LQWHUQDऔRQDDO�EUHHG�JHDFFHSWHHUG�UDDPZHUN�RP�EHGULMYHQ�WH�EHRRUGHOHQ��2RN�GHނ�hE�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ
ŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚVރ�ELHGHQ�HHQ�SUDNऔVFK�UDDPZHUN�RP�WH�EHRRUGHOHQ�ZDDU�GH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ�YDQ�EHGULMYHQ
ELM�DUEHLGVUHFKWHQ�EHJLQQHQ�HQ�HLQGLJHQ�

,Q�GH�SUDNऔMN�KHEEHQ�DUEHLGVQRUPHQVFKHQGLQJHQ�LQ�KHW�EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�YHHODO�KHW�YROJHQGH�NDUDNWHU�

%HSHUNLQJ�YDQ�YULMKHLG�YDQ�YHUHQLJLQJ�HQ�UHFKW�RS�FROOHFऔHI�RQGHUKDQGHOHQ
*HEUXLN�YDQ�GZDQJDUEHLG�LQ�GH�WRHOHYHULQJVNHWHQ
.LQGHUDUEHLG�LQ�GH�WRHOHYHULQJVNHWHQ
'LVFULPLQDऔH�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�DUEHLG�HQ�EHURHS
9HLOLJKHLG�YDQ�ZHUNQHPHUV
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Beperking van vrijheid van vereniging en recht op collectief onderhandelen
9DNERQGVYULMKHLG�LQ�KHW�ELM]RQGHU�ZRUGW�JHQRHPG�LQ�GH�GHUGH�ULFKWOLMQ�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW��'H]H�OXLGW�XVLQHVVHV%ކ�
VKRXOG�XSKROG�WKH�IUHHGRP�RI�DVVRFLDऔRQ�DQG�WKH�H࡜HFऔYH�UHFRJQLऔRQ�RI�WKH�ULJKW�WR�FROOHFऔYH�EDUJDLQLQJއ��'H�,/2�
FRQYHQऔHV����HQ����VWHOOHQ�GDW�YDNERQGHQ�RQJHVWRRUG�PRHWHQ�NXQQHQ�RQGHUKDQGHOHQ�PHW�ZHUNJHYHUV�RYHU
DUEHLGVYRRUZDDUGHQ�HQ�GDW�YULMKHLG�YDQ�RUJDQLVDऔH�HQ�GDDUPHH�KHW�UHFKW�RP�OLG�WH�ZRUGHQ�YDQ�HHQ�YDNERQG�WRW�GH
IXQGDPHQWHOH�PHQVHQUHFKWHQ�EHKRRUW��1HGHUODQG�KHHइ�EHLGH�YHUGUDJHQ�JHUDऔ࡝FHHUG�

Gebruik van dwangarbeid in de toeleveringsketen
+HW�YLHUGH�SULQFLSH�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�EHKDQGHOW�YHUSOLFKWH�HQ�JHGZRQJHQ�DUEHLG��'H]H�ZRUGHQ�JHDGUHVVHHUG�LQ�GH
,/2�FRQYHQऔHV����HQ�����HQ�KLHULQ�ZRUGW�RQGHU�DQGHUH�JHVWHOG�GDW�EHGULMYHQ�QLHW�PRJHQ�SUR࡝WHUHQ�YDQ�GZDQJDUEHLG�RI
VODYHUQLM�

Kinderarbeid in de toeleveringsketen
+HW�YLMIGH�SULQFLSH�XLW�KHW�*OREDO�&RPSDFW�VWHOW�GDW�EHGULMYHQ�]LFK�GLHQHQ�LQ�WH�VSDQQHQ�RP�NLQGHUDUEHLG�XLW�WH�EDQQHQ��2RN
LV�NLQGHUDUEHLG�LQ�VWULMG�PHW�ULFKWOLMQ�YDQ�GH�2(62�ULFKWOLMQHQ�YRRU�LQWHUQDऔRQDOH�RQGHUQHPLQJHQ�HQ�PHW�GH�,QWHUQDऔRQDO
/DERXU�2UJDQLVDऔRQ��,/2��FRQYHQऔHV�WHQ�DDQ]LHQ�YDQނ�GH�IXQGDPHQWHOH�SULQFLSHV�HQ�UHFKWHQ�RS�KHW�ZHUNރ�HQ�KHWނ�H࡜HFऔHI
DIVFKD࡜HQ�YDQ�NLQGHUDUEHLGރ��2/,�YHUGUDJHQ�����HQ������

Discriminatie met betrekking tot arbeid en beroep
+HW�]HVGH�SULQFLSH�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�JDDW�RYHU�KHW�YRRUNRPHQ�YDQ�GLVFULPLQDऔH�LQ�UHODऔH�WRW�ZHUN�HQ�EHURHS��'H�,/2
FRQYHQऔHV�����HQ�����HQ�GH�2(62�ULFKWOLMQHQ�ELHGHQ�HHQ�NDGHU�YRRU�EHGULMYHQ�

Veiligheid van werknemers
1LHW�H[SOLFLHW�JHQRHPG�LQ�GH�SULQFLSHV�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�URQG�DUEHLGVUHFKWHQ��PDDU�YDQ]HOIVSUHNHQG�ZHO�JHOLHHUG�DDQ
GH�SULQFLSHV���HQ���RS�KHW�JHELHG�YDQ�PHQVHQUHFKWHQ��LV�GH�YHLOLJKHLG�YDQ�ZHUNQHPHUV�RS�GH�ZHUNYORHU��'H�2(62�ULFKWOLMQHQ
ELHGHQ�EHGULMYHQ�KDQGYDWHQ�RP�KLHU�LQYXOOLQJ�DDQ�WH�JHYHQ�
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1.3. Milieunormenkwesties en internationale verdragen

+HW�PLOLHX�LV�KHW�GHUGH�KRRIGWKHPD�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�HQ�ZRUGW�JHDGUHVVHHUG�GRRU�GH�SULQFLSHV������HQ����'H]H�SULQFLSHV
]LMQ�JHNRSSHOG�DDQ��HQ�XLWJHZHUNW�LQ�GLYHUVH�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ��]LH�WDEHO���������'H]H�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ�ZRUGHQ
GRRU�,66�(6*�GDQ�RRN�PHHJHQRPHQ�ELM�KHW�VFUHHQHQ�YDQ�EHGULMYHQ�RS�HYHQWXHOH�VFKHQGLQJHQ�YDQ�PLOLHXQRUPHQ�

TABEL 1.3.1 PRINCIPES VN GLOBAL COMPACT EN GELIEERDE VERDRAGEN OP HET THEMA MILIEU

dŚĞŵĂ sE�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ
WƌŝŶĐŝƉĞ /ŶŚŽƵĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬŬĞŶ

K�^KͲƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ

0LOLHXQRUPHQ 3ULQFLSH��

%HGULMYHQ�GLHQHQ�KHW
YRRU]LFKऔJKHLGVEHJLQVHO�WH
KDQWHUHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW
PLOLHXNZHVऔHV�

9,��0LOLHX

9HUGUDJ�YDQ�%D]HO�LQ]DNH�GH
EHKHHUVLQJ�YDQ�GH
JUHQVRYHUVFKULMGHQGH�RYHUEUHQJLQJ
YDQ�JHYDDUOLMNH�DIYDOVWR࡜HQ�HQ�GH
YHUZLMGHULQJ�HUYDQ�
9HUGUDJ�YDQ�5LR�GH�-DQHLUR�LQ]DNH
ELRGLYHUVLWHLW�
5LR�YHUNODULQJ�RYHU�PLOLHX�HQ
RQWZLNNHOLQJ�

3ULQFLSH��

%HGULMYHQ�GLHQHQ�LQLऔDऔHYHQ�WH
RQGHUQHPHQ�RP�JURWHUH
YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�RS
PLOLHXJHELHG�WH�EHYRUGHUHQ�

9,��0LOLHX

.\RWR�3URWRFRO�
91�5DDPZHUN�YHUGUDJ�RYHU
NOLPDDWYHUDQGHULQJ�
$NNRRUG�YDQ�3DULMV�

3ULQFLSH��
%HGULMYHQ�GLHQHQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�HQ
YHUVSUHLGLQJ�YDQ�PLOLHXYULHQGHOLMNH
WHFKQRORJLH«Q�WH�VऔPXOHUHQ�

9,��0LOLHX
5LR�YHUNODULQJ�RYHU�PLOLHX�HQ
RQWZLNNHOLQJ�
$JHQGD����

'H�ULFKWOLMQHQ�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�EHWUH࡜HQGH�KHW�PLOLHX�]LMQ�DIJHOHLG�YDQ�GH5ނ�LR�YHUNODULQJ�LQ]DNH�PLOLHX�HQ
RQWZLNNHOLQJރ�HQ�OXLGHQ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚއ��އ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐކ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇއ�HQކ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ
ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘އ�,Q�GH�SUDNऔMN�KHEEHQ�VFKHQGLQJHQ�YDQ�PLOLHXQRUPHQ�LQ�KHW
EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�YHHODO�KHW�YROJHQGH�NDUDNWHU�

0LOLHXYHUYXLOLQJݽ��JURQG��RI�ZDWHUYHUYXLOLQJ
0LOLHXYHUYXLOLQJݽ��EHGUHLJHQ�ELRGLYHUVLWHLW

Milieuvervuiling – grond, of watervervuiling en bedreigen biodiversiteit
+HW�SUHYHQऔH���HQ�YRRU]LFKऔJKHLGVEHJLQVHO�VDPHQ�PHW�KHW�EHJLQVHO�GDW�GH�YHUYXLOHU�EHWDDOW�]LMQ�WHUXJ�WH�YLQGHQ�LQ�GH�5LR
9HUNODULQJ�HQ�YRUPHQ�GH�EDVLV�YDQ�KHW�UHIHUHQऔHNDGHU��(HQ�VWULNWHU�UHIHUHQऔHNDGHU�ZRUGW�JHERGHQ�GRRU�KHW�<ǇŽƚŽ
WƌŽƚŽĐŽů��KHW�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ��ĂǌĞů��JHULFKW�RS�JHYDDUOLMNH�DIYDOVWR࡜HQ�HQ�GH�YHUZLMGHULQJ�HUYDQ��HQ�KHW��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚƐǀĞƌĚƌĂŐ
ǀĂŶ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ��'H]H�VSHFL࡝HNH�HQ�LQWHUQDऔRQDDO�EUHHG�JHGUDJHQ�YHUGUDJHQ�HQ�FRQYHQऔHV�YHUZRRUGHQ�ZHONH
YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ�RQGHUQHPLQJHQ�KHEEHQ�YRRU�GH�H࡜HFWHQ�YDQ�KXQ�DFऔYLWHLWHQ�RS�OXFKW��ZDWHU��ERGHP��NOLPDDW�
HFRV\VWHPHQ��ELRGLYHUVLWHLW�HQ�JH]RQGKHLG�

Klimaatverandering
'H�ULFKWOLMQHQ�GLH�ZH�KDQWHUHQ�P�E�W��KHW�NOLPDDW�EHWUH࡜HQ�KHW�91�5DDPZHUN�YHUGUDJ�RYHU�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HQ�KHW�$NNRRUG
YDQ�3DULMV��6FKHQGLQJHQ�KLHUYDQ�EHWUH࡜HQ�

�� KHW�IDOHQ�RP�GH�LPSDFW�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�WH�PLऔJHUHQ�GRRU�DFऔYLWHLWHQ�RI�SURGXFWHQ�YDQ�EHGULMYHQ��HQ�RRN
EHGULMYHQ�GLH�ERHWHV�HQ�UHFKWV]DNHQ�WHJHQ�]LFK�KHEEHQ�ORSHQ�YRRU�EY�KHW�VFKHQGHQ�YDQ�JUHHQKRXVH�JDV�VWDQGDDUGHQ�

�� WHJHQVWDQG�WHJHQ�PLऔJDऔH�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ��ELMYRRUEHHOG�GRRU�OREE\�RI�UHFKWV]DNHQ�

'DDUQDDVW�QHPHQ�ZLM�DGGLऔRQHOH�PDDWUHJHOHQ�RP�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�WH�EHSHUNHQ�
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1.4. Anticorruptiekwesties en internationale verdragen

$Qऔ�FRUUXSऔHEHOHLG�LV�KHW�YLHUGH�KRRIGWKHPD�YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�HQ�ZRUGW�JHDGUHVVHHUG�GRRU�SULQFLSH�����'LW�SULQFLSH
LV�JHNRSSHOG�DDQ��HQ�XLWJHZHUNW�LQ�GLYHUVH�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ��]LH�WDEHO���������'H]H�ULFKWOLMQHQ�HQ�YHUGUDJHQ�ZRUGHQ
GRRU�,66�(6*�GDQ�RRN�PHHJHQRPHQ�ELM�KHW�VFUHHQHQ�YDQ�EHGULMYHQ�RS�KHW�QDOHYHQ�YDQ�DQऔ�FRUUXSऔHQRUPHQ�

TABEL 1.4.1 PRINCIPES VN GLOBAL COMPACT EN GELIEERDE VERDRAGEN OP HET THEMA MILIEU

dŚĞŵĂ sE�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ
WƌŝŶĐŝƉĞ /ŶŚŽƵĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬŬĞŶ

K�^KͲƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ZĞůĞǀĂŶƚĞ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ

$Qऔ�FRUUXSऔH 3ULQFLSH���
%HGULMYHQ�GLHQHQ�DOOH�YRUPHQ�YDQ
FRUUXSऔH��LQFOXVLHI�DISHUVLQJ�HQ
RPNRSLQJ��WHJHQ�WH�JDDQ�

,,,��,QIRUPDऔHYHUVWUHNNLQJ 91�FRQYHQऔH�WHJHQ�FRUUXSऔH

9,,��%HVWULMGLQJ�YDQ
FRUUXSऔH�
RPNRSLQJVYHU]RHNHQ��HQ
DISHUVLQJ

91�FRQYHQऔH�WHJHQ�LQWHUQDऔRQDOH
JHRUJDQLVHHUGH�FULPLQDOLWHLW

;��0HGHGLQJLQJ

;,��%HODVऔQJHQ

3ULQFLSH����YDQ�KHW�*OREDO�&RPSDFW�EHWUHइ�DQऔ�FRUUXSऔH�HQ�LV�DIJHOHLG�YDQ�GH91ނ��&RQYHQऔH�WHJHQ�FRUUXSऔHރ�HQ�GH91ނ�
&RQYHQऔH�WHJHQ�LQWHUQDऔRQDOH�JHRUJDQLVHHUGH�FULPLQDOLWHLWރ�HQ�OXLGW��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐކ�
ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝďĞƌǇ͘އ

+HW�औHQGH�SULQFLSH�XLW�KHW�*OREDO�&RPSDFW�VWHOW�GDW�EHGULMYHQ�DOOH�YRUPHQ�YDQ�FRUUXSऔH��LQFOXVLHI�DISHUVLQJ�HQ�RPNRSLQJ
GLHQHQ�WH�YRRUNRPHQ�HQ�WH�EHVWULMGHQ��,Q�GH�SUDNऔMN�KHEEHQ�DQऔ�FRUUXSऔHVFKHQGLQJHQ�LQ�KHW�EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�YHHODO
KHW�YROJHQGH�NDUDNWHU�

2PNRSLQJVSUDNऔMNHQ
$ISHUVLQJVSUDNऔMNHQ
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2. Het engagementproces

+HW�EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�ZRUGW�GRRUORSHQG�JHVFUHHQG�RS�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�EHWURNNHQ�]LMQ�ELM�VFKHQGLQJHQ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ��'LW�JHEHXUW�GRRU�RQGHU]RHNVEXUHDX�,66�(6*��%LM�YHUPRHGHQV�YDQ�HHQ�GUHLJHQGH�VFKHQGLQJ�VWDUW�,66
HHQ�GLDORRJ�PHW�GH�RQGHUQHPLQJ�RP�]R�YHUGHUH�HVFDODऔH�WH�YRRUNRPHQ��2RN�ELM�HHQ�YDVWJHVWHOGH�VFKHQGLQJ�VWDUWHQ�ZH�HHQ
GLDORRJ�PHW�GH]H�RQGHUQHPLQJHQ�PHW�DOV�GRHO�GH�VFKHQGLQJ�]R�VQHO�PRJHOLMN�RS�WH�KH࡜HQ�HQ�QLHXZH�VFKHQGLQJHQ�LQ�GH
WRHNRPVW�WH�YRRUNRPHQ�

,66�(6*�VFUHHQW�SRWHQऔ«OH�EHWURNNHQKHLG�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�ELM�KHW�QLHW�QDOHYHQ�YDQ�LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�HQ�VWDQGDDUGHQ�
+HW�YROJW�PHHU�GDQ��������XLWJHYHQGH�LQVWHOOLQJHQ�LQ�GH�JURWH�ZHUHOGZLMGH�LQGLFHV��ODUJH��PLG�HQ�VPDOO�FDS��

+HW࡝�OWHUHQ�HQ�EHRRUGHOHQ�YDQ�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJHQ�ZRUGW�JHGDDQ�PHW�EHKXOS�YDQ�GLJLWDDO�RQGHU]RHN��ZDDUELM�ZHUHOGZLMG
LQ����WDOHQ�PHHU�GDQ�������PHGLDEURQQHQ�HQ�QRJ�HHQV�����GHVNXQGLJH�EURQQHQ�YDQ�EHODQJKHEEHQGHQ�ZRUGHQ�JHVRUWHHUG�
YHUZHUNW�HQ�JHDQDO\VHHUG��2QGHU�PHGLDEURQQHQ�YDOOHQ�]RZHO�FRPPHUFL«OH�NUDQWHQ��QLHXZVEULHYHQ��EORJV�HQ�DQGHUH�EURQQHQ
RS�LQWHUQHW��2QGHU�EURQQHQ�YDQ�EHODQJKHEEHQGHQ�YDOW�LQIRUPDऔH�YDQ�RYHUKHLGVLQVWDQऔHV�HQ�JH]DJKHEEHQGH�LQWHUQDऔRQDOH
LQVWHOOLQJHQ��1RQ�*RYHUQPHQWDO�2UJDQLVDऔRQV��1*2V�ރV�HQ�YDNERQGHQ��2PGDW�GH�EURQQHQ�YDQ�EHODQJKHEEHQGHQ�YDDN�YHHO
UHOHYDQWH�LQIRUPDऔH�EHYDञHQ��EHRRUGHOHQ�GH�DQDOLVWHQ�YDQ�,66�(6*�GH]H�]RQGHU�WXVVHQNRPVW�YDQ�HHQ࡝�OWHU�

'H�RQGHU]RHNVPHWKRGRORJLH�GLH�,66�(6*�JHEUXLNW�ELM�KHW�RQGHU]RHNHQ�YDQ�SRWHQऔHOH�VFKHQGLQJHQ�LV�NZDOLWDऔHI��'H
PHWKRGRORJLH�GRRUORRSW�YLMI�VWDSSHQ��LQ�ZLVVHOHQGH�YROJRUGH�

�� %HSDOHQ�RI�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ�EHWUHNNLQJ�KHHइ�RS�KHW�QLHW�QDOHYHQ�YDQ�LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�HQ�VWDQGDDUGHQ�
�� %HSDOHQ�YDQ�GH�UHODऔH�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�PHW�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ�
�� %HRRUGHOLQJ�YDQ�GH�HUQVW��JHORRIZDDUGLJKHLG�HQ�RPYDQJ�YDQ�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ��+LHUELM�ZRUGW�RRN�PHHJHZRJHQ

RI�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ�LQFLGHQWHHO�RI�VWUXFWXUHHO�YDQ�DDUG�LV�
�� %HRRUGHOLQJ�YDQ�KHUVWHOPDDWUHJHOHQ�
�� %HSDOHQ�RI�GH�EHVFKXOGLJLQJHQ�]LMQ�JHYHUL࡝HHUG�GRRU�HHQ�JH]DJKHEEHQGH�EURQ�

De scores ROOD, ORANJE en GROEN
2S�EDVLV�YDQ�GH�RQGHU]RHNVPHWKRGH�RQGHUVFKHLGHQ�DQDOLVWHQ�GH�JHYRQGHQ�VFKHQGLQJHQ�QDDU�EHRRUGHOLQJVFDWHJRULH«Q�
ZDDU�VFRUHV�ELM�KRUHQ��2S�EDVLV�YDQ�GH]H�VFRUHV�NULMJW�GH�VFKHQGLQJ�GH�VWDWXV�522'��25$1-(�RI�*52(1��'H�VFRUH����OHLGW�WRW
GH�VWDWXV�522'��VFRUHV���WRW�HQ�PHW���OHLGHQ�WRW�GH�VWDWXV�25$1-(�HQ�VFRUHV���WRW���OHLGHQ�WRW�GH�VWDWXV�*52(1��9RRU�HHQ
JHGHWDLOOHHUGH�RPVFKULMYLQJ�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�VFRUHV�HQ�ELMEHKRUHQGH�EHRRUGHOLQJVFDWHJRULH«Q�YHUZLM]HQ�ZLM�QDDU�WDEHO
����
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TABEL 2.1 GEDETAILLEERDE OMSCHRIJVING VAN DE VERSCHILLENDE SCORES EN BIJBEHORENDE
BEOORDELINGSCATEGORIEËN

�ĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐƐŝŐŶĂĂů ^ĐŽƌĞ �ĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ hŝƚůĞŐ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ

ZŽŽĚ ϭϬ *HYHUL࡝HHUGH�VFKHQGLQJ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ

'H�VFKHQGLQJ�LV�JHYHUL࡝HHUG�GRRU�HHQ�JH]DJKHEEHQGH�LQVWDQऔH��'H�RQGHUQHPLQJ
KHHइ�GH�VFKHQGLQJ�QLHW�JHDGUHVVHHUG�

KƌĂŶũĞ ϵ 'UHLJHQGH�VFKHQGLQJ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ

'H�RQGHUQHPLQJ�LV�HHQ�FRQWUDFWXHOH�YHUELQWHQLV�DDQJHJDDQ�ZDDUYDQ�GH�UHDOLVDऔH
]DO�OHLGHQ�WRW�HHQ�VFKHQGLQJ�YDQ�LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�

KƌĂŶũĞ ϴ 9HUPHHQGH�VFKHQGLQJ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ

(U�]LMQ�JHORRIZDDUGLJH��PDDU�QLHW�JHYHUL࡝HHUGH�EHVFKXOGLJLQJHQ�GDW�HHQ
RQGHUQHPLQJ�EHWURNNHQ�LV�ELM�HHQ�VFKHQGLQJ�YDQ�LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�

KƌĂŶũĞ ϳ *HYHUL࡝HHUGH�VFKHQGLQJ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ�JHYROJG
GRRU�DGHTXDWH�PDDWUHJHOHQ�YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ�

'H�VFKHQGLQJ�LV�JHYHUL࡝HHUG�GRRU�HHQ�JH]DJKHEEHQGH�LQVWDQऔH��'H�RQGHUQHPLQJ
KHHइ�GH�VFKHQGLQJ�HFKWHU�DGHTXDDW�JHDGUHVVHHUG�HQ�LV�EH]LJ�GH�PDDWUHJHOHQ�WH
DGUHVVHUHQ�

KƌĂŶũĞ ϲ *HIUDJPHQWHHUGH
LQIRUPDऔHYRRU]LHQLQJ

'H�EHVFKXOGLJLQJHQ�HQ�ULVLFRރV�]LMQ�JHORRIZDDUGLJ��PDDU�GH�EHWURNNHQKHLG�YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ�ELM�GH�YHUPHHQGH�VFKHQGLQJ�LV�RQGXLGHOLMN�

'ƌŽĞŶ ϱ ,Q�RQGHU]RHN (U�]LMQ�EHVFKXOGLJLQJHQ�GDW�HHQ�RQGHUQHPLQJ�EHWURNNHQ�LV�ELM�HHQ�VFKHQGLQJ�YDQ
LQWHUQDऔRQDOH�QRUPHQ��(U�LV�HFKWHU�RQYROGRHQGH�LQIRUPDऔH�EHVFKLNEDDU�RP�GH
HUQVW�YDQ�GH�VLWXDऔH�RI�GH�EHWURNNHQKHLG�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�WH�NXQQHQ
EHRRUGHOHQ�

'ƌŽĞŶ ϰ 'H�VFKHQGLQJ�ZRUGW�JHDGUHVVHHUG 'H�VFKHQGLQJ�LV�QRJ�QLHW�KHUVWHOG��PDDU�QLHW�KHHO�HUQVऔJ��'H�RQGHUQHPLQJ�LV
UHVSRQVLHI�HQ�QHHPW�DGHTXDWH�PDDWUHJHOHQ�RI�KHHइ�WRHJH]HJG�GDW�WH�]XOOHQ�GRHQ�

'ƌŽĞŶ ϯ 2QYROGRHQGH�EHWURNNHQKHLG 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�RQYROGRHQGH�EHWURNNHQ�EHYRQGHQ�ELM�GH�YHUPHHQGH�RI
JHYHUL࡝HHUGH�VFKHQGLQJHQ�

'ƌŽĞŶ Ϯ +LVWRULVFKH�EHWURNNHQKHLG 'H�EHWURNNHQKHLG�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�LV�QLHW�ODQJHU�UHOHYDQW�GRRUGDW�PDDWUHJHOHQ
GRHOWUH࡜HQG�JHQRPHQ�]LMQ�RI�GH�VFKHQGLQJ�ODQJ�JHOHGHQ�SODDWV�YRQG�

'ƌŽĞŶ ϭ *HHQ�EHVFKXOGLJLQJ

%LM�HHQ�ZK���RI�KZ�E:��EHRRUGHOLQJHQ�ZRUGW�HQJDJHPHQW�RSJHVWDUW�PHW�GH�RQGHUQHPLQJ��'H�GLDORRJ�KHHइ�GDQ�GULH
PRJHOLMNH�GRHOHQ�

�� +HW�RSKH࡜HQ�YDQ�GH�VFKHQGLQJ�
�� +HW�YRRUNRPHQ�YDQ�WRHNRPVऔJH�VFKHQGLQJHQ�
�� +HW�EHKHHUVHQ�YDQ�UHSXWDऔH��HQ࡝�QDQFL«OH�VFKDGH�YRRU�RQGHUQHPLQJ�HQ�EHOHJJHU�

De houding en aanpak van de onderneming beoordelen
$QDOLVWHQ�EHRRUGHOHQ�RI�GH�RQGHU]RFKWH�RQGHUQHPLQJ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�QHHPW�YRRU�EHWURNNHQKHLG��GH�PDDWUHJHOHQ�GLH
KHW�QHHPW�RP�KHUKDOLQJ�WH�YRRUNRPHQ�HQ�VWDSSHQ�RP�HYHQWXHOH�QHJDऔHYH�H࡜HFWHQ�WH�KHUVWHOOHQ�RI�WH�FRPSHQVHUHQ��(HQ
RQGHU]RHN�YROJW�QDDU��DDQJHNRQGLJGH��PDDWUHJHOHQ�HQ�GH�GRHOWUH࡜HQGKHLG�HUYDQ��2P�GH�PDWH�YDQ�GRHOWUH࡜HQGKHLG�WH
NXQQHQ�YDVWVWHOOHQ�PDDNW�PHQ�JHEUXLN�YDQ�LQIRUPDऔH�YDQ�EHODQJKHEEHQGHQ��ZDDURQGHU�GHVNXQGLJHQ�HQ
YHUWHJHQZRRUGLJHUV�YDQ�RYHUKHLGVLQVWHOOLQJHQ��UHFKWVSUDDN�LQWHUJRXYHUQHPHQWHOH�RUJDQLVDऔHV��QLHW�JRXYHUQHPHQWHOH
RUJDQLVDऔHV�HQ�YDNERQGHQ�

'H�DDQSDN�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�ZRUGW�RS�EDVLV�YDQ�GH]H�DQDO\VH�JHSODDWVW�LQ���YDQ�GH���FDWHJRULH«Q�GLH�LQ�GH�RQGHUVWDDQGH
WDEHO�ZRUGHQ�WRHJHOLFKW�
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TABEL 2.2 MIJLPAAL CATEGORIEËN

tĂĂƌĚĞŶ �ĞĮŶŝƟĞƐ

�� (HQ�RQD࣫DQNHOLMNH�SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ�JRHGJHNHXUG

'H�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�JHQRPHQ�PDDWUHJHOHQ�]LMQ�GRRU�H[WHUQH�EHODQJKHEEHQGHQ�EHRRUGHHOG�HQ�GH
GRHOWUH࡜HQGKHLG�YDQ�GH�PDDWUHJHOHQ�ZRUGW�EHYHVऔJG��'H�RQGHUQHPLQJ�NDQ�GLW�DDQWRQHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ
GRFXPHQWDऔH�HQ�RQD࣫DQNHOLMN�RQGHU]RHN�

�� 0DDWUHJHOHQ�JHLQLWHHUG 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�EHJRQQHQ�PHW�GH�LPSOHPHQWDऔH�YDQ�PDDWUHJHOHQ�GLH�KHW�UHVXOWDDW�]LMQ�YDQ�HHQ
GXLGHOLMNH��औMGVJHERQGHQ�VWUDWHJLH�DOV�UHDFऔH�RS�GH�EHWUH࡜HQGH�VFKHQGLQJ��'H�RQGHUQHPLQJ�NDQ�GLW
DDQWRQHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�JHGHWDLOOHHUGH�LQIRUPDऔH�RI�RQGHUVWHXQHQGH�GRFXPHQWDऔH�

�� (U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ�XLWJHVSURNHQ�
%HGULMI�KHHइ�YHUEHWHULQJ�EHORRIG�
PDDU�HU�]LMQ�QRJ�JHHQ�PDDWUHJHOHQ
JHQRPHQ

'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�SXEOLHNHOLMN��RI�LQ�GLDORRJ�PHW�,66�(6*��WRHJH]HJG�PHW�DGHTXDWH�PDDWUHJHOHQ�HQ
PLGGHOHQ�WH�]XOOHQ�NRPHQ�RP�GH�EHWUH࡜HQGH�VFKHQGLQJ�WH�DGUHVVHUHQ�

�� (U�]LMQ��QRJ��JHHQ�PDDWUHJHOHQ
JHQRPHQ

'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHHQ�WRH]HJJLQJ�JHGDDQ�RP�PHW�DGHTXDWH�PDDWUHJHOHQ�HQ�PLGGHOHQ�WH�NRPHQ�RP
GH�EHWUH࡜HQGH�VFKHQGLQJ�WH�DGUHVVHUHQ�

Engagement
+HW�YHUVWXUHQ�YDQ�HHQ�LQLऔDऔHEULHI�PDUNHHUW�GH�VWDUW�YDQ�GH�GLDORRJ��$࣫DQNHOLMN�YDQ�GH�XUJHQऔH�HQ�DDUG�YDQ�GH�VFKHQGLQJ
]DO�GH�GLDORRJ�]LFK�GDDUQD�SHU�FRQIHUHQFH�FDOO��EH]RHN�RS�NDQWRRU��H�PDLO�RI�EULHI�YHUGHU�RQWZLNNHOHQ��'H�GRRUORRSऔMG�YDQ
GH]H�QRUPDऔHYH�GLDORJHQ�NDQ�HUJ�YHUVFKLOOHQ��D࣫DQNHOLMN�YDQ�GH�FRPSOH[LWHLW�YDQ�GH�VFKHQGLQJ�HQ�GH�EHUHLGKHLG�YDQ�HHQ
EHGULMI�RP�PHH�WH�ZHUNHQ��7LMGHQV�GH�GLDORRJ�NULMJW�GH�RQGHUQHPLQJ�GH�VFKHQGLQJ�YRRUJHOHJG�HQ�GH�JHOHJHQKHLG�RP�]LMQ
VWDQGSXQW�XLWHHQ�WH�]HञHQ��'H]H�GLDORRJ�ZRUGW�YRRUWJH]HW�]RODQJ�,66�(6*�GH�RQGHUQHPLQJ�LQ�RQGHU]RHN�KRXGW��9RRUDIJDDQG
DDQ�GH�SXEOLFDऔH�YDQ�GH�RQGHU]RHNVUHVXOWDWHQ�NULMJW�GH�RQGHUQHPLQJ�GH�PRJHOLMNKHLG�RP�KHW�FRQFHSWUDSSRUW�WH�EHRRUGHOHQ
HQ�IHHGEDFN�WH�JHYHQ�

2P�WRFK�GRHOJHULFKW�HQ�JHVWUXFWXUHHUG�WH�ZHUN�WH�JDDQ�ZRUGHQ�ELM�DOOH�GLDORJHQ�PLMOSDOHQ�JHEUXLNW�YRRU�KHW�PHWHQ�YDQ�HQ
KHW�UDSSRUWHUHQ�RYHU�GH�YRRUWJDQJ��]LH�WDEHO�����YRRU�HHQ�JHGHWDLOOHHUG�RYHU]LFKW���'H]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�GH�YRRUWJDQJ�DDQ
SHU�WKHPD�HQ�SHU�FDVXV�HQ�GH]H�VSHOHQ�WHYHQV�HHQ�EHODQJULMNH�URO�LQ�GH�YROJHQGH�KRRIGVWXNNHQ�YDQ�GLW�UDSSRUW�

$OV�ELM�HHQ�EHRRUGHOLQJ�VFKHQGLQJ�RRN�H[WHUQH�SDUऔMHQ�JHHQ�RQWZLNNHOLQJHQ�SODDWVYLQGHQ��JHHQ�QLHXZH�LQIRUPDऔH
EHVFKLNEDDU�NRPW�HQ�HU�WHYHQV�JHHQ�EHULFKWHQ�]LMQ�YDQ�PRJHOLMNH�VFKDGH�GDQ�ZRUGW�GH�YROJHQGH�XLओDVHULQJ�JHYROJG�

��MDDU�522'�!���MDDU�25$1-(�!�*52(1࠳

��MDDU�25$1-(�!�*52(1࠳
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3. Voortgang mensenrechten

,Q�GLW�KRRIGVWXN�LV�HHQ�YRRUWJDQJVRYHU]LFKW�JHJHYHQ�YDQ�DOOH�PHQVHQUHFKWHQFDVXVVHQ�GLH�JHGXUHQGH�GH�UDSSRUWDJHSHULRGH
HHQ�PLMOSDDOZLM]LJLQJ�KHEEHQ�JHUHDOLVHHUG��'LW�EHWUHइ�DOOH�QLHXZ�JH¯QLऔHHUGH�GLDORJHQ�DDQJHYXOG�PHW�GH�UHHGV�ORSHQGH
GLDORJHQ�ZDDU�HHQ�VWDWXVZLM]LJLQJ�KHHइ�SODDWVJHYRQGHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ƚĂƌƚ >ĂŶĚ WůĂĂƚƐ�ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘

&RUH&LYLF��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

([[RQ�0RELO�&RUS� �� ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

*OHQFRUH�SOF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN $XVWUDOL«

*OHQFRUH�SOF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN &RORPELD

3*	(�&RUSRUDऔRQ � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

6HFXULWDV�$% � ���������� =ZHGHQ =ZLWVHUODQG

7KH�*(2�*URXS��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

7RWDO(QHUJLHV�6( � ��������� )UDQNULMN 2HJDQGD

TABEL 3.1 

ϭ͘�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ

Ϯ͘/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ
ďĞůĞŝĚ ϯ͘,ĞƌƐƚĞůŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ

ϰ͘�ĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ
ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

'ĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŵŝũůƉĂĂů
ŝŶ
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƉĞƌŝŽĚĞ

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH
SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ
JRHGJHNHXUG

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ
JH¯QLWHHUG

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ
JHGDDQ

(U�]LMQ�JHHQ
PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ
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4. Voortgang arbeidsnormen

,Q�GLW�KRRIGVWXN�LV�HHQ�YRRUWJDQJVRYHU]LFKW�JHJHYHQ�YDQ�DOOH�DUEHLGVQRUPHQFDVXVVHQ�GLH�JHGXUHQGH�GH�UDSSRUWDJHSHULRGH
HHQ�PLMOSDDOZLM]LJLQJ�KHEEHQ�JHUHDOLVHHUG��'LW�EHWUHइ�DOOH�QLHXZ�JH¯QLऔHHUGH�GLDORJHQ�DDQJHYXOG�PHW�GH�UHHGV�ORSHQGH
GLDORJHQ�ZDDU�HHQ�VWDWXVZLM]LJLQJ�KHHइ�SODDWVJHYRQGHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ƚĂƌƚ >ĂŶĚ WůĂĂƚƐ�ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘

$FFHQWXUH�3OF � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 'XLWVODQG

$PD]RQ�FRP��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ ,WDOL«

$PD]RQ�FRP��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 6SDLQ

$PD]RQ�FRP��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJG�.RQLQNULMN

$QKHXVHU�%XVFK�,Q%HY � ��������� %HOJL« 3HUX

ERRKRR�JURXS�3OF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN 9HUHQLJG�.RQLQNULMN

&DUUHIRXU�6$ � ��������� )UDQNULMN &KLQD

&RUH&LYLF��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

)$67�5(7$,/,1*�&2���/7'� � ��������� -DSDQ &KLQD

*�,,,�$SSDUHO�*URXS�/WG � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ &KLQD Q�Y�W�

+8*2�%266�$* � ��������� 'XLWVODQG &KLQD

/DQGV
�(QG�,QF � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ &KLQD Q�Y�W�

/RRPLV�$% � ���������� =ZHGHQ 7XUNLMH

/\इ��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

3DUDPRXQW�*OREDO � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

39+�&RUS� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ &KLQD

6RQ\�*URXS�&RUSRUDऔRQ � ���������� -DSDQ &KLQD

6WDUEXFNV�&RUSRUDऔRQ � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

7DUJHW�&RUSRUDऔRQ � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ &KLQD

7H[KRQJ�7H[औOH�*URXS�/WG � ��������� +RQJ�.RQJ &KLQD Q�Y�W�



21/86Voortgang Normatieve Dialogen juli - december 2022
Voortgang arbeidsnormen

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ƚĂƌƚ >ĂŶĚ WůĂĂƚƐ�ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ DŝũůƉĂĂů

7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\ � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ )LOLSLMQHQ

7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\ � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ ,QGRQHVL«

7KH�*(2�*URXS��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

7\VRQ�)RRGV��,QF� � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

8EHU�7HFKQRORJLHV��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

8EHU�7HFKQRORJLHV��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJG�.RQLQNULMN

8QLYHUVDO�(OHFWURQLFV�,QF� � ��������� 8QLWHG�6WDWHV &KLQD

9HUL]RQ�&RPPXQLFDऔRQV��,QF� � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

:DO�0DUW�6WRUHV��,QF� � ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ &KLQD

TABEL 4.1 

ϭ͘�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ

Ϯ͘/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ
ďĞůĞŝĚ ϯ͘,ĞƌƐƚĞůŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ

ϰ͘�ĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ
ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

'ĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŵŝũůƉĂĂů
ŝŶ
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƉĞƌŝŽĚĞ

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH
SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ
JRHGJHNHXUG

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ
JH¯QLWHHUG

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ
JHGDDQ

(U�]LMQ�JHHQ
PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ
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5. Voortgang milieu

,Q�GLW�KRRIGVWXN�LV�HHQ�YRRUWJDQJVRYHU]LFKW�JHJHYHQ�YDQ�DOOH�PLOLHXFDVXVVHQ�GLH�JHGXUHQGH�GH�UDSSRUWDJHSHULRGH�HHQ
PLMOSDDOZLM]LJLQJ�KHEEHQ�JHUHDOLVHHUG��'LW�EHWUHइ�DOOH�QLHXZ�JH¯QLऔHHUGH�GLDORJHQ�DDQJHYXOG�PHW�GH�UHHGV�ORSHQGH�GLDORJHQ
ZDDU�HHQ�VWDWXVZLM]LJLQJ�KHHइ�SODDWVJHYRQGHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ƚĂƌƚ >ĂŶĚ WůĂĂƚƐ�ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘

%D\HU�$* � ��������� 'XLWVODQG 0HHUGHUH�ODQGHQ

(QL�6S$ �� ��������� ,WDOL« 1LJHULD

([[RQ�0RELO�&RUS� � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

([[RQ�0RELO�&RUS� � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ $XVWUDOL«

*OHQFRUH�SOF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN 3HUX

*OHQFRUH�SOF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN &RORPELD

3HWURSHUX�6$ � ��������� 3HUX 3HUX

37�3HUWDPLQD��3HUVHUR� � ��������� ,QGRQHVL« ,QGRQHVL«

5HQDXOW�6$ � ���������� )UDQNULMN )UDQNULMN

6WHOODQऔV�19 � ��������� 1HGHUODQG 9HUHQLJGH�6WDWHQ

6XPLWRPR�&KHPLFDO�&R���/WG� �� ��������� -DSDQ 0HHUGHUH�ODQGHQ

7RWDO(QHUJLHV�6( �� ��������� )UDQNULMN 1LJHULD

TABEL 5.1 

ϭ͘�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ

Ϯ͘/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ
ďĞůĞŝĚ ϯ͘,ĞƌƐƚĞůŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ

ϰ͘�ĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ
ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

'ĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŵŝũůƉĂĂů
ŝŶ
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƉĞƌŝŽĚĞ

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH
SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ
JRHGJHNHXUG

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ
JH¯QLWHHUG

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ
JHGDDQ

(U�]LMQ�JHHQ
PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ
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6. Voortgang anti-corruptie

,Q�GLW�KRRIGVWXN�LV�HHQ�YRRUWJDQJVRYHU]LFKW�JHJHYHQ�YDQ�DOOH�DQऔ�FRUUXSऔHFDVXVVHQ�GLH�JHGXUHQGH�GH�UDSSRUWDJHSHULRGH
HHQ�PLMOSDDOZLM]LJLQJ�KHEEHQ�JHUHDOLVHHUG��'LW�EHWUHइ�DOOH�QLHXZ�JH¯QLऔHHUGH�GLDORJHQ�DDQJHYXOG�PHW�GH�UHHGV�ORSHQGH
GLDORJHQ�ZDDU�HHQ�VWDWXVZLM]LJLQJ�KHHइ�SODDWVJHYRQGHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ƚĂƌƚ >ĂŶĚ WůĂĂƚƐ�ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘

$PD]RQ�FRP��,QF� �� ��������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ ,WDOL«

&RPPRQZHDOWK�%DQN�RI�$XVWUDOLD � ���������� $XVWUDOL« $XVWUDOL« Q�Y�W�

([HORQ�&RUSRUDऔRQ � ���������� 9HUHQLJGH�6WDWHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ Q�Y�W�

*OHQFRUH�SOF � ���������� 9HUHQLJG�.RQLQNULMN 1LJHULD Q�Y�W�

TABEL 6.1 

ϭ͘�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ

Ϯ͘/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ
ďĞůĞŝĚ ϯ͘,ĞƌƐƚĞůŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ

ϰ͘�ĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ
ƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

'ĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ŵŝũůƉĂĂů
ŝŶ
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƉĞƌŝŽĚĞ

(HQ�RQD࣫DQNHOLMNH
SDUऔM�KHHइ�GH
PDDWUHJHOHQ
JRHGJHNHXUG

(U�]LMQ�PDDWUHJHOHQ
JH¯QLWHHUG

(U�LV�HHQ�WRH]HJJLQJ
JHGDDQ

(U�]LMQ�JHHQ
PDDWUHJHOHQ�JHQRPHQ
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11. Lijst van ondernemingen

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ �ŝĂůŽŽŐ�ŐĞŢŶŝƟĞĞƌĚ EŽƌŵƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

� $FFHQWXUH�3OF ���������� $UEHLGVQRUPHQ

� $FऔYLGDGHV�GH�&RQVWUXFFLRQ�\�6HUYLFLRV�6$ ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

$FऔYLGDGHV�GH�&RQVWUXFFLRQ�\�6HUYLFLRV�6$ ��������� 0LOLHX

� $OSKDEHW�,QF��&ODVV�& ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$OSKDEHW�,QF��&ODVV�& ��������� &RUUXSऔH

$OSKDEHW�,QF��&ODVV�& ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

� $PD]RQ�FRP��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

$PD]RQ�FRP��,QF� ��������� &RUUXSऔH

� $PHULVRXUFH%HUJHQ�&RUSRUDऔRQ ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

� $QKHXVHU�%XVFK�,Q%HY ��������� $UEHLGVQRUPHQ

� $SSOH�,QF� ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

� %D\HU�$* ��������� 0LOLHX

� ERRKRR�JURXS�3OF ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� %XQJH�/LPLWHG ���������� 0LOLHX

�� &DUGLQDO�+HDOWK��,QF� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� &DUUHIRXU�6$ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� &RPPRQZHDOWK�%DQN�RI�$XVWUDOLD ���������� &RUUXSऔH

�� &RUH&LYLF��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

&RUH&LYLF��,QF� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 'DLPOHU�$* ��������� 0LOLHX

�� 'HXWVFKH�%DQN�$* ��������� &RUUXSऔH

�� 'HXWVFKH�%DQN�$*��1HZ�<RUN�%UDQFK� ��������� &RUUXSऔH

�� (1*,(�6$ ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

(1*,(�6$ ��������� 0LOLHX

�� (QL�6S$ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

(QL�6S$ ��������� 0LOLHX
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KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ �ŝĂůŽŽŐ�ŐĞŢŶŝƟĞĞƌĚ EŽƌŵƐĐŚĞŶĚŝŶŐ

�� (VNRP�+ROGLQJV�62&�/WG� ��������� 0LOLHX

�� ([HORQ�&RUSRUDऔRQ ���������� &RUUXSऔH

�� ([SHULDQ�3/& ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

([SHULDQ�3/& ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� ([[RQ�0RELO�&RUS� ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

([[RQ�0RELO�&RUS� ���������� 0LOLHX

([[RQ�0RELO�&RUS� ���������� 0LOLHX

([[RQ�0RELO�&RUS� ���������� 0LOLHX

�� )$67�5(7$,/,1*�&2���/7'� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� )LUVW�3DFL࡝F�&R��/WG� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� *�,,,�$SSDUHO�*URXS�/WG ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� *OHQFRUH�SOF ���������� &RUUXSऔH

*OHQFRUH�SOF ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

*OHQFRUH�SOF ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

*OHQFRUH�SOF ���������� 0LOLHX

*OHQFRUH�SOF ���������� 0LOLHX

�� +RFKऔHI�$* ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

+RFKऔHI�$* ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� +8*2�%266�$* ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� ,EHUGUROD�6$ ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

,EHUGUROD�6$ ��������� 0LOLHX

�� ,1*�*URHS�19 ��������� &RUUXSऔH

�� -RKQVRQ�	�-RKQVRQ ��������� &RUUXSऔH

�� /DQGV
�(QG�,QF ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� /0�(ULFVVRQ�7HOHIRQ�$% ���������� &RUUXSऔH

/0�(ULFVVRQ�7HOHIRQ�$% ���������� &RUUXSऔH

/0�(ULFVVRQ�7HOHIRQ�$% ���������� &RUUXSऔH

�� /RRPLV�$% ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� /\इ��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 0DUXEHQL�&RUSRUDऔRQ ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 0$;,086��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 0F'RQDOG
V�&RUS� ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 0HWD�3ODओRUPV��,QF� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

0HWD�3ODओRUPV��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

0HWD�3ODओRUPV��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 0LWVXELVKL�&RUSRUDऔRQ ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 3DUDPRXQW�*OREDO ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 3HWUROHRV�0H[LFDQRV�6$ ���������� 0LOLHX

�� 3HWU³OHRV�0H[LFDQRV�6$ ���������� 0LOLHX
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�� 3HWURSHUX�6$ ��������� 0LOLHX

�� 3*	(�&RUSRUDऔRQ ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 37�3HUWDPLQD��3HUVHUR� ��������� 0LOLHX

�� 39+�&RUS� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 5HQDXOW�6$ ���������� 0LOLHX

�� 5KHLQPHWDOO�$* ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 5LR�7LQWR�SOF ���������� 0LOLHX

5LR�7LQWR�SOF ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 6HFXULWDV�$% ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 6RQ\�*URXS�&RUSRUDऔRQ ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 6WDUEXFNV�&RUSRUDऔRQ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 6WHOODQऔV�19 ��������� 0LOLHX

�� 6XPLWRPR�&KHPLFDO�&R���/WG� ��������� 0LOLHX

�� 6XPLWRPR�&RUSRUDऔRQ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7DUJHW�&RUSRUDऔRQ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7HOHIRQDNऔHERODJHW�/0�(ULFVVRQ ���������� &RUUXSऔH

�� 7HYD�3KDUPDFHXऔFDO�,QGXVWULHV�/WG� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 7H[KRQJ�7H[औOH�*URXS�/WG ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\ ���������� $UEHLGVQRUPHQ

7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\ ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7KH�*(2�*URXS��,QF� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

7KH�*(2�*URXS��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7RWDO�6$ ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 7RWDO(QHUJLHV�6( ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

7RWDO(QHUJLHV�6( ��������� 0LOLHX

�� 7\VRQ�)RRGV��,QF� ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 8EHU�7HFKQRORJLHV��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

8EHU�7HFKQRORJLHV��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

8EHU�7HFKQRORJLHV��,QF� ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 8%6�$* ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 8%6�*URXS�$* ���������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� 8QLYHUVDO�(OHFWURQLFV�,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 9HUL]RQ�&RPPXQLFDऔRQV��,QF� ���������� $UEHLGVQRUPHQ

�� 9HVWDV�:LQG�6\VWHPV�$�6 ��������� 0HQVHQUHFKWHQ

�� :DO�0DUW�6WRUHV��,QF� ��������� $UEHLGVQRUPHQ

�� :LOPDU�,QWHUQDऔRQDO�/LPLWHG ��������� 0LOLHX
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12. Escalatieoverzicht

,Q�GH�HHUVWH�KHOइ�YDQ������]DO�HU�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GH�YRRUWJDQJ�LQ�GH�QRUPDऔHYH�GLDORJHQ�HHQ�QLHXZ�HVFDODऔHRYHU]LFKW
ZRUGHQ�RSJHVWHOG�ZDDULQ�PRJHOLMNH�YHUYROJVWDSSHQ�ZRUGHQ�JH¯GHQऔ࡝FHHUG��+LHURYHU�]DO�ZRUGHQ�JHUDSSRUWHHUG�LQ�KHW
UDSSRUW�9RRUWJDQJ�1RUPDऔHYH�'LDORJHQ�MDQXDUL���MXQL������
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Colofon
'H]H�9RRUWJDQJVUDSSRUWDJH�1RUPDऔHYH�GLDORJHQ�LV�HHQ�XLWJDYH�YDQ�$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�

Disclaimer
$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9���ނ$FKPHD�,0ރ��KHHइ�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�PHW�]RUJ�VDPHQJHVWHOG��'H
LQIRUPDऔH�LV�DOOHHQ�EHVWHPG�YRRU�JHNZDOL࡝FHHUGH�EHOHJJHUV�HQ�RI�SURIHVVLRQHOH�EHOHJJHUV�]RDOV�EHGRHOG�LQ�GH�:HW�RS
KHW࡝�QDQFLHHO�WRH]LFKW��:इ���'LW�GRFXPHQW�LV�RI�EHYDW��L��JHHQ�DDQERG�RI�XLWQRGLJLQJ�RP࡝�QDQFL«OH�LQVWUXPHQWHQ�WH
NRSHQ��WH�YHUNRSHQ�RI�WH�YHUKDQGHOHQ���LL��JHHQ�EHOHJJLQJVDDQEHYHOLQJ�RI�EHOHJJLQJVDGYLHV���LLL��JHHQ�MXULGLVFK࡝��VFDDO
RI�DQGHU�DGYLHV��$FKPHD�,0�UDDGW�X�DI�HHQ��EHOHJJLQJV�EHVOLVVLQJ�XLWVOXLWHQG�WH�EDVHUHQ�RS�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW
GRFXPHQW��5DDGSOHHJ�LQ�YRRUNRPHQGH�JHYDOOHQ�HHQ�MXULGLVFK࡝��VFDDO�RI�DQGHUH�DGYLVHXU��$FKPHD�,0�LV�QLHW�DDQVSUDNHOLMN
YRRU�VFKDGH�GLH�KHW�JHYROJ�LV�YDQ�]RރQ��EHOHJJLQJV�EHVOLVVLQJ��'H�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�LV��PHGH��JHEDVHHUG�RS
LQIRUPDऔH�GLH�$FKPHD�,0�YDQ�EHWURXZEDDU�JHDFKWH�LQIRUPDऔHEURQQHQ�KHHइ�YHUNUHJHQ��$FKPHD�,0�JDUDQGHHUW�QLHW
GH�EHWURXZEDDUKHLG�YDQ�GLH�EURQQHQ�HQ�GH�MXLVWKHLG�HQ�YROOHGLJKHLG�YDQ�GH�YDQ�GLH�EURQQHQ�YHUNUHJHQ�LQIRUPDऔH��'H
LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�LV�SXXU�LQIRUPDऔHI�HQ�X�NXQW�GDDUDDQ�JHHQ�UHFKWHQ�RQWOHQHQ��$OOH�LQIRUPDऔH�LV�HHQ
PRPHQWRSQDPH��WHQ]LM�XLWGUXNNHOLMN�DQGHUV�LV�DDQJHJHYHQ��+HW�YHUVWUHNNHQ�YDQ�GLW�GRFXPHQW�QD�GH�RRUVSURQNHOLMNH
SXEOLFDऔHGDWXP�LV�JHHQ�JDUDQऔH�GDW�GH�KLHULQ�RSJHQRPHQ�LQIRUPDऔH�RS�GLH�ODWHUH�GDWXP�QRJ�MXLVW�HQ�YROOHGLJ�LV�
$FKPHD�,0�KHHइ�KHW�UHFKW�RP�GH]H�LQIRUPDऔH�]RQGHU�DDQNRQGLJLQJ�WH�ZLM]LJHQ��+HW�QRHPHQ�YDQ�UHQGHPHQWHQ�RS
EHOHJJLQJHQ�LQ�GLW�GRFXPHQW�GLHQW�XLWVOXLWHQG�DOV�XLWOHJ�HQ�WRHOLFKऔQJ��$FKPHD�,0�VSUHHNW�GDDUPHH�JHHQ�YHUZDFKऔQJ
XLW�RYHU�KHW�UHQGHPHQW�RI�NRHUVYHUORRS�YDQ�GLH�EHOHJJLQJHQ��'H�ZDDUGH�YDQ�XZ�EHOHJJLQJ�NDQ࡞�XFWXHUHQ�HQ�LQ�KHW
YHUOHGHQ�EHKDDOGH�UHVXOWDWHQ�ELHGHQ�JHHQ�JDUDQऔH�YRRU�GH�WRHNRPVW��8�PDJ�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�DOOHHQ�YRRU
HLJHQ�SHUVRRQOLMN�JHEUXLN�NRSL«UHQ��8�PDJ�GH�LQIRUPDऔH�QLHW�RYHUQHPHQ��YHUPHQLJYXOGLJHQ��GLVWULEXHUHQ�RI�RSHQEDUHQ
]RQGHU�VFKULइHOLMNH�WRHVWHPPLQJ�YDQ�$FKPHD�,0��$OOH�LQIRUPDऔH��WHNVWHQ��IRWRރV��LOOXVWUDऔHV��JUD࡝VFK�PDWHULDDO�
KDQGHOVQDPHQ��ORJRރV��ZRRUG�HQ�EHHOGPHUNHQ��EOLMइ�HLJHQGRP�YDQ�RI�LQ�OLFHQऔH�ELM�$FKPHD�,0�HQ�ZRUGW�EHVFKHUPG
GRRU�DXWHXUVUHFKW��PHUNHQUHFKW�HQ�RI�LQWHOOHFWXHHO�HLJHQGRPVUHFKW��(U�ZRUGHQ�JHHQ�UHFKWHQ�RI�OLFHQऔHV�RYHUJHGUDJHQ
ELM�JHEUXLN�YDQ�RI�WRHJDQJ�WRW�GH]H�LQIRUPDऔH��$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9���VWDWXWDLU�JHYHVऔJG�WH�=HLVW��.Y.
�����������EHVFKLNW�RYHU�HHQ�YHUJXQQLQJ�DOV�EHKHHUGHU�YDQ�EHOHJJLQJVLQVWHOOLQJHQ�]RDOV�EHGRHOG�LQ�GH�:HW�RS�KHW
QDQFLHHO�WRH]LFKW��$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9��LV�LQJHVFKUHYHQ�LQ�KHW�UHJLVWHU�YDQ�GH�6औFKऔQJ�$XWRULWHLW࡝
)LQDQFL«OH�0DUNWHQ�RQGHU�QXPPHU����������
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Managementsamenvatting

+HW�DIJHORSHQ�KDOࣿDDU�ZDUHQ�HU�GLYHUVH�RQWZLNNHOLQJHQ�RS�(6*�JHELHG��9DQ�GH�&23����FRQIHUHQऔH�RYHU�NOLPDDW��GH�&23���
FRQIHUHQऔH�LQ�0RQWUHDO�RYHU�%LRGLYHUVLWHLW��GH�RRUORJ�LQ�2HNUD¯QH�WRW�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�(XURSHVH�UHJHOJHYLQJ�URQGRP�GXH
GLOLJHQFH�HQ�PHQVHQUHFKWHQ�

(HQ�HQJDJHPHQW�SURJUDPPD�GDW�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������YDQ�VWDUW�LV�JHJDDQ�LV��$ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ
FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ���0HW�GLW�WKHPD�]HञHQ�ZH�RQ]H�LQ]HW�RS�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ�SODVऔF�DIYDO�YRRUW��PDDU�QX�JHULFKW�RS
VXSHUPDUNWNHWHQV�HQ�SURGXFHQWHQ�YDQ�KXLVKRXGHOLMNH�HQ�SHUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ��0HHU�GHWDLOV�RYHU�GLW�SURJUDPPD�OHHVW�X
LQ�KHW�GHVEHWUH࡜HQGH�KRRIGVWXN�

'DDUQDDVW�LV�JHZHUNW�DDQ�GH�YRRUEHUHLGLQJ�YDQ�KHW�DDQGHHOKRXGHUVVHL]RHQ�LQ�������=R�KHEEHQ�ZH�UHVROXऔHV�LQJHGLHQG�ELM
$EEYLH��8EHU�HQ�([[RQ�0RELO�URQGRP�UHVSHFऔHYHOLMN�GH�WRHJDQJ�WRW�PHGLFLMQHQ��YHLOLJKHLG�HQ�GH�NOLPDDञUDQVLऔH��'H�NRPHQGH
PDDQGHQ�JDDQ�ZH�LQ�JHVSUHN�PHW�GH�RQGHUQHPLQJHQ�RP�WH�KRUHQ�RI�GH]H�RQGHUQHPLQJHQ�EHUHLG�]LMQ�VWDSSHQ�WH�]HञHQ�RS
GH]H�WKHPDރV��,QGLHQ�GLW�QLHW�KHW�JHYDO�LV�]XOOHQ�GH]H�UHVROXऔHV�LQ������RS�GH�DJHQGD�YDQ�GH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJHQ
NRPHQ�

,Q�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������LV�RRN�GHHOJHQRPHQ�DDQ�YHUVFKLOOHQGH�QLHXZH�FROOHFऔHYH�GLDORJHQ�HQ�LQYHVWRU�VWDWHPHQWV��=R
QDPHQ�ZH�KHW�LQLऔDऔHI�YRRU�HHQ�EULHI��RSJHVWHOG�PHW�VXJJHVऔHV�YRRU�FULWHULD�HQ�.3,ރV�ZDDUPHH�7RHJDQJ�WRW�0HGLFLMQHQ�HHQ
EHWHUH�SOHN�LQ�KHW�EHORQLQJVEHOHLG�YDQ�IDUPDFHXWHQ�NDQ�NULMJHQ��$OV�RQGHUGHHO�YDQ�GH�'XWFK�&OLPDWH�&RDOLऔRQ��'&&���HHQ
JURHS�JHOLMNJHVWHPGH�1HGHUODQGVH�LQYHVWHHUGHUV��ULHSHQ�ZH�ROLH��HQ�JDVEHGULMYHQ�LQ�HHQ�LQYHVWRU�VWDWHPHQW�HQ�HQJDJHPHQW
JHVSUHNNHQ�RS�RP�DDQ�WH�WRQHQ�KRH�KXQ�HPLVVLHUHGXFऔH�VWUDWHJLH«Q�YRRU������LQ�OLMQ�]LMQ�PHW�HHQ�PD[LPDOH�RSZDUPLQJ�YDQ
GH�DDUGH�YDQ�����JUDDG�

Overzicht engagementprogramma

+HW�WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�YDQ�%3/�3HQVLRHQ
LV�JHULFKW�RS�KHW�YHUKRJHQ�YDQ�VRFLDOH��PLOLHX��HQ
JRYHUQDQFHVWDQGDDUGHQ�LQ�VHFWRUHQ��NHWHQV�RI�ELM
RQGHUQHPLQJHQ��GLH�GHHO�XLWPDNHQ�YDQ�KHW
EHOHJJLQJVXQLYHUVXP��+HW�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�VOXLW�DDQ
ELM�GH�VSHHUSXQWHQ�HQ�09%�VWUDWHJLH�YDQ�%3/�3HQVLRHQ��:H
GRHQ�JHGHJHQ�RQGHU]RHN�RP�GH�EHGULMYHQ�WH�VHOHFWHUHQ
ZDDUPHH�GH�GLDORRJ�KHW�PHHVW�NDQVULMN�LV�HQ�RP�GLH�JRHG
YRRU�WH�EHUHLGHQ�

,Q�KHW�WZHHGH�KDOࣿDDU�YDQ������EHVWDDW�KHW�WKHPDऔVFKH
HQJDJHPHQWSURJUDPPD�XLW���WKHPDރV��GLH�]LFK�LQ
YHUVFKLOOHQGH�IDVHV�EHYLQGHQ��%LQQHQ�GH]H�WKHPDރV�]LMQ���
RQGHUQHPLQJHQ�RSJHQRPHQ��,Q�WDEHO���LV�GH�RSERXZ�YDQ�KHW
SURJUDPPD�ZHHUJHJHYHQ�

TABEL 1 AANTAL DIALOGEN NAAR THEMA

dŚĞŵĂ й

7UDQVSRUW�HQ�NOLPDDW ���

.OLPDDWDGDSWDऔH�	�:DWHU ���

5HGXFऔH�&2� ���

$FFHVV�WR�1XWULऔRQ ���

$ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ
FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ ���

%LRGLYHUVLWHLW ���
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'H�RQGHUQHPLQJHQ�]LMQ�YHUVSUHLG�RYHU�YHUVFKLOOHQGH�UHJLRރV
HQ�PDUNWHQ��'H�IRFXV�YDQ�KHW�SURJUDPPD�OLJW�RS�GH
RQWZLNNHOGH�PDUNWHQ��+LHUELM�ZRUGW�RQGHUVFKHLG�JHPDDNW
WXVVHQ�(XURSD��9HUHQLJGH�6WDWHQ�HQ�:HUHOG�RYHULJ�
2QGHUVWDDQG࡝�JXXU�JHHइ�GH�UHJLRQDOH�YHUGHOLQJ�ZHHU�YDQ
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�KHW�WKHPDऔVFKH
HQJDJHPHQWSURJUDPPD�

TABEL 3 REGIOVERDELING

ZĞŐŝŽ й

(XURSHVH�8QLH ���

9HUHQLJGH�6WDWHQ ���

2SNRPHQGH�PDUNWHQ ��

:HUHOG ���

,Q�WRWDDO�LV�HU�����NHHU�LQKRXGHOLMN�FRQWDFW�JHZHHVW�PHW�GH
RQGHUQHPLQJHQ�GLH�]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�KHW
HQJDJHPHQWSURJUDPPD��'DDUQDDVW�LV�YHHO�औMG�JHVWRNHQ�LQ
RQGHU]RHN�HQ�EHGULMIV��HQ�VHFWRUDQDO\VHV�YRRU�GH�QLHXZH
WKHPDރV�

+LHURQGHU�YLQGW�X�HHQ�JHDJJUHJHHUG�RYHU]LFKW�YDQ�DOOH
ORSHQGH�WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQWHQ��,Q�GH�WKHPDऔVFKH
KRRIGVWXNNHQ�ZRUGW�YRRU�HON�WKHPD�QDGHU�LQJHJDDQ�RS�GH
GRHOVWHOOLQJHQ��JHVSUHNNHQ�HQ�XLWNRPVWHQ�

TABEL 2 ENGAGEMENTTHEMA'S

dŚĞŵĂ ^ƉĞĞƌƉƵŶƚ 'ĞƐƚĂƌƚ ^ĞĐƚŽƌĞŶͬŬĞƚĞŶƐ

7UDQVSRUW�HQ�NOLPDDW 4������ /RJLVऔHNH�VHFWRU

.OLPDDWDGDSWDऔH�	�:DWHU 4������ 0HWDOHQ�HQ�PLMQERXZ��HQ
KDOIJHOHLGHULQGXVWULH

&2��UHGXFऔH 4������ .RROVWRI�LQWHQVLHYH�VHFWRUHQ

$FFHVV�WR�1XWULऔRQ 4������ $JUR�	�)RRG

$ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ
FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ 4������ 6XSHUPDUNWNHWHQV�HQ�SURGXFHQWHQ�YDQ

KXLVKRXGHOLMNH�HQ�SHUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ

%LRGLYHUVLWHLW 4������ 6XSHUPDUNWHQ�HQ�9RHGLQJVSURGXFWHQ

*RHGH�HQ�%HVFKLNEDUH�0HGLFLMQHQ 4������ )DUPDFHXऔVFKH�VHFWRU

+XPDQ�&DSLWDO 4������ +RUHFD��XLW]HQGEUDQFKH

$UEHLGVRPVWDQGLJKHGHQ 4������ /DQGERXZ�HQ�YRHGLQJVPLGGHOHQNHWHQ

0HQVHQUHFKWHQ�HQ�*RYHUQDQFH 4������ *URQGVWR࡜HQVHFWRU��,&7��VHFWRU�HQ�GH
HOHNWURQLVFKH�JRHGHUHQ�VHFWRU



06/90 Voortgang Thematische Dialogen juli - december 2022
Managementsamenvatting

9RRUWJDQJ�ZRUGW�JHUDSSRUWHHUG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�PLMOSDOHQ�
'H]H�ZRUGHQ�JH¯QWURGXFHHUG�LQ�KRRIGVWXN���

7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�EHGULMYHQ�GLH�]LMQ�JHVHOHFWHHUG�YRRU�KHW
WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�LV�

ތ 9RRU������LV�GH�HHUVWH�PLMOSDDO�EHUHLNW��QDPHOLMN�KHW
YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN�DIJHURQG�

ތ 9RRU������LV�GH�WZHHGH�PLMOSDDO�EHUHLNW��QDPHOLMN�HHQ
LQLऔ«UHQGH�EULHI�RI�H�PDLO�XLWJHVWXXUG�RP�KHW�FRQWDFW�WRW
VWDQG�WH�EUHQJHQ�

ތ 7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�GHUGH�PLMOSDDO�LV�GRRU�����YDQ�GH
RQGHUQHPLQJHQ�SRVLऔHI�RS�RQ]H�YUDDJ�JHUHDJHHUG��'H
GLDORRJ�LV�JDDQGH�

ތ 9RRU�����LV�GH�YLHUGH�PLMOSDDO�EHUHLNW��QDPHOLMN�GH
WRH]HJJLQJ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�

ތ 9RRU����LV�GH�YLMIGH�PLMOSDDO�EHUHLNW��ZDW�EHWHNHQW�GDW�HU
HHQ�DDQSDVVLQJ�LV�JHZHHVW�LQ�KHW�EHOHLG�HQ�SURFHV�

9DQZHJH�GH�NRUWH�ORRSऔMG�YDQ�HHQ�DDQWDO�UHODऔHI�QLHXZH
HQJDJHPHQञKHPDރV�KHEEHQ�YHHO�RQGHUQHPLQJHQ�QRJ�QLHW
PLMOSDDO���HQ�GH�GDDURSYROJHQGH�PLMOSDOHQ�EHKDDOG�
7RH]HJJLQJHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�EHOHLGVDDQSDVVLQJHQ�HQ�GH
LPSOHPHQWDऔH�GDDUYDQ�YHUZDFKWHQ�ZH�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ
YDQ�KHW�HQJDJHPHQञUDMHFW�

TABEL 4 MIJLPAALVERDELING

DŝũůƉĂĂů й

0LMOSDDO�� ����

0LMOSDDO�� ����

0LMOSDDO�� ���

0LMOSDDO�� ���

0LMOSDDO�� ��

0LMOSDDO�� ��

�� $QDO\VH�YDQ�KHW�EHGULMI
�� +HW�LQLऔ«UHQ�YDQ�GH�GLDORRJ
�� +HW�YRHUHQ�YDQ�GH�GLDORRJ
�� 'H�WRH]HJJLQJ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ
�� +HW�DDQSDVVHQ�YDQ�KHW�EHOHLG�HQ�SURFHV
�� +HW�DIURQGHQ�YDQ�GH�GLDORRJ

Co-filing
,Q�KHW�WZHHGH�KDOࣿDDU�YDQ������]LMQ�ZH�EH]LJ�JHZHHVW�PHW
GH�YRRUEHUHLGLQJHQ�YRRU�KHW�DDQGHHOKRXGHUVVHL]RHQ�YDQ
������=R�KHEEHQ�ZH�UHVROXऔHV�LQJHGLHQG�ELM�$EEYLH��8EHU�HQ
([[RQ�0RELO�URQGRP�GH�WRHJDQJ�WRW�PHGLFLMQHQ��YHLOLJKHLG
HQ�GH�NOLPDDञUDQVLऔH��'H�NRPHQGH�PDDQGHQ�JDDQ�ZH�LQ
JHVSUHN�PHW�GH�RQGHUQHPLQJHQ�RP�WH�KRUHQ�RI�GH]H
RQGHUQHPLQJ�EHUHLG�]LMQ�VWDSSHQ�WH�]HञHQ�RS�GH]H�WKHPDރV�
HQ�DQGHUV�]XOOHQ�GH]H�UHVROXऔHV�LQ������RS�GH�DJHQGD�YDQ
GH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJHQ�NRPHQ�

:H�KHEEHQ�WHYHQV�RS�PHHUGHUH�YHUJDGHULQJHQ�YUDJHQ
JHVWHOG��(HQ�XSGDWH�KLHURYHU�LV�WH�OH]HQ�LQ�GH�UHVW�YDQ�KHW
UDSSRUW�
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1. Thematische dialoog

+HW�DDQJDDQ�YDQ�GH�GLDORRJ�PHW�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH
EHOHJJLQJVSRUWHIHXLOOH�LV�HHQ�EHODQJULMN�LQVWUXPHQW�RP
V�WH�EHKHHUVHQ��NDQVHQ�WHރQDQFL«OH���VRFLDOH�HQ�PLOLHX�ULVLFR࡝
EHQXञHQ�HQ�GDDUQDDVW�SRVLऔHYH�PDDWVFKDSSHOLMNH�LPSDFW�WH
EHKDOHQ��'DDURP�KHHइ�GH�WKHPDऔVFKH�GLDORRJ�HHQ�FHQWUDOH
SOHN�ELQQHQ�KHW�09%�EHOHLG��'H�WKHPDऔVFKH�GLDORRJ�ZRUGW
JHULFKW�RS�KHW�EHKHHUVHQ�YDQ�ULVLFRރV�HQ�KHW�EHQXञHQ�YDQ
NDQVHQ�RS�VSHFL࡝HNH�WKHPDऔHN�GLH�ELQQHQ�HHQ�VHFWRU�RI�HHQ
NHWHQ�VSHHOW��%HWHU�EHOHLG��WUDQVSDUDQऔH�HQ�RSऔPDOLVDऔH�YDQ
EHGULMIVSURFHVVHQ�ZRUGHQ�URQGRP�VSHFL࡝HNH�WKHPDރV
FHQWUDDO�JHVWHOG�

Wat maakt engagement effectief?
8LW�RQGHU]RHN�EOLMNW�GDW�PHHUGHUH�IDFWRUHQ�EHSDOHQG�]LMQ
YRRU�KHW�H࡜HFऔHI�XLWYRHUHQ�YDQ�HQJDJHPHQW��'H�UHVXOWDWHQ
XLW�GH]H�RQGHU]RHNHQ�]LMQ�JH¯QWHJUHHUG�LQ�GH
HQJDJHPHQWVWUDWHJLH�

Een gedegen voorbereiding is cruciaal voor een
effectieve dialoog
(HQ�JHGHJHQ�YRRURQGHU]RHN�HQ�YRRUEHUHLGLQJ�SHU
RQGHUQHPLQJ�LV�KHW�YHUWUHNSXQW�YDQ�RQV�SURFHV�
'DDUQDDVW�ZRUGW�HU�YRRU�HHQ�EHSHUNW�DDQWDO�WKHPDރV
JHNR]HQ��GH]H�IRFXV�YHUKRRJW�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�GH
LQ]HW�

Een goede relatie met het bedrijf maakt de dialoog
effectiever
5HODऔHEHKHHU�YUDDJW�JHGXOG��'DDURP�QHPHQ�ZH�GH�औMG
HQ�GXXUW�HHQ�GLDORRJ�RQJHYHHU�GULH�MDDU��YDQDI�KHW
HHUVWH�RQGHU]RHN��WRW�GH�ODDWVWH�JHVSUHNNHQ�HQ
HYDOXDऔH�YDQ�KHW�UHVXOWDDW��'DDUQDDVW�KRXGHQ�ZH�ELM
GH�VHOHFऔH�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJHQ�RRN�UHNHQLQJ�PHW
GH�RSHQKHLG�YDQ�HHQ�RQGHUQHPLQJ�HQ�HYHQWXHOH
FXOWXXUYHUVFKLOOHQ�

Maak de verbinding met financiële materialiteit en
actuele thema’s binnen de onderneming
%LM�GH�YRRUEHUHLGLQJ�YDQ�GH�GLDORRJ�RQGHU]RHNHQ�ZH
QLHW�DOOHHQ�KRH�RQGHUQHPLQJ�SUHVWHHUW�RS�KHW�WKHPD
YDQ�GH�GLDORRJ�PDDU�RQGHU]RHNHQ�ZH�RRN�KRH�GH
RQGHUQHPLQJ�HU࡝�QDQFLHHO�YRRUVWDDW�HQ�KRH
�KHW�RQGHUZHUS�YDQ�GH�GLDORRJ�LV�YRRU�GHރPDWHULHHOނ
RQGHUQHPLQJ��0HW�GLHނ�PDWHULDOLWHLWރ�RQGHUVWUHSHQ�ZH
KHW�EHODQJ�YDQ�KHW�EHWUH࡜HQGH�WKHPD�YRRU�RQV�DOV
EHOHJJHU�HQ�ODWHQ�ZH�GH�RQGHUQHPLQJ�]LHQ�GDW
YHUEHWHULQJHQ�RRN�NXQQHQ�ELMGUDJHQ�DDQ�KHW�VXFFHV
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�

Doelstellingen sluiten zoveel mogelijk aan
'H�KRRIGGRHOVWHOOLQJ�YDQ�WKHPDऔVFKH�GLDORJHQ�LV�RP�ELQQHQ
KHW�09%�EHOHLG�FRQFUHWH�LQYXOOLQJ�WH�JHYHQ�DDQ�GH�VWUDWHJLH
YDQ�RQ]H�NODQWHQ�HQ�KHW�VSHHUSXQWHQEHOHLG��'LW�LV
ZHHUJHJHYHQ�LQ�WDEHO������'H]H�VSHHUSXQWHQ�]LMQ�HHQ�ORJLVFK
VWDUWSXQW�YRRU�GH�VDPHQVWHOOLQJ�HQ�RUGHQLQJ�YDQ�KHW�WRWDOH
WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��2RN�VOXLWHQ�ZH�ZDDU
PRJHOLMN�RRN�DDQ�ELM�GH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV
��91��V��YDQ�GH�9HUHQLJGH�1DऔHVރ*'6�

TABEL 1.1 SPEERPUNTENBELEID

dŚĞŵĂ ^ǇŵďŽŽů

<ůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�Θ�tĂƚĞƌ
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Sustainable Development Goals (hierna: SDGs)
%LQQHQ�KHW�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��RS�KHW�QLYHDX�YDQ
LQGLYLGXHOH�WKHPDރV��VWHOOHQ�ZLM�GRHOHQ�RS��:LM�KHFKWHQ�HU
EHODQJ�DDQ�RP�RQ]H�GRHOVWHOOLQJHQ�GDDU�ZDDU�PRJHOLMN�HQ
UHOHYDQW�WH�NRSSHOHQ�DDQ�GH�6'*V��'H]H�GXXU]DPH
RQWZLNNHOLQJVGRHOVWHOOLQJHQ�]LMQ�LQ������GRRU�GH�91
YDVWJHVWHOG�HQ�KHEEHQ�DOV�GRHO�RP�LQ������EHODQJULMNH
PRQGLDOH�NZHVऔHV�RS����XLWHHQORSHQGH�DDQGDFKWVJHELHGHQ
WH�KHEEHQ�RSJHORVW��'H�NZHVऔHV�YDUL«UHQ�YDQ
DUPRHGHEHVWULMGLQJ�WRW�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HQ�YDQ
GXXU]DPH�FRQVXPSऔH�WRW�JHQGHUJHOLMNKHLG��9RRUWJDQJ�RS�GH
YHUVFKLOOHQGH�6'*V�ZRUGW�JHPHWHQ�DDQ�GH�KDQG�YDQ����
RQGHUOLJJHQGH�GRHOVWHOOLQJHQ��'H]H�GRHOVWHOOLQJHQ�ZRUGHQ
HON�ZHHU�JHPHWHQ�RS�EDVLV�YDQ�����YRRUDI�YDVWJHVWHOGH
LQGLFDWRUHQ��+HW�LGHH�DFKWHU�GH�6'*V�LV�GDW�YHUVFKLOOHQGH
DFWRUHQ�LQ�GH�VDPHQOHYLQJ�ELQQHQ�GH�HLJHQ�LQYORHGVVIHHU
ELMGUDJHQ�DDQ�EHKDOHQ�YDQ�GH�GRHOHQ��1DऔRQDOH�VWDWHQ
KHEEHQ�LQ�YHHO�JHYDOOHQ�HHQ�EHODQJULMNH�ELMGUDJH�WH�OHYHUHQ�
PDDU�RRN�KHW�EHGULMIVOHYHQ�HQ�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV
NXQQHQ�ELQQHQ�GH�HLJHQ�LQYORHGVVIHHU�HHQ�ELMGUDJH�OHYHUHQ
DDQ�KHW�EHKDOHQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�

TABEL 1.2  LOPENDE ENGAGEMENT THEMA'S

dŚĞŵĂ

7UDQVSRUW�HQ
.OLPDDW

.OLPDDWDGDSऔH
HQ�:DWHU

&2��UHGXFऔH

$FFHVV�WR
1XWULऔRQ

3ODVऔFV

TABEL 1.3 LOPENDE ENGAGEMENT THEMA'S VERVOLG

dŚĞŵĂ

%LRGLYHUVLWHLW
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Engagementproces
2QV�WKHPDऔVFK�HQJDJHPHQWSURFHV�NHQW�]HV�IDVHV��]RDOV
ZHHUJHJHYHQ�LQ࡝�JXXU�����

FIGUUR 1.1 PROCES THEMATISCH ENGAGEMENT

Definiëren
%LQQHQ�GH�VSHHUSXQञKHPDރV�LGHQऔ࡝FHHUW�KHW�09%�WHDP�YDQ
$FKPHD�,0�LQ�VDPHQVSUDDN�PHW�NODQWHQ�HQ�EHOHJJHUV�GH
HQJDJHPHQञKHPDރV��'LW�OHLGW�WRW�HHQ�HQJDJHPHQW�ORQJ�OLVW
GLH�SRWHQऔ«OH�WKHPDރV�EHYDW�YRRU�RSQDPH�LQ�KHW
WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��%HODQJULMNH�LQSXW�YRRU
GH࡝QL«ULQJ�YDQ�WKHPDރV�]LMQ�(6*�DQDO\VHV�YDQ�RQ]H�EHOHJJHUV
HQ�H[WHUQH�RQGHU]RHNVEXUHDXV��DFWXHOH�HQ�UHOHYDQWH
PDDWVFKDSSHOLMNH�WKHPDރV�HQ�ZHWHQVFKDSSHOLMNH
RQGHU]RHNHQ�

Selectie
2S�EDVLV�YDQ�YHUGHU�YRRURQGHU]RHN�HQ�PHW�RRJ�YRRU�HHQ
JRHGH�YHUGHOLQJ�YDQ�WKHPDރV�RYHU�GH���VSHHUSXQWHQ�NXQQHQ
WKHPDރV�RS�GH�VKRUW�OLVW�NRPHQ��2S�EDVLV�YDQ�NODQWZHQVHQ
HQ�GH�LQKRXGHOLMNH�DQDO\VHV�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH
EHOHJJLQJVSRUWHIHXLOOHV�PDNHQ�ZLM�HHQ�VHOHFऔH�YDQ
VXEWKHPDރV�HQ�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�LQ�KHW�SURJUDPPD
ZRUGHQ�RSJHQRPHQ��+LHUELM�LGHQऔ࡝FHUHQ�ZLM�PHW�QDPH
RQGHUQHPLQJHQ�GLH�QRJ�VWDSSHQ�NXQQHQ�PDNHQ�RP�WH
YROGRHQ�DDQ�EHVW�SUDFऔFHV�GLH�LQ�GH�VHFWRU�RI�NHWHQ�JHOGHQ
HQ�RQGHUQHPLQJHQ�ZDDUYDQ�ZH�YHUZDFKWHQ�GDW�]H�RSHQ
VWDDQ�YRRU�HQJDJHPHQW�

Uitvoering
+HW�09%�WHDP�YDQ�$FKPHD�,0�VWDUW�GH�GLDORJHQ�HQ�YRHUW�]H
XLW��'H�VWDUW�YDQ�GH�GLDORRJ�YHUORRSW�YHHODO�YLD�EULHI�RI�HPDLO�
+LHULQ�LQWURGXFHUHQ�ZLM�RQV]HOI�HQ�RQ]H�NODQWHQ��DOVPHGH�KHW
RQGHUZHUS�GDW�ZLM�]XOOHQ�EHVSUHNHQ��+HW�YHUYROJ�YDQ�GH
GLDORRJ�EHVWDDW�GRRUJDDQV�XLW�PHHUGHUH�FRQIHUHQFH�FDOOV�RI
EH]RHNHQ�DDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�

Escalatie
,QGLHQ�HHQ�RQGHUQHPLQJ�QLHW��JRHG��UHDJHHUW�SUREHUHQ�ZH
YLD�DQGHUH�ZHJHQ�KHW�FRQWDFW�WRW�VWDQG�WH�EUHQJHQ�HQ
HVFDOHUHQ�ZLM�LQGLHQ�QRRG]DNHOLMN��%LMYRRUEHHOG�GRRU�VDPHQ
WH�ZHUNHQ�PHW�DQGHUH�LQYHVWHHUGHUV��KHW�VWHPEHOHLG�DDQ�WH
SDVVHQ�RI�HHQ�DDQGHHOKRXGHUVUHVROXऔH�WH�RYHUZHJHQ�

Communicatie
2YHU�GH�RPYDQJ��GRHOVWHOOLQJHQ�HQ�YRRUWJDQJ�YDQ�GH
GLDORJHQ�UDSSRUWHUHQ�ZLM�RS�KDOࣿDDUEDVLV�LQ�GLW�YHUVODJ�
'DDUQDDVW�OLFKWHQ�ZLM�LQGLHQ�JHZHQVW�PRQGHOLQJ�GH
YRRUWJDQJ�YDQ�GH�GLDORJHQ�WRH�

Evaluatie
:LM�HYDOXHUHQ�GH�GLDORJHQ��GRHOHQ�HQ�GH�VDPHQVWHOOLQJ�YDQ
KHW�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�HON�KDOࣿDDU��2S�EDVLV�GDDUYDQ
VWHOOHQ�ZLM�RQGHUQHPLQJVGRHOVWHOOLQJHQ�VFKHUSHU�ZDQQHHU
ZHQVHOLMN�HQ�NXQQHQ�GH�VHOHFऔH�ZLM]LJHQ�D࣫DQNHOLMN�YDQ�GH
YRRUWJDQJ��(ON�HQJDJHPHQWSURJUDPPD�ZRUGW�ELM�DIURQGLQJ
QDGUXNNHOLMN�JH«YDOXHHUG�

Reikwijdte van engagementbeleid
%HOHJJHUV�NXQQHQ�EHGULMYHQ࡝�QDQFLHUHQ�DOV�DDQGHHOKRXGHU
HQ�DOV�REOLJDऔHKRXGHU��:LM�YLQGHQ�KHW�GDQ�RRN�UHOHYDQW�RP
GH�PRJHOLMNKHLG�WH�KHEEHQ�RQGHUQHPLQJHQ�YDQXLW�EHLGH
SHUVSHFऔHYHQ�DDQ�WH�NXQQHQ�VSUHNHQ��'DW�EHWHNHQW�GDW�ZH
]RZHO�EHRRUGHOHQ�ZHONH�DDQGHOHQKROGLQJV�DOV
EHGULMIVREOLJDऔHKROGLQJV�RQ]H�NODQWHQ�KHEEHQ�LQ�GH
RQGHUQHPLQJ��0HGH�RS�EDVLV�YDQ�GH]H�DQDO\VH�NRPHQ
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�DDQPHUNLQJ�YRRU�RSQDPH�LQ�KHW
HQJDJHPHQWSURJUDPPD�

Capaciteit en team
2QV�WHDP�EHVWDDW�XLW�औHQ�YDVWH�PHGHZHUNHUV�GLH�DOOHQ
ELMGUDJHQ�OHYHUHQ�DDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�IDVHQ�YDQ�KHW
HQJDJHPHQWSURFHV��%LQQHQ�RQV�WHDP�]LMQ�YLMI�VSHFLDOLVWHQ
GDJHOLMNV�PHW�WKHPDऔVFKH�GLDORJHQ�EH]LJ��DOOHQ�RS�KXQ�HLJHQ
VSHFLDOLVPH��(QYLURQPHQW��6RFLDO�HQ�*RYHUQDQFH���7HQ�VORञH
ZHUNHQ�ZLM�GDDU�ZDDU�UHOHYDQW�HQ�RSSRUWXXQ�LQ�PHHUGHUH
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ�VDPHQ�PHW�DQGHUH�LQVऔWXऔRQHOH
EHOHJJHUV�RI�DQGHUH��LQWHU�QDऔRQDOH
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ��2S�GH]H�PDQLHU�NXQQHQ�ZLM�HHQ
JHGHJHQ�LQYXOOLQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�WKHPDऔVFK
HQJDJHPHQWSURJUDPPD�YRRU�RQ]H�NODQWHQ�
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2. Toelichting voortgang thema's

2P�GRHOJHULFKW�HQ�JHVWUXFWXUHHUG�WH�ZHUN�WH�JDDQ�ZRUGHQ�DOOH�WKHPDऔVFKH�HQJDJHPHQW�PLMOSDOHQ�JHEUXLNW�YRRU�KHW�PHWHQ
HQ�KHW�UDSSRUWHUHQ�YDQ�GH�YRRUWJDQJ��7DEHO�����WRRQW�HHQ�JHGHWDLOOHHUG�RYHU]LFKW��'H]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�DDQ�ZHONH�YRRUWJDQJ
HU�SHU�WKHPD�HQ�SHU�RQGHUQHPLQJ�LV�JHERHNW�

TABEL 2.1 STAPPEN DIALOOG1

DŝũůƉĂĂů hŝƚůĞŐ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ

ϭ $QDO\VH�YDQ�KHW
EHGULMI

%LM�KHW�RSVWDUWHQ�YDQ�HHQ�QLHXZH�WKHPDऔVFKH�GLDORRJ�ZRUGW�EHSDDOG�ZHONH�RQGHUQHPLQJHQ
LQ�KHW�SURJUDPPD�ZRUGHQ�RSJHQRPHQ��3HU�RQGHUQHPLQJ�ZRUGW�HHQ�QXOPHऔQJ�XLWJHYRHUG
RS�EDVLV�YDQ�SXEOLHNH�LQIRUPDऔH�HQ�(6*�DQDO\VHV�LQ�UHODऔH�WRW�KHW�WKHPD��'H�QXOPHऔQJ
JHHइ�DDQ�LQ�ZHONH�IDVH�GH�RQGHUQHPLQJ�]LFK�EHYLQGW�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�WKHPD�

8LWJHYRHUG���LQ�XLWYRHULQJ

Ϯ ,QLऔ«UHQ�GLDORRJ :LM�LQLऔ«UHQ�GH�GLDORRJ�YHHODO�GRRU�HHQ�LQOHLGHQGH�EULHI�RI�H�PDLO�WH�VWXUHQ��ZDQQHHU�QRGLJ
JHYROJG�GRRU�HHQ�IROORZ�XS�WHOHIRRQJHVSUHN��'LW�YRUPW�GH�VWDUW�YDQ�HHQ�PHHUMDULJ
GLDORRJWUDMHFW�

*H¯QLऔHHUG

ϯ 9RHUHQ�YDQ�GLDORRJ :DQQHHU�GH�RQGHUQHPLQJ�EHYHVऔJW�GDW�]LM�LQ�JHVSUHN�ZLOOHQ�ZRUGW�HU�HHQ�ELMHHQNRPVW�RI
HHQ�WHOHIRQLVFKH�YHUJDGHULQJ�RSJH]HW��7LMGHQV�KHW�HHUVWH�JHVSUHN�ZRUGHQ�R�D��GH
EHYLQGLQJHQ�YDQ�KHW�YRRURQGHU]RHN�YRRUJHOHJG�HQ�GH�VWDSSHQ�GLH�GH�RQGHUQHPLQJ�RS�GLW
WKHPD�]HW�EHVSURNHQ�

'LDORRJ�ORRSW��
RQGHUQHPLQJ�QLHW�RSHQ

ϰ 7RH]HJJLQJ
RQGHUQHPLQJ

'H�ZLM]H�ZDDURS�GH�RQGHUQHPLQJ�DDQJHHइ�]LFK�LQ�WH�ZLOOHQ�VSDQQHQ�RP�]DNHQ�YHUGHU�WH
RQGHU]RHNHQ��RQWZLNNHOHQ�HQ�XLWYRHUHQ�GRFXPHQWHUHQ�ZLM�DOV�WRH]HJJLQJHQ��'H]H�NXQQHQ
NZDOLWDऔHI�KRRJZDDUGLJ�]LMQ��SRVLऔHI���RI�QRJ�QLHW�YROOHGLJ�YROGRHQ�DDQ�GH�GRRU�RQV�JHVWHOGH
DPELऔHV��QHXWUDDO���RI�NXQQHQ�XLWEOLMYHQ��JHHQ�WRH]HJJLQJ��

3RVLऔHYH�WRH]HJJLQJ��
QHXWUDOH�WRH]HJJLQJ

ϱ $DQSDVVHQ�EHOHLG�	
SURFHV

'H�PDWH�ZDDULQ�GH�JHGDQH�WRH]HJJLQJHQ�GDDGZHUNHOLMN�ZRUGHQ�YHUWDDOG�LQ�VWDSSHQ�GRRU
GH�RQGHUQHPLQJ��%LMYRRUEHHOG�GRRU�KHW�EHOHLG�WH�YHUQLHXZHQ��]DNHQ�WH�RQGHU]RHNHQ�RI
SURFHVVHQ�DDQ�WH�SDVVHQ�

9ROOHGLJ�DDQJHSDVW���GHHOV
DDQJHSDVW

ϲ $IURQGHQ�GLDORRJ :DQQHHU�GH�RQGHUQHPLQJ�DDQWRRQEDDU�GH�JHZHQVWH�VWDSSHQ�KHHइ�JH]HW�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ
GH�GRHOVWHOOLQJHQ�NDQ�GH�GLDORRJ�ZRUGHQ�DIJHVORWHQ��,QGLHQ�GLW�QLHW�KHW�JHYDO�LV�ELQQHQ�GH
JHVWHOGH�WHUPLMQ�YRRU�KHW�HQJDJHPHQञUDMHFW�ZRUGW�GH�GLDORRJ�QLHW�VXFFHVYRO�DIJHURQG�

6XFFHVYRO�DIJHURQG���GHHOV
VXFFHVYRO�DIJHURQG

� %URQ��$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW
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3. Transport en klimaat

(PLVVLHV�DOV�JHYROJ�YDQ�DFऔYLWHLWHQ�YDQ�GH�WUDQVSRUWVHFWRU�EOLMYHQ�WRHQHPHQ��'H�WUDQVSRUWVHFWRU�GUDDJW�UXLP����SURFHQW�ELM
DDQ�GH�WRWDOH�(XURSHVH�&2��XLWVWRRW��+RHZHO�GH�WUDQVSRUWVHFWRU�JURWHQGHHOV�EXLWHQ�KHW�.OLPDDWDNNRRUG�YDQ�3DULMV�LV�JHEOHYHQ
GLHQW�GH�VHFWRU�ZHO�HHQ�EHODQJULMNH�ELMGUDJH�WH�OHYHUHQ�DDQ�GH�EURHLNDVJDVUHGXFऔH�RP�GH]H�GRHOVWHOOLQJHQ�WH�EHKDOHQ��'DDURP
LV�KHW�UHOHYDQW�YDQXLW࡝�QDQFLHHO�HQ�PDDWVFKDSSHOLMN�SHUVSHFऔHI�RP�GLW�WKHPD�XLW�WH�YRHUHQ�

3.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
7LMGHQV�GH�NOLPDDWFRQIHUHQऔH�YDQ�GH�9HUHQLJGH�1DऔHV�LQ
*ODVJRZ�HLQG�������&23����]LMQ�GH�ELMQD�����GHHOQHPHQGH
ODQGHQ�ELMHHQJHNRPHQ�RP�DIVSUDNHQ�WH�PDNHQ�RP�KHW
NOLPDDWDNNRRUG�YDQ�3DULMV�RYHUHLQG�WH�KRXGHQ��'H�XLWVWRRW
YDQ�EURHLNDVJDVVHQ�PRHW�ZRUGHQ�WHUXJJHGURQJHQ�HQ�GH
RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�PRHW�ZRUGHQ�EHSHUNW�WRW�PD[LPDDO
��JUDGHQ��'H�ZHUHOGZLMGH�&2��XLWVWRRW�PRHW�YROJHQV�KHW
NOLPDDWDNNRRUG�LQ������PHW����SURFHQW�]LMQ�WHUXJJHEUDFKW
WHQ�RS]LFKWH�YDQ�������9RRU�GH�����JUDGHQ�GRHOVWHOOLQJ�NRPW
GLW�QHHU�RS�HHQ�HPLVVLHUHGXFऔH�YDQ�PHHU�GDQ�����SURFHQW�
+HW�LQ������JHSXEOLFHHUGH�,3&&�UDSSRUW�ODDW�]LHQ�GDW�GH
WUDQVSRUWVHFWRU�PRPHQWHHO�YRRU�UXLP����SURFHQW�ELMGUDDJW
DDQ�GH�PRQGLDOH�WRWDOH�&2��XLWVWRRW

���+RHZHO�GH
WUDQVSRUWVHFWRU�JURWHQGHHOV�EXLWHQ�KHW�DNNRRUG�LV�JHEOHYHQ�
GLHQW�GH�VHFWRU�GXV�ZHO�HHQ�EHODQJULMNH�ELMGUDJH�WH�OHYHUHQ
DDQ�GH�&2��UHGXFऔH�RP�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�WH�EHKDOHQ��,Q�GH
VDPHQOHYLQJ�QHHPW�JOREDOLVHULQJ�HHQ�VWHHGV�EHODQJULMNHUH
URO�LQ��'H]H�VऔMJHQGH�OLMQ�LQ�GH�ZHUHOGKDQGHO�EHWHNHQW�GDW�GH
WUDQVSRUWVHFWRU�RRN�VWHUN�LQ�RPYDQJ�WRHQHHPW�

2P�GH�NOLPDDWGRHOHQ�WH�EHKDOHQ�]LMQ�HU�LQJULMSHQGH
YHUDQGHULQJHQ�LQ�GH�WUDQVSRUWVHFWRU�QRGLJ���(PLVVLHUHGXFऔH
LQ�GH�WUDQVSRUWVHFWRU�LV�HVVHQऔHHO�RP�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�WH
EHSHUNHQ�RPGDW�GH]H�VHFWRU�HHQ�YDQ�GH�JURRWVWH�XLWVWRWHUV
YDQ�&2��HPLVVLHV�LV��+RHZHO�GH�XLWVWRRW�YDQ�GH
WUDQVSRUWVHFWRU�LQ������PHW�]RރQ�����GDDOGH�DOV�JHYROJ�YDQ
GH�&29,'����SDQGHPLH��LV�GH�XLWVWRRW�LQPLGGHOV�WHUXJ�RS�KHW
RXGH�QLYHDX��

:H�NLH]HQ�HUYRRU�RP�RQV�WH�ULFKWHQ�RS�EHGULMYHQ�GLH�DFऔHI
]LMQ�RS�KHW�VSRRU��'H�WH�EHKDOHQ�ZLQVW�LQ�WHUPHQ�YDQ�&2��
UHGXFऔH�HQ�HQHUJLH�H࡟FL«QऔH�VFKDञHQ�ZLM�LQ�DOV�KRRJ��=HNHU
YRRU�VSRRUEHGULMYHQ�LV�HU�YHHO�ZLQVW�WH�EHKDOHQ�RPGDW�KHW
OHHXZHQGHHO�YDQ�GH]H�EHGULMYHQ�QRJ�HUJ�D࣫DQNHOLMN�LV�YDQ
IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ��HHQ�JURRW�GHHO�YDQ�GH

VSRRUPDDWVFKDSSLMHQ�ULMGW�QRJ�RS�GLHVHO��+HW�HQJDJHPHQW�LQ
GH]H�LQGXVWULH�KHHइ�PHHUGHUH�LQYDOVKRHNHQ��ZDDURQGHU��KHW
YHUODJHQ�YDQ�EUDQGVWRIYHUEUXLN�HQ�KHW�JHEUXLN�YDQ
DOWHUQDऔHYH�EUDQGVWRࣩURQQHQ��GHQN�DDQ�VFKRQHUH
EUDQGVWR࡜HQ�]RDOV�ZDWHUVWRI�RI�PHWKDQRO�YRRU�ODQJH
DIVWDQGHQ���YHUEHWHUGH�YRHUWXLJWHFKQRORJLH�HQ
WHFKQRORJLVFKH�YHUEHWHULQJHQ��]RDOV�HOHNWUL࡝FHUHQ�YDQ
YRHUWXLJHQ����UHGXFऔH�YDQ�HPLVVLH�LQWHQVLWHLW��PDDU�RRN
H࡟FL«QऔHPDDWUHJHOHQ�RS�YRHUWXLJRQGHUKRXG��ELMYRRUEHHOG
ZHHUVWDQGYHUODJLQJ��HQ�ORJLVऔHNH�SODQQLQJ�YRRU�KHW�ODGHQ
YDQ�YRHUWXLJHQ�HQ�URXWHSODQQLQJ�

Doel van thema
:H�KHEEHQ�YRRU�GLW�HQJDJHPHQW�WUDMHFW�YHUVFKLOOHQGH
GRHOHQ�JHVWHOG�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJHQ�

ތ 7UDQVSRUWEHGULMYHQ�YHUEHWHUHQ�WUDQVSDUDQऔH�HQ
YHUVODJOHJJLQJ�RYHU�&2��XLWVWRRW

ތ 7UDQVSRUWEHGULMYHQ�QHPHQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HQ
UHGXFऔH�YDQ�&2��XLWVWRRW�LQ�KHW�ELM]RQGHU�RS�LQ�KXQ�EHOHLG

ތ 7UDQVSRUWEHGULMYHQ�EHVWHGHQ�VSHFL࡝HNH�DDQGDFKW�DDQ
EUDQGVWRIH࡟FL«QऔH�HQ�HOHNWUL࡝FHULQJ�

ތ 'DDUQDDVW�ZLOOHQ�ZH�WUDQVSRUWEHGULMYHQ�DDQ�GH�KDQG�YDQ
EHVW�SUDFऔFHV�LQ]LFKWHQ�JHYHQ�LQ�GH�PRJHOLMNKHGHQ�WRW�KHW
UHGXFHUHQ�YDQ�KHW�JHEUXLN�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�HQ
KHW�VऔPXOHUHQ�YDQ�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLHEURQQHQ�

'LW�HQJDJHPHQW�WKHPD�VOXLW�DDQ�ELM�GH�YROJHQGH�6'*V�

ތ ^�'�ϳ͗��ĞƚĂĂůďĂƌĞ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ
:H�ULFKWHQ�RQV�KLHUELM�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�����GLH�]LFK
ULFKW�RS�GH�YHUKRJLQJ�YDQ�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLH�LQ�GH�JOREDOH
HQHUJLHPL[�HQ�RQGHUOLJJHQG�GRHO�����GDW�]LFK�ULFKW�RS�KHW
YHUKRJHQ�YDQ�HQHUJLH�H࡟FL«QऔH�

ތ ^�'�ϵ͗�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟĞ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ
:H�ULFKWHQ�RQV�KLHUELM�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�����GDW�]LFK
ULFKW�RS�KHW�YHUGXXU]DPHQ�YDQ�LQIUDVWUXFWXXU�RP�H࡟FL«QWHU

� KञSV���UHSRUW�LSFF�FK�DU�ZJ��SGI�,3&&B$5�B:*,,,B)LQDO'UDइB&KDSWHU���SGI
� KञSV���ZZZ�LHD�RUJ�WRSLFV�WUDQVSRUW
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JHEUXLN�WH�PDNHQ�YDQ�KXOSEURQQHQ�HQ�PLOLHXYULHQGHOLMNH
WHFKQRORJLH«Q�

7HU�YRRUEHUHLGLQJ�RS�GLW�WKHPD�LV�HU�JHGHJHQ�YRRURQGHU]RHN
JHGDDQ�RP�HHQ�UHOHYDQWH�JURHS�YDQ�EHGULMYHQ�WH�VHOHFWHUHQ�
3HU�EHGULMI�LV�HU�GDDUELM�RQGHU]RHN�JHGDDQ�QDDU�ZHONH�GRHOHQ
HQ�YUDJHQ�EHODQJULMN�]LMQ�

TABEL 3.1.1 

�ĞĚƌŝũĨ >ĂŶĚ ^ĞĐƚŽƌ

&DQDGLDQ�1DऔRQDO�5DLOZD\�&R &DQDGD 6SRRU

&DQDGLDQ�3DFL࡝F�5DLOZD\�/WG &DQDGD 6SRRU

&6;�&RUS 9HUHQLJGH�6WDWHQ 6SRRU

1RUIRON�6RXWKHUQ�&RUS 9HUHQLJGH�6WDWHQ 7UDQVSRUW�
YRRUQDPHOLMN�VSRRU

7),�LQWHUQDऔRQDO�,QF 9HUHQLJGH�6WDWHQ :HJWUDQVSRUWHXU

8QLRQ�3DFL࡝F�&RUS 9HUHQLJGH�6WDWHQ 6SRRU

Voortgang thema
,Q�KHW�WZHHGH�KDOࣿDDU�YDQ������YRHUGHQ�ZH�GH�HHUVWH
JHVSUHNNHQ�PHW��YDQ�GH���RQGHUQHPLQJHQ��$OOHHQ�PHW�7),�LV
HU�QRJ�JHHQ�FRQWDFW��'H�YRRUWJDQJ�LQ�GH�JHYRHUGH�GLDORJHQ
ZRUGW�KLHURQGHU�YHUGHU�WRHJHOLFKW�

Aurizon
,Q�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������VSUDNHQ�ZLM�YRRU�KHW�HHUVW�PHW
$XUL]RQ��'H�ODQJH�OHYHQVF\FOL�YDQ�ORFRPRऔHYHQ�YRUPHQ�HHQ
XLWGDJLQJ�YRRU�GH�HQHUJLHWUDQVLऔH�HQ�PDDNW�GDW�GH
RQGHUQHPLQJ�LQ�GH�NRPHQGH����MDDU�VWHUN�D࣫DQNHOLMN�LV�YDQ
WHFKQRORJLVFKH�LQQRYDऔH�RS�GH�$XVWUDOLVFKH�PDUNW��GLH
ZH]HQOLMN�YHUVFKLOW�YDQ�GH�1RRUG�$PHULNDDQVH�PDUNW���+HW
YHUKRJHQ�YDQ�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLH�LQ�GH�HQHUJLHPL[�YDQ
KHW�UHHGV�JH«OHNWUL࡝FHHUGH�VSRRUQHWZHUN�LV�HHQ�UHODऔHI
PDNNHOLMN�HPLVVLHUHGXFऔHPLGGHO��+HW�XLWEUHLGHQ�YDQ�KHW
DDQWDO�NLORPHWHUV�VSRRUQHWZHUN�GDW�JH«OHNWUL࡝FHHUG�LV��LV
YDQZHJH�GH�NRVWHQ�HHQ�JURWHUH�XLWGDJLQJ�HQ�LV�RS�YHHO
SOHNNHQ�RQKDDOEDDU�YDQZHJH�GH�JURWH�DIVWDQGHQ�HQ�ODJH
EHYRONLQJVGLFKWKHLG�LQ�$XVWUDOL«��+RH�GH
UHGXFऔHGRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�$XUL]RQ�ELQQHQ�HHQ���RI����
JUDGHQ�VFHQDULR�SDVVHQ��LV�QLHW�H[WHUQ�JHYDOLGHHUG�RPGDW�GH
$XVWUDOLVFKH�RYHUKHLG�GLW�QLHW�YHUSOLFKW�HQ�$XUL]RQ
FRQFXUUHUHQG�ZLO�EOLMYHQ�PHW�QLHW�EHXUVJHQRWHHUGH
FRQFXUUHQWHQ��$XUL]RQ�JDI�GDDUQDDVW�DDQ�JHHQ�VFRSH��
GRHOVWHOOLQJHQ�WH�KHEEHQ��DDQJH]LHQ�VFRSH����YRRUQDPHOLMN
XLW�EUDQGVWRIZLQQLQJ��PDDU�HHQ�NOHLQ�GHHO�YDQ�GH�WRWDOH
HPLVVLHV�XLWPDDNW��GH�RQGHUQHPLQJ�KLHU�JHHQ�FRQWUROH�RYHU
]RX�KHEEHQ�HQ�RSHUDऔRQHOH�HPLVVLHUHGXFऔH�DXWRPDऔVFK�WRW
VFRSH���UHGXFऔH�OHLGW�

Canadian National Railway
0HW�&DQDGLDQ�1DऔRQDO�5DLOZD\��&1��VSUDNHQ�ZLM�YRRU�KHW
HHUVW�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ�������'H�RQGHUQHPLQJ�ULFKW�]LFK
LQ�HHUVWH�LQVWDQऔH�RS�KHW�YHUKRJHQ�YDQ�HQHUJLH�H࡟FL«QऔH�HQ
KHW�JHEUXLN�YDQ�KHUQLHXZEDUH�EUDQGVWRI��1D������]DO�GH
IRFXV�NRPHQ�OLJJHQ�RS�KHW�YHUYDQJHQ�YDQ�GH

YHUEUDQGLQJVPRWRUHQ��2PGDW�VSRRUEHGULMYHQ�]HOI�JHHQ
ORFRPRऔHYHQ�ERXZHQ�]LMQ�]LM�HFKWHU�LQ�KRJH�PDWH�D࣫DQNHOLMN
YDQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�DQGHUH�SDUऔMHQ��'DDURP�ZHUNW�&1
VDPHQ�PHW�KDDU�OHYHUDQFLHUV�YDQ�ORFRPRऔHYHQ�LQ�1RRUG�
$PHULND�:DEWHF�HQ�3URJUHVV��RP�KRJHUH�SHUFHQWDJHV
KHUQLHXZEDUH�EUDQGVWRI�HQ�EDञHULMWHFKQRORJLH�WH�WHVWHQ�
(HQ�YDQ�GH�JURRWVWH�KLQGHUQLVVHQ�GLH�&1�]LHW�YRRU�KHW
EHKDOHQ�YDQ�GH�UHGXFऔHGRHOVWHOOLQJ�YRRU������LV�GH�EHSHUNWH
EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�KHUQLHXZEDUH�EUDQGVWRI��,Q�QDYROJLQJ
YDQ�KHW�JHVSUHN�YXOGH�ZLM�HLQG������HHQ�HQTXªWH�LQ�GLH�&1
GHHOGH�PHW�DDQGHHOKRXGHUV�RP�LQSXW�HQ�IHHGEDFN�WH
YHU]DPHOHQ�ZDW�EHWUHइ�GH�LQKRXG�KDDU
GXXU]DDPKHLGUDSSRUWDJHV�HQ��VWUDWHJLH�

Canadian Pacific
:LM�VSUDNHQ�YRRU�KHW�HHUVW�PHW�&DQDGLDQ�3DFL࡝F�LQ�GH�WZHHGH
KHOइ�YDQ�������'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�LQ�������QD�KHW
XLWYRHUHQ�YDQ�HHQ�NOLPDDWVFHQDULR�DQDO\VH�DDQ�GH�KDQG�YDQ
7&)'��HHQ�NOLPDDWVWUDWHJLH�RQWZRUSHQ��ZDDUPHH�]LM�HHQ
JURWH�LQKDDOVODJ�JHPDDNW�RS�KHW�JHELHG�YDQ�UDSSRUWHUHQ��'H
NOLPDDWVWUDWHJLH�ZRUGW�RQGHU�DQGHUH�RQGHUVWHXQG�GRRU
�UHGXFऔHGRHOVWHOOLQJHQ��'H�JURRWVWHރVFLHQFH�EDVHGނ
XLWGDJLQJ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�HPLVVLHUHGXFऔH�OLJW�ELM
���HPLVVLHV��RइHZHOރORFRPRऔYHނ��SURFHQW�YDQ�GH�VFRSH��
HPLVVLHV��2S�NRUWH�WHUPLMQ�]DO�GH�RQGHUQHPLQJ�JHEUXLN
EOLMYHQ�PDNHQ�YDQ�GH�GLHVHOPRWRU��HQ�]LMQ�HPLVVLHUHGXFऔHV
YRRUQDPHOLMN�WH�EHKDOHQ�GRRU�H࡟FL«QऔHPDDWUHJHOHQ�HQ�GH
WRHYRHJLQJ�YDQ�ELRGLHVHO��ZDDUYRRU�GH�RQGHUQHPLQJ
JHGHHOWHOLMN�D࣫DQNHOLMN�LV�YDQ�SURGXFHQWHQ��2S�ODQJH�WHUPLMQ
ZRUGW�HU�JHNHNHQ�QDDU�ZDWHUVWRइHFKQRORJLH��'DDURP�LV�&3
QX�DO�EH]LJ�PHW�KHW�RQWZLNNHOHQ�HQ�KHW�H[SHULPHQWHUHQ�PHW
ZDWHUVWRइHFKQRORJLH��'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�]LFK�QRJ�QLHW
YHUERQGHQ�DDQ�HHQ�
QHW�]HUR
�GRHOVWHOOLQJ
�RPGDW�KHW
SRWHQऔHHO�YDQ�ZDWHUVWRइHFKQRORJLH��G©�LQQRYDऔH�GLH�GH
VHFWRU�PRHW�KHOSHQ�ULFKऔQJ�
QHW�]HUR
��QRJ�QLHW�GXLGHOLMN�LV�

CSX
:LM�VSUDNHQ�YRRU�KHW�HHUVW�PHW�&6;�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ
������'H�RQGHUQHPLQJ�NLHVW�HU��LQ�WHJHQVWHOOLQJ�WRW�SHHUV�
EHZXVW�YRRU�RP�RS�GLW�PRPHQW�QRJ�JHHQ�HPLVVLHUHGXFऔH
GRHOVWHOOLQJHQ�WH�VWHOOHQ�YRRUELM�������/DQJH�WHUPLMQ
GRHOVWHOOLQJHQ�]LMQ�YROJHQV�&6;�RS�GLW�PRPHQW�QRJ�QLHW
XLWYRHUEDDU��'H�RQGHUQHPLQJ�ZLO�JHHQ�GRHOVWHOOLQJHQ�QDDU
EXLWHQ�FRPPXQLFHUHQ�GLH�QLHW��HFKW��]LMQ��9DQZHJH�GH
YRRUWJDQJ�GLH�&6;�LQPLGGHOV�DO�KHHइ�JHERHNW�WHQ�RS]LFKWH
YDQ�GH�KXLGLJH�GRHOVWHOOLQJ��LV�KHW�XLWEUHLGHQ�HQ�YHUKRJHQ�YDQ
GH�GRHOVWHOOLQJHQ�PRPHQWHHO�RQGHUZHUS�YDQ�JHVSUHN�ELQQHQ
GH�GLUHFऔH��:LM�KHEEHQ�GDDURP�KHW�EHODQJ�YDQ�KHW�LQ�OLMQ
EUHQJHQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�PHW�KHW�����JUDGHQ�VFHQDULR
DDQJHNDDUW��&6;�HUYDDUW�ZHHUVWDQG�ELM�KHW�GRRUYRHUHQ�YDQ
WHFKQRORJLVFKH�H࡟FL«QऔHPDDWUHJHOHQ�YDQ�WRH]LFKWKRXGHUV
HQ�YDNERQGHQ��YDQZHJH�KHW�SRWHQऔHHO�YHUGZLMQHQ�YDQ
EDQHQ���'DDUQDDVW�KHHइ�GH�RQGHUQHPLQJ�LQ������KDDU
EUDQGVWRIH࡟FL«QऔH�DFKWHUXLW�]LHQ�JDDQ��ZDW�ZRUGW�JHZHWHQ
DDQ�GH�JHYROJHQ�YDQ�KHW�SHUVRRQVWHNRUW�ZDDU�GH�9HUHQLJGH
6WDWHQ�PHH�WH�PDNHQ�KHHइ��'RRU�KHW�WHNRUW�DDQ�SHUVRQHHO
ZRUGHQ�EHVOLVVLQJHQ�URQGRP�URXWHV�HQ�SODQQLQJ
VXERSऔPDDO�JHPDDNW��ZDW�]LMQ�ZHHUVODJ�KHHइ�RS�KHW
H࡟FL«QW�JHEUXLNW�YDQ�EUDQGVWRI�
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Norfolk Southern
:LM�VSUDNHQ�YRRU�KHW�HHUVW�PHW�1RUIRON�6RXWKHUQ�LQ�GH
WZHHGH�KHOइ�YDQ�������'H�RQGHUQHPLQJ�]HW�YRRU�GH�NRUWH
WRW�PLGGHOODQJH�WHUPLMQ�LQ�RS�KHW�PRGHUQLVHUHQ�YDQ�KDDU
RRW�HQ�KHW�YHUKRJHQ�YDQ�KHW�DDQGHHO�KHUQLHXZEDUH�GLHVHO࡞
LQ�GH�EUDQGVWRIPL[�YDQ�KDDU�ORFRPRऔHYHQ��1RUIRON�6RXWKHUQ
YRHUW�HQJDJHPHQW�PHW�EHOHLGVPDNHUV�LQ�GH�VWDWHQ�ZDDU�GH
RQGHUQHPLQJ�RSHUHHUW�RP�KHW�WRHJHVWDQH�DDQGHHO
KHUQLHXZEDUH�GLHVHO�LQ�GH�EUDQGVWRIPL[�WH�YHUKRJHQ�HQ�]R
GH�SURGXFऔH�KLHUYDQ�WH�VऔPXOHUHQ��2S�GLW�PRPHQW�EOLMइ�GH
ZHWJHYLQJ�LQ�GH�2RVWHOLMNH�VWDWHQ�DFKWHU�RS�KHW�:HVWHQ��DOGXV
GH�RQGHUQHPLQJ��'DDUQDDVW�YHUZDFKW�1RUIRON�6RXWKHUQ�QRJ
VWDSSHQ�WH�NXQQHQ�]HञHQ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ

LGOLQJ
��KHW�VWDऔRQDLU�GUDDLHQ�YDQ�ORFRPRऔHYHQ��ZDW
ELMYRRUEHHOG�QRGLJ�LV�ELM�NRXGH�WHPSHUDWXUHQ��GRRU�
VOHHSHU
VWDऔRQV
�WH�ERXZHQ�ZDDU�ORFRPRऔHYHQ�DDQ�VWURRP
JHNRSSHOG�NXQQHQ�ZRUGHQ��1RUIRON�6RXWKHUQ�JHORRइ�QLHW�GDW
HHQ�
QHW�]HUR
�GRHOVWHOOLQJ�YRRU������KDDOEDDU�LV��=HOI�DO�]RX
HU�RS�GLW�PRPHQW�HHQ�EHWDDOEDUH�&2��QHXWUDOH�ORFRPRऔHI
RS�GH�PDUNW�]LMQ��GDQ�]RX�KHW�SURGXFऔHWHPSR�YDQ�GH�HQLJH
WZHH�1RRUG�$PHULNDDQVH�ORFRPRऔH࡜DEULNDQWHQ�WH�ODDJ�]LMQ
RP�DOOH��������ORFRPRऔHYHQ�LQ�GH�UHJLR�WH�YHUYDQJHQ�

Union Pacific
:LM�VSUDNHQ�YRRU�KHW�HHUVW�PHW�8QLRQ�3DFL࡝F�LQ�GH�WZHHGH
KHOइ�YDQ�������8QLRQ�3DFL࡝F�NRQGLJGH�LQ�KHW�JHVSUHN�DDQ�GDW
KHW��LQ�UHDFऔH�RS�YHUZDFKऔQJHQ�YDQ�DDQGHHOKRXGHUV��LQ
�����KDDU�UHGXFऔHGRHOVWHOOLQJ�YRRU�VFRSH���HQ�VFRSH���]DO
KHU]LHQ�HQ�RSQLHXZ�]DO�ODWHQ�YDOLGHUHQ�GRRU�KHW�6%7L��8QLRQ
3DFL࡝F�RYHUZHHJW�GH�LQ�IHEUXDUL������YDVWJHVWHOGH
GRHOVWHOOLQJ�YDQ����SURFHQW�HPLVVLHUHGXFऔH�YRRU������ELM�WH
VWHOOHQ�QDDU����RI����SURFHQW�HPLVVLHUHGXFऔH�YRRU�������'H
RQGHUQHPLQJ�JDDW�GDDUQDDVW�LQ�OLMQ�PHW�GH�7&)'
UDSSRUWHUHQ��8QLRQ�3DFL࡝F�JDI�DDQ�GDW�GH�EHSHUNWH
EHVFKLNEDDUKHLG�HQ�GH�KRJH�SULM]HQ�YDQ�KHUQLHXZEDUH
GLHVHO��HQ�GH�YHUGHHOGKHLG�ELQQHQ�GH�VHFWRU�ZDW�EHWUHइ�GH
WHFKQRORJLH«Q�ZDDURS�ZRUGW�LQJH]HW��GH�WUDQVLऔH�YHUWUDJHQ�
8QLRQ�3DFL࡝F�]DO�]HOI�YRRU�GH�ODQJH�WHUPLMQ�YRRUQDPHOLMN
IRFXVVHQ�RS�EDञHULM��HQ�ZDWHUVWRइHFKQRORJLH��7RW�VORW�NZDP
KHW�EHOHLG�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�OREE\DFऔYLWHLWHQ�DDQ�ERG��'H
RQGHUQHPLQJ�NRQGLJGH�DDQ�LQ�GH�WRHNRPVW�XLWJHEUHLGHU�WH
JDDQ�UDSSRUWHUHQ�RYHU�KDDU�OREE\DFऔYLWHLWHQ��GLH
YRRUQDPHOLMN�JHULFKW�]RXGHQ�]LMQ�RS�KHW�FUH«UHQ�YDQ�HHQ
JHOLMN�VSHHOYHOG�

Vervolg
,Q������]XOOHQ�ZH�QRJPDDOV�SUREHUHQ�RP�LQ�FRQWDFW�WH�NRPHQ
PHW�GH�RQGHUQHPLQJ�ZDDU�ZH�WRW�QX�WRH�QRJ�QLHW�PHH
JHVSURNHQ�KHEEHQ��7),��'H�GLDORJHQ�PHW�GH���DQGHUH
RQGHUQHPLQJHQ�]XOOHQ�JURWHQGHHOV�LQ�GH�HHUVWH�KHOइ�YDQ
�����YHUYROJG�ZRUGHQ�
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3.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ

&DQDGLDQ
1DऔRQDO
5DLOZD\
&RPSDQ\

&DQDGD

Ϯ
&DQDGLDQ
3DFL࡝F�5DLOZD\
/LPLWHG

&DQDGD

ϯ &6;
&RUSRUDऔRQ

9HUHQLJGH
6WDWHQ

ϰ
1RUIRON
6RXWKHUQ
&RUSRUDऔRQ

9HUHQLJGH
6WDWHQ

ϱ
7),
,QWHUQDऔRQDO
,QF

&DQDGD

ϲ 8QLRQ�3DFL࡝F
&RUSRUDऔRQ

9HUHQLJGH
6WDWHQ

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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3.3. Tussentijdse evaluatie

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�EHGULMYHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH�ZLM]LJLQJHQ
]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 3.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 3.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ϭϳй�ŶĂ�ϭ�ũĂĂƌ QHH

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�©©Q�RI
PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS�GH
JHIRUPXOHHUGH�GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ϭϳй�ŶĂ�ϭ�ũĂĂƌ QHH



23/90Voortgang Thematische Dialogen juli - december 2022
Transport en klimaat



24/90 Voortgang Thematische Dialogen juli - december 2022
Klimaatadaptatie en Water

4. Klimaatadaptatie en Water

:DWHU�LV�GH�EDVLV�YRRU�OHYHQ�RS�DDUGH�HQ�HHQ�EHODQJULMNH�JURQGVWRI�YRRU�YHOH�SURGXFऔHSURFHVVHQ��0HGH�GRRU�HHQ�VऔMJLQJ
YDQ�GH�WHPSHUDWXXU�HQ�HHQ�YHUDQGHULQJ�LQ�QHHUVODJSDWURQHQ�DOV�JHYROJHQ�YDQ�KHW�YHUDQGHUHQGH�NOLPDDW��LV�GH
EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�ZDWHU�QLHW�PHHU�YDQ]HOIVSUHNHQG��:HUHOGZLMG�ZRUGHQ�MDDUOLMNV����PLOMRHQ�PHQVHQ�JHWUR࡜HQ�GRRU
GURRJWH���1DDVW�ZDWHUVFKDDUVWH��]RUJW�RRN�HHQ�RYHUYORHG�DDQ�ZDWHU�YRRU�SUREOHPHQ�LQ�GH�YRUP�YDQ�RYHUVWURPLQJHQ�HQ�LV
YHUYXLOLQJ�YDQ�ZDWHU�HHQ�EHODQJULMNH�RRU]DDN�YRRU�VWHUइHJHYDOOHQ�HQ�]LHNWHQ�LQ�ODJH��HQ�PLGGHQ�LQNRPHQVODQGHQ���2PGDW
ZDWHUJHEUXLN�HQ�SUREOHPDऔHN�URQGRP�ZDWHU��LQ�FRQWUDVW�PHW�NOLPDDW��SHU�UHJLR�YHUVFKLOW��NXQQHQ�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�DFऔHI
]LMQ�LQ�UHJLRރV�ZDDU�ZDWHUVFKDDUVWH�VSHHOW�HHQ�EHODQJULMNH�ELMGUDJH�OHYHUHQ�DDQ�GH�DDQSDN�YDQ�GH]H�SUREOHPDऔHN��,Q�GLW
HQJDJHPHQW�WKHPD�ULFKWHQ�ZLM�RQV�GDDURP�RS�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�PHWDDO���PLMQERXZ��HQ�KDOIJHOHLGHULQGXVWULH�GLH�]HHU
D࣫DQNHOLMN�]LMQ�YDQ�JURWH�KRHYHHOKHGHQ�ZDWHU�HQ�DFऔHI�]LMQ�LQ�UHJLRރV�ZDDU�ZDWHUVFKDDUVWH�KHHUVW�

4.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
.OLPDDWDGDSWDऔH�HQ�ZDWHU�]LMQ�RQORVPDNHOLMN�YHUERQGHQ�
2YHUVWURPLQJHQ��GURRJWH�HQ�ERVEUDQGHQ�]LMQ�HHQ�XLऔQJ�YDQ
KHW�YHUDQGHUHQGH�NOLPDDW��'H]H�ZDWHU�JHUHODWHHUGH
QDWXXUUDPSHQ�ZDUHQ�RYHU�GH�DIJHORSHQ����MDDU�GH�OHLGHQGH
RRU]DDN�YRRU�VODFKWR࡜HUV�HQ�HFRQRPLVFKH�VFKDGH���2QGDQNV
KHW�EHZLMV�GDW�ZDWHU�LQ�FRPELQDऔH�PHW�NOLPDDW�HHQ
RQGHUZHUS�YDQ�EHODQJ�LV��LV�KHW�YDDN�RQGHUEHOLFKW�ELM
RQGHUQHPLQJHQ��9HHO�RQGHUQHPLQJHQ�UDSSRUWHUHQ
ZDWHUJHEUXLN�DOOHHQ�RS�JHDJJUHJHHUG�QLYHDX�HQ�DOOHHQ�YRRU
HLJHQ�SURGXFऔHORFDऔHV��'DDUQDDVW�JHYHQ�YHHO
RQGHUQHPLQJHQ�JHHQ�LQ]LFKW�LQ�GH�ODQJH�WHUPLMQ
NZHWVEDDUKHGHQ�LQ�GH�VSHFL࡝HNH�UHJLRރV�HQ
WRHOHYHULQJVNHWHQV�ZDDU�]H�DFऔHI�]LMQ��1DDVW�GH�JHEUHNHQ�LQ
UDSSRUWDJHV�ELM�RQGHUQHPLQJHQ��KHEEHQ�(6*�GDWDSURYLGHUV
JHHQ�JHVWDQGDDUGLVHHUGH�DDQSDN��ZDW�KHW�YHUJHOLMNHQ�YDQ
FLMIHUV�RS�GLW�JHELHG�ODVऔJ�PDDNW�YRRU�EHOHJJHUV�

'H]H�EHQDGHULQJ�WRW�ZDWHU�LV�KHW�JHYROJ�YDQ�GH�FRPSOH[LWHLW
HUYDQ��:DWHU�LV�HHQ�YHHO]LMGLJ�SUREOHHP�ZDDUELM�HHQ�DDQWDO
]DNHQ�UHOHYDQW�]LMQ�

ތ =RZHO�WHYHHO�DOV�WH�ZHLQLJ�ZDWHU�LV�SUREOHPDऔVFK�
ތ ,Q�FRQWUDVW�PHW�GH�LQYORHG�YDQ�EURHLNDVJDVVHQ�RS�GH

ZHUHOGZLMGH�NOLPDDWYHUDQGHULQJ��LV�GH�LPSDFW�YDQ
ZDWHUJHEUXLN�RYHUZHJHQG�ORNDDO�HQ�EHSDDOG�GRRU
RPVWDQGLJKHGHQ�LQ�GH�UHJLR�HQ�KHW�VWURRPJHELHG��=R�]LMQ
PHW�QDPH�UHJLRރV�ZDDU�DO�ZDWHUVFKDDUVWH�KHHUVW�HQ�ZDDU
NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HHQ�JURWH�LPSDFW�KHHइ�UHOHYDQW�

ތ %LM�GH�ZDWHUSUREOHPDऔHN�LV�QLHW�DOOHHQ
NOLPDDWYHUDQGHULQJ�UHOHYDQW��PDDU�RRN�GH�WRHQHPHQGH

YUDDJ�QDDU�ZDWHU�GRRU�HFRQRPLVFKH�JURHL��GH�JURHL�YDQ�GH
EHYRONLQJ�HQ�GH�LQYORHG�YDQ�ZDWHUYHUYXLOLQJ�RS�GH
EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�YROGRHQGH�VFKRRQ�ZDWHU�

ތ 'H�LPSDFW�YDQ�ZDWHUVFKDDUVWH�NDQ�YHUVFKLOOHQ�SHU
EHODQJKHEEHQGH�

ތ :DWHU�LV�HHQ�YRRUZDDUGH�YRRU�KHW�EHVWDDQ�YDQ
HFRV\VWHPHQ�HQ�HHQ�JRHGH�ELRGLYHUVLWHLW�

ތ (HQ�KRHYHHOKHLG�ZDWHU�LV�PHHUGHUH�NHUHQ�WH�JHEUXLNHQ�DOV
JHEUXLNHUV�VOLP�HQ�H࡟FL«QW�PHW�ZDWHU�RPJDDQ��7HFKQLHN
HQ�VDPHQZHUNLQJ�]LMQ�GDDURP�EHODQJULMNH�VOHXWHOV�WRW�GH
RSORVVLQJ�YDQ�GH]H�SUREOHPDऔHN�

%LM�GH�YRRUEHUHLGLQJ�HQ�XLWZHUNLQJ�YDQ�GLW�WKHPD�ZHUNHQ�ZLM
VDPHQ�PHW�::)�HQ�RQGHU]RHNVLQVऔWXXW�'HOWDUHV��'H]H
VDPHQZHUNLQJ�LV�WRW�VWDQG�JHNRPHQ�GRRU�KHW�JH]DPHQOLMN
RSVWHOOHQ�YDQ�HHQ�UDSSRUW�RYHU�GH��RQYROGRHQGH�
EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�(6*�GDWD�RS�KHW�WKHPD�ZDWHU��2QGHU
DQGHUH�RS�EDVLV�YDQ�GLW�UDSSRUW�PDNHQ�ZLM�GH�NHX]H�RP�WH
IRFXVVHQ�RS�VSHFL࡝HNH�UHJLRރV�ZDDU�ZDWHU�VWUHVV�KRRJ�LV�
'DDUQDDVW�YHUNHQQHQ�ZLM�GH�PRJHOLMNKHGHQ�WRW
VDPHQZHUNLQJ�PHW�DQGHUH�YHUPRJHQVEHKHHUGHUV�

Doel van thema
+HW�GRHO�LV�RP�RQGHUQHPLQJHQ�HHQ࡝�QDQFLHHO�HQ
PDDWVFKDSSHOLMN�UREXXVW�ZDWHUEHOHLG�WH�ODWHQ�RQWZLNNHOHQ
HQ�XLW�WH�ODWHQ�YRHUHQ��2RN�GLHQW�HHQ�RQGHUQHPLQJ�KDDU
ZDWHUJHUHODWHHUGH�ULVLFR
V�HQ�NDQVHQ�JRHG�LQ�NDDUW�WH
EUHQJHQ�HQ�WH�PRQLWRUHQ��7UDQVSDUDQऔH�RYHU�GRRU�GH
RQGHUQHPLQJ�JHKDQWHHUGH�PDDWVWDYHQ�HQ�GRHOVWHOOLQJHQ
VWHOW�RQV�LQ�VWDDW�RP�EHWHU�WH�EHRRUGHOHQ�RS�JHELHG�YDQ�����
GH�SRWHQऔ«OH�ULVLFRރV������GH�DOJHPHQH�EORRWVWHOOLQJ�DDQ
ZDWHUJHUHODWHHUGH�NZHVऔHV������GH�LPSDFW�HUYDQ�RS�GH

� KञSV���ZZI�SDQGD�RUJ�ZZIBQHZV�"�������:RUVHQLQJ�GURXJKW�ULVN�LPSDFWV����PLOOLRQ�SHRSOH�HYHU\�\HDU�VD\V�::)�UHSRUW
� KञSV���ZZZ�SEO�QO�VLWHV�GHIDXOW࡝�OHV�GRZQORDGV�SEO������WKH�JHRJUDSK\�RI�IXWXUH�ZDWHU�FKDOOHQJHV�����B��SGI
� KञSV���SXEOLF�ZPR�LQW�HQ�PHGLD�SUHVV�UHOHDVH�ZDWHU�UHODWHG�KD]DUGV�GRPLQDWH�GLVDVWHUV�SDVW����\HDUV
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���KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�GH]H��QDQFL«OH�UHVXOWDWHQ��HQ࡝
NDQVHQ�HQ�ULVLFRރV�DDQSDNW�LQ�GH�SUDNऔMN�

'LW�HQJDJHPHQW�WKHPD�VOXLW�DDQ�ELM�GH�YROJHQGH�6'*V�

ތ ^�'��ŽĞů�ϯ͘�'ŽĞĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ǁĞůǌŝũŶ

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO������GDW
]LFK�ULFKW�RS�KHW�YHUPLQGHUHQ�YDQ�VWHUIJHYDOOHQ�HQ�]LHNWHQ�DOV
JHYROJ�YDQ�JHYDDUOLMNH�FKHPLFDOL«Q�HQ�GH�YHUYXLOLQJ�YDQ�OXFKW�
ZDWHU�HQ�ERGHP�

ތ ^�'��ŽĞů�ϲ͘�^ĐŚŽŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌ

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�GH�RQGHUOLJJHQGH�GRHOHQ����������
����HQ������GLH�]LFK�ULFKWHQ�RS�KHW�YHUEHWHUHQ�YDQ�GH
ZDWHUNZDOLWHLW��KHW�YHUKRJHQ�YDQ�GH�H࡟FL«QऔH�LQ
ZDWHUJHEUXLN��VDPHQZHUNLQJ�HQ�KHW�KHUVWHOOHQ�YDQ
HFRV\VWHPHQ�

ތ ^�'��ŽĞů�ϭϮ͘�sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�������GDW
]LFK�ULFKW�RS�PLOLHXYULHQGHOLMN�EHKHHU�YDQ�FKHPLFDOL«Q�HQ
DIYDO�HQ�KHW�EHSHUNHQ�YDQ�GH�XLWVWRRW�HUYDQ�LQ�OXFKW��ZDWHU
HQ�ERGHP�

ތ ^�'��ŽĞů�ϭϱ͘�>ĞǀĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�������GDW
]LFK�ULFKW�RS�KHW�EHKRXG��KHUVWHO�HQ�GXXU]DDP�JHEUXLN�YDQ
]RHWZDWHUHFRV\VWHPHQ�

TABEL 4.1.1 DOELSTELLINGEN KLIMAATADAPTIE EN WATER

�ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ /ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ

%HOHLGVYRUPLQJ�HQ�JRYHUQDQFH ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�IRUPXOHHUW�HHQ�ODQJH�WHUPLMQ�ZDWHUEHOHLG�
ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�GRHOVWHOOLQJHQ�SHU�SURGXFऔHORFDऔH�HQ�WRHOHYHULQJVNHWHQ

PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�ZDWHUJHEUXLN��DIYDOZDWHU�HQ�KHW�KHUVWHOOHQ�YDQ
VWURRPJHELHGHQ�

ތ :DWHU�LV�HHQ�DDQWRRQEDDU�EHVSURNHQ�RQGHUZHUS�LQ�GH�EHVWXXUVFRPPLVVLHV�
ތ 'H�GRHOVWHOOLQJHQ�]LMQ�YHUWDDOG�QDDU�KHW�EHORQLQJVEHOHLG�

0RQLWRULQJ ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�PRQLWRUW�GH�YRRUXLWJDQJ�RS�KDDU�GRHOVWHOOLQJHQ�
ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�DQDO\VHHUW�VWUDWHJLVFKH࡝�QDQFL«OH�ULVLFRރV�HQ�NDQVHQ�DOV�JHYROJ

YDQ�ZDWHUVFKDDUVWH�
ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�RS�GH�KRRJWH�YDQ�GH�H࡜HFWHQ�GLH�KDDU�ZDWHUJHEUXLN�KHHइ�RS

ORNDOH�VWURRPJHELHGHQ�HQ�ELQQHQ�KDDU�WRHOHYHULQJVNHWHQV�
ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�]LFKW�RS�GH�LPSDFW�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�RS�GH

EHVFKLNEDDUKHLG�YDQ�ZDWHU�YRRU�KDDU�DFऔYLWHLWHQ�HQ�UHOHYDQWH�VWDNHKROGHUV�

,PSOHPHQWDऔH ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�RSऔPDOLVHHUW�SURFHVVHQ�RP�ZDWHUYHUEUXLN�WH�YHUPLQGHUHQ�HQ�GH
ZDWHUNZDOLWHLW�WH�YHUEHWHUHQ��%LMYRRUEHHOG�GRRU�GH�LQ]HW�YDQ�GH�EHVW�EHVFKLNEDUH
WHFKQRORJLH«Q�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�SDVW�VFHQDULR�DQDO\VH�WRH�ELM�KXLGLJH�ORFDऔHV�HQ�GH�VHOHFऔH�YDQ
QLHXZH�SURGXFऔHORFDऔHV�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�LQYHVWHHUW�LQ�WHFKQLVFKH�LQQRYDऔH�

7UDQVSDUDQऔH ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�WUDQVSDUDQW�RYHU�KDDU�ZDWHUULVLFRރV�HQ�KDDU�LPSDFW�LQ�GH
VWURRPJHELHGHQ�HQ�HFRV\VWHPHQ�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�WUDQVSDUDQW�RYHU�KHW�LQ]HञHQ�YDQ�KDDU�LQYORHG�PHW�EHWUHNNLQJ
WRW�UHJHOJHYLQJ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�ZDWHU�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�LV�WUDQVSDUDQW�RYHU�VDPHQZHUNLQJ�PHW�HQ�KHW�DDQJDDQ�YDQ�GH
GLDORRJ�PHW�UHOHYDQWH�VWDNHKROGHUV�

6DPHQZHUNLQJ�LQ�GH�VHFWRU ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�ZHUNW�VDPHQ�PHW�DQGHUH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�WRHOHYHULQJVNHWHQ
HQ�DQGHUH�EHODQJKHEEHQGHQ�GLH�PHGH�JHEUXLN�PDNHQ�YDQ�GH]HOIGH�ZDWHUEURQQHQ
DOV�GH�RQGHUQHPLQJ�
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Geselecteerde regio’s
'H�LPSDFW�YDQ�ZDWHUJHEUXLN�LV�D࣫DQNHOLMN�YDQ�GH�UHJLR�HQ�KHW
VWURRPJHELHG��,Q�RQ]H�HQJDJHPHQW�ULFKWHQ�ZH�RQV�GDDURP
RS�VSHFL࡝HNH�UHJLRރV�RP�WH�EHSDOHQ�RI�GH�VWUDWHJLH«Q�YDQ
RQGHUQHPLQJHQ�RS�ZDWHUJHELHG�RRN�GDDGZHUNHOLMN�H࡜HFऔHI
]LMQ��5HOHYDQWH�UHJLRރV�YRRU�GH]H�HQJDJHPHQW�]LMQ
ELMYRRUEHHOG�

ތ 0H[LFR
ތ =XLG�$IULND
ތ 'H�%DONDQ
ތ $XVWUDOL«
ތ 7DLZDQ

'H]H�UHJLRރV�]LMQ�JHVHOHFWHHUG�RS�EDVLV�YDQ�

ތ 'H�DDQZH]LJKHLG�YDQ�FOXVWHUV�YDQ�DFऔHYH�PLMQHQ�RI
SURGXFऔHORFDऔHV��

ތ 5HSUHVHQWDऔYLWHLW�YRRU�ZHUHOGZLMGH�SUREOHPDऔHN��]RDOV
YHUYXLOLQJ��XUEDQLVDऔH��GURRJWH�

ތ (HQ��YHUZDFKWH��WRHQHPHQGH�YUDDJ�YRRU�]RHWZDWHU�LQ
GH]H�VWURRPJHELHGHQ�

ތ 'H�LPSDFW�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�RS�GH]H�UHJLRރV�
ތ =RUJHQ�RYHU�KHW�JHYRHUGH�ZDWHUEHOHLG�HQ�KDQGKDYLQJ

YDQXLW�GH�RYHUKHLG�LQ�GH]H�VWURRPJHELHGHQ�

Geselecteerde sectoren en ondernemingen
:H�KHEEHQ�WZHH�VHFWRUHQ�JHVHOHFWHHUG�YRRU�GLW
HQJDJHPHQञUDMHFW��GH�PDDNLQGXVWULH�HQ�GH

EDVLVPDWHULDOHQVHFWRU��'H]H�VHFWRUHQ�KHEEHQ�YROJHQV�KHW
&'3�*OREDO�:DWHU�5HSRUW������GH�KRRJVWH�SRWHQऔ«OH
QDQFL«OH�LPSDFW�ZDQQHHU�JHHQ�DFऔH�ZRUGW�RQGHUQRPHQ�RS࡝
JHELHG�YDQ�ZDWHUVFKDDUVWH���'DDUQDDVW�LV�LQ�GH]H�VHFWRUHQ�GH
QDQFL«OH�LPSDFW���WRW����NHHU�]R�KRRJ�DOV�GH�JHUDDPGH࡝
NRVWHQ�YDQ�DGDSऔH�HQ�PLऔJDऔH�RS�JHELHG�YDQ�ZDWHU��9DQXLW
HFRQRPLVFK�VWDQGSXQW�LV�LQ�GH]H�VHFWRUHQ�YHHO�ZLQVW�WH
EHKDOHQ�PHW�PDDWUHJHOHQ�]RDOV�YHUEHWHUW�KHUJHEUXLN�YDQ
ZDWHU��KHW�SODDWVHQ�YDQ�HHQ�SURGXFऔHIDFLOLWHLW�EXLWHQ�HHQ
JHELHG�PHW�KRRJ�RYHUVWURPLQJVULVLFR�HQ�KHW�EHVFKHUPHQ�YDQ
VWURRPJHELHGHQ�

2P�GLW�HQJDJHPHQञUDMHFW�H[WUD�IRFXV�WH�JHYHQ��KHEEHQ�ZH
YRRU�GH�YROJHQGH��*,&6�LQGXVWULHJURHSHQ�JHNR]HQ�

ތ 0HWDOHQ�HQ�0LMQERXZ�
ތ +DOIJHOHLGHUV�

:H�KHEEHQ�GH]H�LQGXVWULHJURHSHQ�JHNR]HQ�YDQZHJH�GH
D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�JURWH�KRHYHHOKHGHQ�ZDWHU�YRRU�GH
SURGXFऔHF\FOXV��:DWHUVFKDDUVWH�YHUJURRW�KHW�ULVLFR�RS
RSHUDऔRQHOH�YHUVWRULQJHQ�HQ�KHW�EUHQJW�KRJH�NRVWHQ�PHW
]LFK�PHH�RP�GH�ZDWHUYRRU]LHQLQJ�YHLOLJ�WH�VWHOOHQ�

2QGHUVWDDQGH�WDEHO�JHHइ�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�

TABEL 4.1.2 GESELECTEERDE ONDERNEMINGEN

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ ^ĞĐƚŽƌ Ž͘Ă͘�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ D^�/�^ĐŽƌĞ D^�/�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞƐƐ�^ĐŽƌĞϭ

5LR�7LQWR 0HWDOHQ�HQ
0LMQERXZ

6HUYL«��=XLG�$IULND��$XVWUDOL« $ ���

1HZFUHVW�0LQLQJ 0HWDOHQ�HQ
0LMQERXZ

$XVWUDOL«��&DQDGD $$ ���

$JQLFR�(DJOH�0LQHV 0HWDOHQ�HQ
0LMQERXZ

$XVWUDOL«��&DQDGD %%% ���

4RUYR +DOIJHOHLGHUV 7DLZDQ��9HUHQLJGH�6WDWHQ %%% ���

� 'H�06&,�:DWHU�6WUHVV�6FRUH�JHHइ�ZHHU�LQ�KRHYHUUH�ZDWHUVFKDDUVWH�HHQ�ULVLFR�YRUPW�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�HQ�KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�ZDWHU�JHUHODWHHUGH�ULVLFRރV�HQ�NDQVHQ
RSSDNW��'H�VFRUH�LV�RS�HHQ�VFKDDO�YDQ���WRW�����ZDDUELM�HHQ�ODJH�VFRUH�DDQWRRQW�GDW�GH�RQGHUQHPLQJ�JHHQ�UREXXVWH�VWUDWHJLH�KHHइ�RP�KDDU�ZDWHUJHEUXLN�WH�EHKHUHQ�HQ
YHUPLQGHUHQ�

� KञSV���SURJUDPPH�ZRUOGZDWHUZHHN�RUJ�&RQWHQW�3URSRVDO5HVRXUFHV�3')������SGI�������������
DQDO\VLVBRIBZDWHUBULVNBLQBPLQLQJBVHFWRUBBZZIBZDWHUBULVNB࡝OWHUBUHVHDUFKBVHULHVB�SGI

� KञSV���FGQ�FGS�QHW�FGS�SURGXFऔRQ�FPV�UHSRUWV�GRFXPHQWV�������������RULJLQDO�&'3B:DWHUBDQDO\VLVBUHSRUWB�����SGI"����������
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Bridging the gap
(6*�GDWD�RYHU�ZDWHUULVLFRރV�VWDDW�QRJ�LQ�GH
NLQGHUVFKRHQHQ��=R�ZRUGW�HU�LQ�EHVWDDQGH�(6*�GDWD
YDDN�DOOHHQ�JHNHNHQ�QDDU�GDWD�]RDOV�GH�WRWDOH
ZDWHURQञUHNNLQJ�HQ�KHW�EHVFKLNEDUH�KHUQLHXZEDUH
RSSHUYODNWHZDWHU��+LHUELM�EOLMYHQ�YHHO�ZDWHUULVLFRރV�HQ
NDQVHQ�HFKWHU�RQGHU�GH�RSSHUYODNWH��'DDURP�KHEEHQ
ZH�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�'HOWDUHV�HQ�::)�HHQ�UDSSRUW
JHPDDNW�ZDDULQ�ZRUGW�EHVFKUHYHQ�ZDW�QRGLJ�LV�RP�(6*
GDWD�RYHU�ZDWHU�WH�YHUEHWHUHQ��ELM�]RZHO
RQGHUQHPLQJHQ�DOV�LQYHVWHHUGHUV��'H�EHODQJULMNVWH
EHYLQGLQJHQ�]LMQ�

:DWHUJHJHYHQV�PRHWHQ�YROJHQV�GH�DXWHXUV�RP
YHUVFKLOOHQGH�UHGHQHQ�YHUEHWHUG�ZRUGHQ�

�� tĂƚĞƌƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ŬĞŶŶĞŶ�ǀĞĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ��]RDOV
ZDWHUVFKDDUVWH��NZDOLWHLW��WRHJDQJ�WRW�ZDWHU��HQ
ZDWHU�JRYHUQDQFH��9HHO�YDQ�GH]H�FRPSRQHQWHQ
]LMQ�QX�QRJ�QLHW�RI�RQYROGRHQGH�PHHJHQRPHQ�LQ
GH�UDSSRUWDJHV�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�

�� tĂƚĞƌƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ůŝŶĞĂŝƌ��7H�YHHO�QXWUL«QWHQ�LV
ULVLFRYRO�YDQXLW�KHW�RRJSXQW�YDQ�ZDWHUNZDOLWHLW�
PDDU�WH�ZHLQLJ�QXWUL«QWHQ�RRN��(U�LV�YDDN�HHQ
�YRRU�HHQ�JHVFKLNWH�ZDWHUNZDOLWHLW�HQއVZHHW�VSRWކ
ZDWHUNZDQऔWHLW�

�� tĂƚĞƌƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ŐĞďŝĞĚƐͲ�ĞŶ�ƐĞŝǌŽĞŶƐƐƉĞĐŝĮĞŬ�
WUDGLऔRQHOH�VWDऔVऔHNHQ�GLH�ZRUGHQ�JHEUXLNW�ELM
(6*�LQWHJUDऔH�KRXGHQ�JHHQ�UHNHQLQJ�PHW�GH
G\QDPLHN�LQ�औMG�HQ�UXLPWH��1DऔRQDDO
JHUDSSRUWHHUGH�ZDWHUVFKDDUVWH�NDQ�ELMYRRUEHHOG
OHLGHQ�WRW�JHPLGGHOGHQ�YDQ�]HHU�QDञH
�ELMYRRUEHHOG�3DWDJRQL«�LQ�&KLOL��HQ�]HHU�GURJH
JHELHGHQ��ELMYRRUEHHOG�GH�$WDFDPD�ZRHVऔMQ�LQ
&KLOL���HYHQDOV�QDञH�HQ�GURJH�VHL]RHQHQ��'DDURP
LV�KHW�YDQ�FUXFLDDO�EHODQJ�RP�GH�ORNDOH�FRQWH[W�WH
EHJULMSHQ�DOV�KHW�RP�KHW�QDWXXUOLMN�ZDWHUV\VWHHP
JDDW��GH�WRHJDQJ�YDQ�YHUVFKLOOHQGH�JHEUXLNHUV�WRW
KHW�ZDWHU�HQ�GH�VRFLR�HFRQRPLVFKH�FRQWH[W�

�� tĂƚĞƌŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ�ĞůŬĂĂƌ��:DWHU�NHQW
]RJHQDDPGH�FDVFDGHULVLFRރV��=R�NDQ�ERYHQVWURRPV
YDQ�HHQ�ULYLHU�LHWV�JHEHXUHQ�ZDW�EHQHGHQVWURRPV
JURWH�H࡜HFWHQ�KHHइ��2RN�NXQQHQ�ULVLFRރV
FDVFDGHUHQ�GRRU�GH�WRHOHYHULQJVNHWHQ��(HQ
SURGXFऔHVWRS�YDQZHJH�ZDWHUVFKDDUVWH�LQ�©©Q�GHHO
YDQ�HHQ�SURGXFऔHNHWHQ�NDQ�GDDUPHH�WRW
SUREOHPHQ�HQ�VFKDGH�OHLGHQ�ELM�HHQ�EUHGH�JURHS
DDQ�EHGULMYHQ��RRN�DOV�]H�]HOI�QLHW�LQ�ZDWHUVFKDDUVWH
JHELHGHQ�DFऔHI�]LMQ�

8�YLQGW�KHW�UDSSRUW�HQ�GH�YHUGHUH�DFKWHUJURQGHQ�KLHU�
KञSV���ZZ࡝QW�DZVDVVHWV�SDQGD�RUJ�GRZQORDGV�
ZDWHUBBBHVJBBBZZIBGLVFXVVLRQBSDSHUBBBPDUFKB��
���SGI

Voortgang thema
,QPLGGHOV�YRQGHQ�JHVSUHNNHQ�SODDWV�PHW�DOOH�GRRU�RQV
JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ��$JQLFR�(DJOH�0LQHV��4RUYR�
1HZFUHVW�0LQLQJ�HQ�5LR�7LQWR��

Agnico Eagle Mines
$JQLFR�(DJOH�0LQHV�QDP�KHW�HHUGHU�JHVHOHFWHHUGH�.LUNODQG
/DNH�*ROG�RYHU��'H�RQGHUQHPLQJ�EHVFKRXZW�ZDWHU
PDQDJHPHQW�DOV�HHQ�LQWHJUDDO�RQGHUGHHO�YDQ�GH
EHGULMIVVWUDWHJLH��ZDDUELM�SHU�PLMQ�VSHFL࡝HNH
ZDWHUEHKHHUVPDDWUHJHOHQ�ZRUGHQ�JHLGHQऔ࡝FHHUG��JHSODQG
HQ�XLWJHYRHUG��'H�RQGHUQHPLQJ�KHFKW�EHODQJ�DDQ�KHW
RSERXZHQ�HQ�EHKRXGHQ�YDQ�NHQQLV�RYHU�ZDWHUPDJHPHQW
ELQQHQ�GH�RUJDQLVDऔH�HQ�ZLO�]LFK�LQ�GDW�RS]LFKW�QLHW
D࣫DQNHOLMN�PDNHQ�YDQ�H[WHUQHQ��:H�]LHQ�GLW�DOV�HHQ�WHNHQ
GDW�$JQLFR�(DJOH�0LQHV�KHW�RQGHUZHUS�YDQ�VWUDWHJLVFK
EHODQJ�YLQGW��:HO�YHUZDFKWHQ�ZLM�PHHU�RSHQKHLG�YDQ�GH
RUJDQLVDऔH�RYHQ�GH�ZHUNHOLMNH�SUHVWDऔHV�HQ�YHUEHWHUSXQWHQ
RS�KHW�JHELHG�YDQ�ZDWHUPDQDJHPHQW��YRRUDO�RRN�ZDDU�KHW
EHODQJ�YDQ�GH�RUJDQLVDऔH�GH�EHODQJHQ�YDQ�DQGHUH�JHEUXLNHUV
UDDNW��:LM�KHEEHQ�PHW�$JQLFR�(DJOH�0LQHV�RRN�KHW�UHFHQWH
SDSHU�JHGHHOG��ZDDULQ�$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DJHPHQW�LQ
VDPHQZHUNLQJ�PHW�:1)�HQ�'HOWDUHV�EHVFKULMइ�ZHONH
LQIRUPDऔH�QXठJ�LV�YRRU�ULVLFR�DQDO\VH��PDDU�QRJ�WH�YDDN
RQWEUHHNW�LQ�UDSSRUWDJHV��:H�]HञHQ�RQV�JHVSUHN�PHW�$JQLFR
(DJOH�0LQHV�YRRUW�LQ������HQ�]XOOHQ�GDDUELM�RRN�DDQGDFKW
YUDJHQ�YRRU�GH�VWDQG�YDQ�]DNHQ�URQG�GH�LQWHJUDऔH�YDQ�KHW
RYHUJHQRPHQ�.LUNODQG�/DNH�*ROG�

Qorvo
2Q]H�GLDORRJ�PHW�4RUYR�YHUOLHS�LQ�HHQ�SRVLऔHYH�VIHHU�
2QGDQNV�GH�YHUEHWHULQJHQ�GLH�UHFHQW�ELM�GH�RQGHUQHPLQJ
ZHUGHQ�EHUHLNW�LV�HU�EHJULS�YRRU�GH�SXQWHQ�GLH�ZLM
DDQGURHJHQ��2Q]H�LQGUXN�LV��GDW�GH�RQGHUQHPLQJ�YROOHGLJHU
NDQ�]LMQ�LQ�GH�UDSSRUWDJH�RYHU�DDQ�ZDWHU�JHUHODWHHUGH�ULVLFR
V�
:H�KHEEHQ�HU�ELM�4RUYR�RS�DDQJHGURQJHQ�YROOHGLJ�WH�]LMQ�LQ
GH�UDSSRUWDJHV�RYHU�ZDWHU�HQ�NOLPDDW��HYHQWXHHO�YLD�GH�&'3
TXHVऔRQQDLUH��+RH�SRVLऔHI�RRN�GDW�GH�RQGHUQHPLQJ�RS�GLW
JHELHG�YRRUQHPHQV�LV�RP�WH�YHUEHWHUHQ��ZH�YURHJHQ�GH
RQGHUQHPLQJ�RP�GXLGHOLMNH�DFऔHV�NHQEDDU�WH�PDNHQ��(HQ
DQGHUH�YUDDJ�GLH�QRJ�QLHW�LV�EHDQWZRRUG��LV�RI�HQ�RS�ZHONH
PDQLHU�GRHOHQ�ZRUGHQ�JHVWHOG�GLH�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS
ZDWHUJHEUXLN���D࣫DQNHOLMNKHLG�HQ��ULVLFR��:H�YHUYROJHQ�RQV
JHVSUHN�PHW�4RUYR�LQ������

Newcrest Mining
7LMGHQV�RQ]H�GLDORRJ�PHW�HHQ�YHUWHJHQZRRUGLJLQJ�YDQ
1HZFUHVW�0LQLQJ�EHVSUDNHQ�ZLM�GH�QRRG]DDN�YRRU�HHQ�DFऔHI
ZDWHUEHOHLG�HQ�EHKHHUVLQJ�YDQ�ULVLFR
V�GLH�JHSDDUG�JDDQ�PHW
KHW�JURRWVFKDOLJH�JHEUXLN�YDQ�ZDWHU��1HZFUHVW�KHHइ
SURFHVVHQ�HQ�LQLऔDऔHYHQ�RP�GH�YRRUWJDQJ�YDQ�KXQ
ZDWHUEHKHHU�WH�YROJHQ�HQ�WH�EHZDNHQ�HQ�]H�]LMQ�JHULFKW�RS
NDQVHQ�HQ�ULVLFR
V�RS�EDVLV�YDQ�GH�UHOHYDQWH�VWURRPJHELHGHQ�
=H�NLH]HQ�YRRU�HHQ�JHOHLGHOLMNH�DDQSDN�YRRU
JHJHYHQVYHU]DPHOLQJ��HQ�YROJHQ�GDDUELM�GH�ULFKWOLMQHQ�GLH�LQ
GH�VHFWRU�ZRUGHQ�RSJHVWHOG��1HZFUHVW�]RHNW�QDDU
PRJHOLMNKHGHQ�YRRU�YHUGHUH�VDPHQZHUNLQJ�RP�HHQ�PHHU
KROLVऔVFKH�DDQSDN�YDQ�KHW�ZDWHUPDQDJHPHQW�WH�EHUHLNHQ�
ZHO�KRXGW�PHQ�]HHU�VSHFL࡝HN�UHNHQLQJ�PHW�GH�LPSDFW�YDQ�GH
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DFऔYLWHLWHQ�RS�KHW�JURQGZDWHU�HQ�HYHQWXHOH�JHYROJHQ�YRRU
DQGHUH�SDUऔMHQ�LQ�GH�EXXUW��]RDOV�DJUDULVFKH�EHGULMYHQ�
1HZFUHVW
V�DDQSDN�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HQ�ZDWHUEHKHHU
LV�LQ�OLMQ�PHW�GLH�YDQ�KDDU�SDUWQHUV�LQ�MRLQW�YHQWXUHV�HQ�]H
KHEEHQ�UHJHOPDऔJ�RYHUOHJ�HQ�EHWURNNHQKHLG�RP�GH
DIVWHPPLQJ�HQ�VDPHQZHUNLQJ�WH�ZDDUERUJHQ��+HW�YHUYROJ
RS�RQ]H�NHQQLVPDNLQJ�]DO�JDDQ�RYHU�KHW�VWHOOHQ�YDQ�GRHOHQ
RS�ODQJH��PLGGHOODQJH�HQ�NRUWH�WHUPLMQ�HQ�ZLM�YUDJHQ�GH
RQGHUQHPLQJ�RP�VSHFL࡝HN�WH�]LMQ�LQ�KHW�UDSSRUWHUHQ�YDQ�GH
YRRUWJDQJ��8LW�RQ]H�DQDO\VH�EOLMNW�YHUGHU��GDW�PHW�QDPH
HQNHOH�VSHFL࡝HNH�PLMQHQ�]LFK��YDQXLW�KHW�SHUVSHFऔHI�YDQ
ZDWHU�VWUHVV��LQ�KRRJULVLFR�RI�H[WUHHP�KRRJ�ULVLFR�JHELHG
EHYLQGHQ��%RYHQGLHQ�ZRUGHQ�MXLVW�GDDU�JURWH�KRHYHHOKHGHQ
ZDWHU�JHEUXLNW�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ��ZDDURQGHU�RRN
FDWHJRULH���ZDWHU��ZDWHU�YDQ�GH�KRRJVWH�NZDOLWHLW��2QV
JHVSUHN�]DO�]LFK�YRRUDO�RRN�ULFKWHQ�RS�KHW�JHYHQ�YDQ�PHHU
LQ]LFKW�LQ�GH�ZLM]H�ZDDURS�GH�RQGHUQHPLQJ�GH]H�ULVLFR
V�NDQ
PLऔJHUHQ�HQ�KDDU�DDQSDN�

Rio Tinto
7LMGHQV�HHUVWH�FRQWDFWHQ�PHW�5LR�7LQWR�JDYHQ�EHLGH�SDUऔMHQ
YRRUDO�XLWOHJ�HQ�DFKWHUJURQG�ELM�KHW�RQGHUZHUS�YDQ�RQ]H
GLDORRJ��2Q]H�RSURHS�DDQ�5LR�7LQWR�ZDV�YRRUDO�RP�EHWHU�GDQ
QX�LQ]LFKWHOLMN�WH�PDNHQ�ZDDU�HQ�RS�ZHONH�PDQLHU�HU�PRJHOLMN
ULVLFR
V�YHUERQGHQ�]LMQ�DDQ�GH�D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ�YDQ�ZDWHU��2RN�]RXGHQ�ZLM�EHWHU�LQ�NDDUW�ZLOOHQ
]LHQ�ZDDU�GH�RQGHUQHPLQJ�VSDQQLQJHQ�YRRU]LHW�PHW�DQGHUH
EHODQJKHEEHQGHQ�LQ�GH�UHOHYDQWH�VWURRPJHELHGHQ�
9RRUDOVQRJ�KHEEHQ�ZLM�YRRUDO�LQIRUPDऔH�JHGHHOG�HQ�RQ]H
YHUZDFKऔQJHQ�XLWJHVSURNHQ��:H�]HञHQ�RQ]H�GLDORRJ�PHW
5LR�7LQWR�YRRUW�LQ������

Vervolg
,Q�KHW�QLHXZH�MDDU�]HञHQ�ZLM�RQ]H�JHVSUHNNHQ�YRRUW��ZDDU
PRJHOLMN�DDQ�GH�KDQG�YDQ�QLHXZ�JHSXEOLFHHUGH�UDSSRUWDJHV
GRRU�GH�JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�
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4.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

TABEL 4.2.1 

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ $JQLFR�(DJOH
0LQHV�/LPLWHG &DQDGD

Ϯ 1HZFUHVW
0LQLQJ�/LPLWHG $XVWUDOL«

ϯ 4RUYR��,QF� 9HUHQLJGH
6WDWHQ

ϰ 5LR�7LQWR�SOF 9HUHQLJG
.RQLQNULMN

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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4.3. Tussentijdse evaluatie

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�EHGULMYHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH�ZLM]LJLQJHQ
]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 4.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 4.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϯϱй�ŶĂ�ϭ͕Ϯ�ũĂĂƌ QHH

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�©©Q�RI
PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS�GH
JHIRUPXOHHUGH�GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϭй�ŶĂ�ϭ͕Ϯ�ũĂĂƌ QHH
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5. Reductie CO2

,Q�KHW�NOLPDDWDNNRRUG�YDQ�3DULMV�KHEEHQ�����ODQGHQ�DIJHVSURNHQ�GH�RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�WH�EHSHUNHQ�WRW�UXLP�RQGHU
GH�WZHH�JUDGHQ��ZDDUELM�KHW�VWUHYHQ�LV�GH�RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�EHQHGHQ�GH�����JUDDG�WH�KRXGHQ��,Q�KHW�ODDWVWH�91�UDSSRUW
RYHU�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�ZRUGW�HU�JHVWHOG�GDW�DOV�ZH�GRRUJDDQ�RS�GH�KXLGLJH�YRHW��GH�RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�UXLP���JUDGHQ
]DO�EHGUDJHQ��+HW�KXLGLJH�EHOHLG�LV�RQWRHUHLNHQG�RP�HHQ�VLJQL࡝FDQWH�UHGXFऔH�YDQ�EURHLNDVJDVVHQ�WH�EHUHLNHQ��2P�RQGHU�GH
����JUDDG�RSZDUPLQJ�WH�EOLMYHQ�]DO�GH�PHQV�LQ�KRRJ�WHPSR�GH�D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�PRHWHQ�YHUPLQGHUHQ�
'H�XLWVWRRW�YDQ�GH�YHUEUDQGLQJ�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�YHURRU]DDNW�HHQ�JURRW�GHHO�YDQ�GH�&2��XLWVWRRW��2P�GH
D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�WH�YHUODJHQ�HQ�GH�WUDQVLऔH�QDDU�GXXU]DPH�HQHUJLHEURQQHQ�JHPDNNHOLMNHU�WH�PDNHQ
]LMQ�HU�ZHUHOGZLMGH�LQVSDQQLQJHQ�QRGLJ��+LHUELM�OLJW�GH�QDGUXN�RS�PHHU�LQYHVWHULQJHQ�LQ�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLH�HQ�KHW
DࣩRXZHQ�YDQ�GH�D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�IRVVLHOH�HQHUJLHEURQQHQ�

5.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
+HW�NRROVWRࣩXGJHW�GDW�GH�PHQVKHLG�KHHइ�RP�FDWDVWURIDOH
RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�WH�YRRUNRPHQ�]DO�ELQQHQ����MDDU
JHEUXLNW�ZRUGHQ�DOV�GH�XLWVWRRW�QLHW�WHUXJJHGURQJHQ�]DO
ZRUGHQ��2P�HUYRRU�WH�]RUJHQ�GDW�GLW�NRROVWRࣩXGJHW�QLHW�RS
]DO�UDNHQ�LV�KHW�QRRG]DNHOLMN�RP�GH�EHVWDDQGH�LQIUDVWUXFWXXU
YRRU�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�]RYHHO�PRJHOLMN�XLW�WH�IDVHUHQ�HQ
WH�ZHUNHQ�DDQ�HHQ�]R�JRHG�PRJHOLMNH�LQWHJUDऔH�YDQ
GXXU]DPH�HQHUJLH�HQ�LQIUDVWUXFWXXU�

7LMGHQV�GH�GLDORRJ�&2��UHGXFऔH�JDDQ�ZH�LQ�JHVSUHN�PHW
RQGHUQHPLQJHQ�RYHU�GH�JHYROJHQ�YDQ�HHQ�WH�KRJH�&2��
XLWVWRRW�HQ�GH�ULVLFRރV�GLH�GDW�PHW�]LFK�PHH�EUHQJW��PDDU�RRN
RYHU�GH�NDQVHQ�GLH�GH�WUDQVLऔH�QDDU�GXXU]DPH
HQHUJLHEURQQHQ�]DO�ELHGHQ��+HW�JHVSUHN�ULFKW�]LFK�RS�GH
VWUDWHJLH�GLH�RQGHUQHPLQJHQ�NLH]HQ��PDDU�]DO�]LFK�RRN
ULFKWHQ�RS�GH�PDWH�LQ�KRHYHUUH�]H�]LMQ�YRRUEHUHLG�RS
YHUDQGHULQJHQ�GLH�LQ�GLYHUVH�NOLPDDWVFHQDULRރV�ZRUGHQ
JHVFKHWVW��=LMQ�GH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�VWDDW�RP�]LFK�औMGLJ�DDQ
WH�SDVVHQ�DDQ�HHQ�YHUDQGHUHQG�NOLPDDW�HQ�YHUDQGHUHQGH
UHJHOJHYLQJ"�=XOOHQ�GH�RQGHUQHPLQJHQ�औMGLJ�LQ�VWDDW�]LMQ�RP
WH�DQऔFLSHUHQ�HQ�RP�YHUVFKLOOHQGH�WRHNRPVWVFHQDULRރV�XLW�WH
ZHUNHQ"�'LW�LV�QLHW�DOOHHQ�YDQ�EHODQJ�YRRU�KHW�NOLPDDW��PDDU
RRN�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�HQ�KDDU�DDQGHHOKRXGHUV�
2QGHUQHPLQJHQ�GLH�QLHW�औMGLJ�DQऔFLSHUHQ�RS�GH
NOLPDDWSUREOHPDऔHN�]XOOHQ�QLHW�PHH�NXQQHQ�NRPHQ�LQ�HHQ
YHUDQGHUHQGH�ZHUHOG�HQ�GDDUGRRU�ZDDUGH�YHUOLH]HQ�

0HW�EHKXOS�YDQ�&2��(9,&�FLMIHUV�HQ�JHVSHFLDOLVHHUGH�EURQQHQ
]RDOV�7UDQVLऔRQ�3DWKZD\�,QLऔDऔYH��73,��LV�KHW
EHOHJJLQJVXQLYHUVXP�JHWRHWVW��'H�XLWNRPVW�JHHइ�LQ]LFKW�LQ
ZHONH�RQGHUQHPLQJHQ�UHODऔHI�GH�KRRJVWH�HPLVVLHV�KHEEHQ
RS�EDVLV�YDQ�KXQ�PDUNWZDDUGH�HQ�KHW�PLQVWH�DDQGDFKW

EHVWHGHQ�DDQ�GH�WUDQVLऔH�QDDU�HHQ�NOLPDDWYULHQGHOLMN
EXVLQHVV�PRGHO��7HYHQV�ODWHQ�GH�73,�ERRUGHOLQJHQ�]LHQ�LQ
ZHONH�PDWH�RQGHUQHPLQJHQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HUNHQQHQ
DOV�HHQ�ULVLFR�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�HQ�LQ�ZHONH�PDWH�GH
RQGHUQHPLQJ�DQऔFLSHHUW�RS�GH]H�YHUDQGHULQJHQ�

Doel van thema
:H�KHEEHQ�LQ�KHW�HQJDJHPHQञUDMHFW�YHUVFKLOOHQGH�GRHOHQ
JHVWHOG�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJHQ�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJHQ�EHUHLGHQ�]LFK�YRRU�RS�GH�JHYROJHQ�YDQ
GH�NOLPDDञUDQVLऔH�HQ�PDNHQ�NDQVHQ�HQ�ULVLFRރV
LQ]LFKWHOLMN��'H�RQGHUQHPLQJHQ�GLHQHQ�ERYHQGLHQ
WUDQVSDUDQW�WH�]LMQ�RYHU�GH�ZLM]H�ZDDURS�]LM�NOLPDDW
JHUHODWHHUGH�NDQVHQ�HQ�ULVLFRރV�PHWHQ�HQ�PRQLWRUHQ��2RN
YUDJHQ�ZLM�GH�RQGHUQHPLQJHQ�YHUVFKLOOHQGH�VFHQDULRރV
RYHU�YHUDQGHUHQGH�PDUNWHQ�XLW�WH�ZHUNHQ�

ތ 2QGHUQHPLQJHQ�RQWZLNNHOHQ�HHQ�JHGHJHQ
NOLPDDWVWUDWHJLH�HQ�YRHUHQ�GH]H�XLW��'LW�EHWHNHQW�GDW�GH
VWUDWHJLH�]RZHO࡝�QDQFLHHO�DOV�PDDWVFKDSSHOLMN�UREXXVW
PRHW�]LMQ�HQ�]DO�OHLGHQ�WRW�HHQ�ODJHUH�&2��(9,&�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJHQ�]LMQ�WUDQVSDUDQW�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�HQ
UHVXOWDWHQ�YDQ�JHQRPHQ�PDDWUHJHOHQ�

'LW�HQJDJHPHQW�WKHPD�VOXLW�DDQ�ELM�GH�YROJHQGH�6'*V�

ͻ�^�'�ϳ͗��ĞƚĂĂůďĂƌĞ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ

:H�IRFXVVHQ�RQV�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO������GDW�]LFK�ULFKW
RS�GH�YHUKRJLQJ�YDQ�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLH�LQ�GH�JOREDOH
HQHUJLHPL[�

ͻ�^�'�ϭϯ͗�<ůŝŵĂĂƚĂĐƟĞ
�
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:H�IRFXVVHQ�RQV�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�������GDW�]LFK
ULFKW�RS�KHW�LQWHJUHUHQ�YDQ�PDDWUHJHOHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW
NOLPDDWYHUDQGHULQJ�

Voortgang thema
,Q�KHW�WZHHGH�KDOࣿDDU�YDQ������VWXXUGHQ�ZH�GH
HQJDJHPHQWEULHYHQ�XLW��$OOHHQ�YDQ�+\GUR�2QH�KHEEHQ�ZH
QRJ�JHHQ�UHDFऔH�RQWYDQJHQ��0HW�GH�RYHULJH��
RQGHUQHPLQJHQ�]LMQ�JHVSUHNNHQ�JHSODQG�RI�JHYRHUG��'H
YRRUWJDQJ�LQ�GH�GLDORJHQ�PHW�9DOHUR�(QHUJ\�HQ�1XFRU��ZDDU
DO�PHH�JHVSURNHQ�LV��ZRUGW�KLHURQGHU�WRHJHOLFKW�

Valero
1DDU�DDQOHLGLQJ�YDQ�KHW�HHUVWH�FRQWDFW�PHW�GH�9DOHUR�KHHइ
LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������HHQ�JHVSUHN�PHW�HHQ
YHUWHJHQZRRUGLJHU�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�SODDWVJHYRQGHQ�
'DDUELM�JDYHQ�ZLM�XLWOHJ�HQ�DFKWHUJURQG�ELM�KHW
HQJDJHPHQञUDMHFW�HQ�OLHWHQ�ZLM�ZHWHQ�HHQ�KHOGHUH�URXWH
QDDUނ�QHW�]HURރ�WH�YHUZDFKWHQ��(U�OLMNW�HHQ�SURFHV�ELQQHQ�GH
RQGHUQHPLQJ�RS�JDQJ�JHNRPHQ�ZDDUELQQHQ�VWUXFWXUHHO
DDQGDFKW�EHVWDDW�YRRU�NOLPDDWULVLFR
V��'H�JURWH�DIZH]LJH�LQ
GH�UDSSRUWDJHV�YDQ�9DOHUR�]LMQ�GH�VFRSH���HPLVVLHV��GLH�WRW
ZHO����SURFHQW�YDQ�GH�WRWDOH�XLWVWRRW�NXQQHQ�EHVODDQ��2YHU
GH�VFRSH���XLWVWRRW�RI�RYHU�GH�KRHYHHOKHLG�&2��GLH�YULMNRPW
ELM�KHW�JHEUXLN�YDQ�KDDU�SURGXFW�]HJW�GH�RQGHUQHPLQJ�QRJ
ZHLQLJ�LQ�SXEOLHNH�UDSSRUWDJHV��'DDU�PRHW�GH�RQGHUQHPLQJ
WUDQVSDUDQWHU�RYHU�ZRUGHQ��7LMGHQV�RQ]H�GLDORRJ�PHW�9DOHUR
YUDJHQ�ZLM�GH�RQGHUQHPLQJ�GH�XLWVWRRW�YDQ�&2��VHULHXV�DDQ
WH�SDNNHQ�HQ�RS�HHQ�VFKHUSH�HPLVVLHUHGXFऔH�LQ�WH�]HञHQ��GLH
JHULFKW�LV�RS�KHW�EHUHLNHQ�YDQ�
QHW�]HUR
�YRRU�GH�JHKHOH
EHGULMIVYRHULQJ��LQFOXVLHI�VFRSH������HQ����'H�RQGHUQHPLQJ
KHHइ�RQV�JHKRRUG�HQ�JLQJ�XLWJHEUHLG�LQ�RS�RQ]H�YUDJHQ��PDDU
ZHNWH�QRJ�QLHW�GH�VXJJHVऔH�GLUHFW�RS�RQV�YHU]RHN�LQ�WH�]XOOHQ
JDDQ�

Nucor
7LMGHQV�RQV�JHVSUHN�PHW�1XFRU�QDP�GH�RQGHUQHPLQJ�GH
JHOHJHQKHLG�RP�WRHOLFKऔQJ�WH�JHYHQ�RS�KDDU�NOLPDDWEHOHLG�
�GRHOHQ�HQ�SUHVWDऔHV��+RHZHO�GH�RQGHUQHPLQJ�PHW�KDDU
LQWHQVLWHLWVGRHOHQ�RS�GH�NRUWH�WHUPLMQ�ELQQHQ�GH�JUHQ]HQ�YDQ
����JUDGHQ�]HJW�WH�EOLMYHQ��LV�GLW�QLHW�KHW�JHYDO�RS�GH�ODQJHUH
WHUPLMQ��1XFRU�SUR࡝WHHUW�YDQ�GH�ODJHUH�&2��LQWHQVLWHLW�YDQ
KDDU�SURGXFऔHPHWKRGH�HQ�SXEOLFHHUGH�LQ������SODQQHQ�RP
GH�RSHUDऔRQHOH�&2��LQWHQVLWHLW�PHW����SURFHQW�WH�UHGXFHUHQ
WHQ�RS]LFKWH�YDQ�������5HODऔHI�WRW�GH�]HHU�LQWHQVLHYH
VWDDOVHFWRU�LV�1XFRU�HHQ�SURGXFHQW�PHW�ODJH�&2��LQWHQVLWHLW�
PDDU�LQ�DEVROXWH�]LQ�LV�GH�XLWVWRRW�QRJ�DOऔMG�DDQ]LHQOLMN��'RRU
GH�UHODऔHI�ODJH�HPLVVLH�LQWHQVLWHLW�YDQ�KHW�GRRU�1XFRU
JHSURGXFHHUGH�VWDDO�HQ�GH�YRRUVSURQJ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ
VHFWRUJHQRWHQ��]LHW�1XFRU�YHUGHUH�UHGXFऔH�YDQ�GH�&2��
XLWVWRRW�PRPHQWHHO�QLHW�DOV�GH�DOOHUKRRJVWH�SULRULWHLW�

Vervolg
,Q�KHW�EHJLQ�YDQ������]XOOHQ�GH�RYHULJH�UHHGV�JHSODQGH
JHVSUHNNHQ�SODDWVYLQGHQ��'DDUQDDVW�]XOOHQ
KHULQQHULQJVPDLOV�JHVWXXUG�ZRUGHQ�QDDU�+\GUR�2QH�
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5.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ +\GUR�2QH�/WG� &DQDGD

Ϯ 1XFRU�&RUSRUDऔRQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϯ 21(2.��,QF� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϰ 6WHHO�'\QDPLFV��,QF� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϱ 8PLFRUH %HOJL«

ϲ 9DOHUR�(QHUJ\�&RUSRUDऔRQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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5.3. Tussentijdse evaluatie

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�EHGULMYHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH�ZLM]LJLQJHQ
]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 5.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 5.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ���� MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϭй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ QHH

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�©©Q�RI
PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS�GH
JHIRUPXOHHUGH�GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϭй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ QHH
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6. Access to Nutrition

(©Q�RS�GH�GULH�PHQVHQ�ZHUHOGZLMG�LV�RI�RQGHUYRHG�RI�MXLVW�WH�]ZDDU��*H]RQGH�HQ�YROGRHQGH�YRHGLQJ�LV�GDDURP�ZHUHOGZLMG
HHQ�EHODQJULMNH�XLWGDJLQJ��%HGULMYHQ�LQ�GH�YRHGLQJVPLGGHOHQ�LQGXVWULH�NXQQHQ�HHQ�ELMGUDJH�OHYHUHQ�DDQ�KHW�DDQSDNNHQ�YDQ
GH]H�SUREOHPDऔHN�HQ�GDDUPHH�LQVSHOHQ�RS�GH�WUHQG�GDW�FRQVXPHQWHQ�HQ�RYHUKHGHQ�VWHHGV�PHHU�EHODQJ�KHFKWHQ�DDQ�JRHGH
YRHGLQJ��,Q������LV�GH�QLHXZH�$FFHVV�WR�1XWULऔRQ�LQGH[�XLWJHEUDFKW��HHQ�JHGHJHQ�VWXGLH�GLH�LQ�NDDUW�EUHQJW�KRH
YRHGLQJVEHGULMYHQ�SUHVWHUHQ�RS�GLW�WKHPD��2S�EDVLV�YDQ�GLW�RQGHU]RHN�JDDW�$FKPHD�,0��LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�LQYHVWHHUGHUV
ZHUHOGZLMG��KHW�JHVSUHN�DDQ�PHW�GH]H�EHGULMYHQ�

6.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
=RZHO�JRHGH�DOV�YROGRHQGH�YRHGLQJ�LV�YDQ�EHODQJ�YRRU�HHQ
JH]RQGH�VDPHQOHYLQJ��9RHGLQJVPLGGHOHQEHGULMYHQ�NXQQHQ
RS�YHUVFKLOOHQGH�PDQLHUHQ�HHQ�ELMGUDJH�KLHUDDQ�OHYHUHQ�HQ
WHYHQV�LQVSHOHQ�RS�HHQ�JURHLHQGH�PDUNW��=R�NXQQHQ�]LM
YRHGLQJVZDDUGH�HQ�JH]RQGKHLG�PHHU�SULRULWHLW�JHYHQ�ELM�GH
SURGXFWRQWZLNNHOLQJ��JH]RQGKHLG�PHHZHJHQ�LQ�GH
SULMVVWHOOLQJ�HQ�FRQVXPHQWHQ�DFऔHI�LQIRUPHUHQ�RYHU�GH
YRHGLQJVZDDUGH�YDQ�KXQ�SURGXFWHQ�

'H�$FFHVV�WR�1XWULऔRQ�LQGH[�LV�HHQ�LQLऔDऔHI�GDW�ZHUHOGZLMG
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�YRHGLQJVVHFWRU�UDQJVFKLNW�RS�EDVLV�YDQ
KXQ�SUHVWDऔHV�RS�RQGHU�DQGHUH�GH�YROJHQGH�WKHPDރV�

ތ 9RRUNRPHQ�YDQ�RQGHUYRHGLQJ�
ތ 9RRUNRPHQ�YDQ�REHVLWDV�
ތ 9HUDQWZRRUGH�PDUNHऔQJ�YRRU�NLQGHUHQ�HQ�KHW�SURPRWHQ

YDQ�ERUVWYRHGLQJ�

'H�LQGH[�LV�RQWZLNNHOG�RS�EDVLV�YDQ�NHQQLV�YDQ�LQYHVWHHUGHUV�
ZHWHQVFKDSSHUV�HQ�LQWHUQDऔRQDOH�RUJDQLVDऔHV�]RDOV�GH
8QLWHG�1DऔRQV�:RUOG�+HDOWK�2UJDQLVDऔRQ��:+2���(U�LV�]RZHO
HHQ�ZHUHOGZLMGH�LQGH[�DOV�UHJLRQDOH�LQGLFHV��GLH�LQ]RRPHQ
RS�RQGHUQHPLQJHQ�XLW�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ��,QGLD��0H[LFR�HQ
=XLG�$IULND�

'H�UHVXOWDWHQ�ODWHQ�]LHQ�GDW�YRHGLQJVEHGULMYHQ�EHODQJULMNH
VWDSSHQ�NXQQHQ�]HञHQ�RS�KHW�WKHPD�7RHJDQJ�WRW�*RHGH�HQ
9ROGRHQGH�9RHGLQJ��=R�NDQ�VOHFKWV�HHQ�GHUGH�YDQ�GH
RQGHU]RFKWH�YRHGLQJVSURGXFWHQ�DOV�JH]RQG�ZRUGHQ
JHNZDOL࡝FHHUG�

2P�KHW�RQGHU]RHN�PHW�EHKXOS�YDQ�LQYHVWHHUGHUV�RQGHU�GH
DDQGDFKW�WH�EUHQJHQ�ELM�RQGHUQHPLQJHQ��LV�HU�]RZHO�HHQ
LQYHVWRU�VWDWHPHQW�DOV�JH]DPHQOLMN�HQJDJHPHQWSURJUDPPD
JHODQFHHUG��$DQ�EHLGH�LQLऔDऔHYHQ�QHPHQ�ZH�LQ�KHW�NDGHU

YDQ�GLW�HQJDJHPHQञKHPD�DFऔHI�GHHO�RP�RQGHUQHPLQJHQ�WH
VऔPXOHUHQ�VWDSSHQ�WH�]HञHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�7RHJDQJ�WRW
*RHGH�HQ�9ROGRHQGH�9RHGLQJ�

Doel van thema
:H�KHEEHQ�LQ�KHW�HQJDJHPHQञUDMHFW�YHUVFKLOOHQGH�GRHOHQ
JHVWHOG�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJHQ��JHEDVHHUG�RS�GH
XLWJDQJVSXQWHQ�YDQ�GH�$FFHVV�WR�1XWULऔRQ�LQGH[�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�JHHइ�JRHGH�YRHGLQJ�HHQ�JHGHJHQ�SOHN
LQ�GH�VWUDWHJLH��XLWJHZHUNW�LQ�FRQFUHHW�EHOHLG�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�]HW�]LFK�LQ�RP�JRHGH�HQ�JH]RQGH
SURGXFWHQ�WH�RQWZLNNHOHQ�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�]HW�]LFK�LQ�RP�JRHGH�YRHGLQJ�WHJHQ�HHQ
EHWDDOEDUH�SULMV�EHVFKLNEDDU�WH�PDNHQ�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�RQGHUVWHXQW�PHW�KDDU�PDUNHऔQJ�HHQ
JH]RQG�YRHGLQJVSDWURRQ�

ތ 'H�SURGXFWHQ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�SDVVHQ�LQ�HHQ�JH]RQG
GLHHW�HQ�JH]RQGH�OHYHQVVऔMO�

ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�JHHइ�YLD�GH�YHUSDNNLQJ�JRHGH�LQIRUPDऔH
RYHU�GH�YRHGLQJVZDDUGH�YDQ�SURGXFWHQ�

ތ 2QGHUQHPLQJHQ�ZHUNHQ�DFऔHI�VDPHQ�PHW�DQGHUH
EHODQJKHEEHQGHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�JRHGH�YRHGLQJ�

'LW�HQJDJHPHQञKHPD�VOXLW�DDQ�ELM�GH�YROJHQGH�6'*6�

ތ ^�'�Ϯ͗�'ĞĞŶ�,ŽŶŐĞƌ

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO������GDW
]LFK�ULFKW�RS�KHW�XLWEDQQHQ�YDQ�VOHFKWH�YRHGLQJ�VSDWURQHQ��

'H�IRFXV�OLJW�PHW�QDPH�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�����GDW
]LFK�ULFKW�RS�KHW�YRRU������PHW�HHQ�GHUGH�LQSHUNHQ�YDQ
YURHJऔMGLJH�VWHUइH�JHOLQNW�DDQ�QLHW�RYHUGUDDJEDUH�]LHNWHQ�
]RDOV�GLDEHWHV��NDQNHU�RI�KDUW��HQ�YDDW]LHNWH�
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Voortgang thema
Conagra
0HW�&RQDJUD�KHEEHQ�ZH�JHVSURNHQ�RYHU�GH�XLWNRPVWHQ�YDQ
GH�$FFHVV�WR�1XWULऔRQ�86�,QGH[��(HQ�SRVLऔHYH�VWDS�GLH�GH
RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JH]HW�LV�GH�LQYRHULQJ�YDQ�HHQ�1XWULHQW
3UR࡝OLQJ�6\VWHP��136���9LD�HHQ�136�NDQ�HHQ�RQGHUQHPLQJ�GH
JH]RQGKHLG�YDQ�GH�HLJHQ�SURGXFW�SRUWHIHXLOOH�LQ�NDDUW
EUHQJHQ��YHUJHOLMNHQ��HQ�KLHURS�VWXUHQ��'H�LQYRHULQJ�YDQ�HHQ
136�ZDV�DO�VLQGV�GH�VWDUW�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�HHQ�YDQ�RQ]H
ZHQVHQ��:H�]LHQ�GLW�GDQ�RRN�DOV�HHQ�SRVLऔHYH�VWDS�QDDU
DDQOHLGLQJ�YDQ�RQ]H�HQJDJHPHQW��'DDUQDDVW�KHEEHQ�ZH�PHW
GH�RQGHUQHPLQJ�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�DDQVFKHUSHQ�YDQ�KDDU
ULFKWOLMQHQ�ZDW�EHWUHइ�PDUNHऔQJ�JHULFKW�RS�NLQGHUHQ�
&RQDJUD�KHHइ�KLHU�DO�UHJHOV�YRRU�RSJHVWHOG��PDDU�GH]H�JDDQ
PLQGHU�YHU�GDQ�HQNHOH�EHVW�SUDFऔFHV�LQ�GH�VHFWRU�

Unilever
0HW�8QLOHYHU�KHEEHQ�ZH�GLW�KDOࣿDDU�RRN�ZHHU�HHQ�JHVSUHN
JHKDG��,Q�GLW�JHVSUHN�]LMQ�ZLM�R�D��LQJHJDDQ�RS�GH�$FFHVV�WR
1XWULऔRQ�86�,QGH[��ZDDU�GH�RQGHUQHPLQJ�JRHG�RS�VFRRUGH�
2�D��RPGDW�GH�RQGHUQHPLQJ�JRHG�GH�JH]RQGKHLG�YDQ�KDDU
SURGXFWHQ�LQ�NDDUW�EUHQJW��GXLGHOLMNH�GRHOVWHOOLQJHQ�KHHइ�RP
GH�JH]RQGKHLG�YDQ�KHW�SRUWHIHXLOOH�WH�YHUEHWHUHQ�HQ�KLHU�GH
ODDWVWH�MDUHQ�WUDQVSDUDQWHU�RYHU�LV�JHZRUGHQ��'DW�ODDW
RQYHUOHW�GDW�GH�RQGHUQHPLQJ�QRJ�HHQ�DDQWDO�VWDSSHQ�GLHQW
WH�]HञHQ��PHW�QDPH�RPGDW�YHUVFKLOOHQGH�RQGHUGHOHQ�YDQ�GH
SURGXFWHQSRUWHIHXLOOH�RQJH]RQG�]LMQ��(HQ�YRRUEHHOG�GDDUYDQ
LV�KHW�LMV�GDW�GH�RQGHUQHPLQJ�YHUNRRSW��2RN�KHEEHQ�ZH
EHVSURNHQ�KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�KDDU�LQYORHG�NDQ�LQ]HञHQ�
ELMYRRUEHHOG�GRRU�]LFK�GXLGHOLMNHU�XLW�WH�VSUHNHQ�YRRU�EHWHUH
UHJHOJHYLQJ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�JH]RQGH�YRHGLQJ�RI�GRRU�WH
ZHUNHQ�DDQ�EHWHUH�EHWDDOEDDUKHLG�YDQ�JH]RQGH�YRHGLQJ�

Suntory
0HW�6XQWRU\�ORRSW�KHW�FRQWDFW�QRJ�VWHHGV�PRHL]DDP��:H
KHEEHQ�PHHUGHUH�PDOHQ�FRQWDFW�JH]RFKW��PDDU�GH
RQGHUQHPLQJ�ODDW�ZHWHQ�OLHYHU�HHQ�JHVSUHN�LQ�WH�SODQQHQ
ZDQQHHU�HU�QLHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ�ELQQHQ�GH�RQGHUQHPLQJ
]LMQ��2RN�YLD�KHW�+HDOWK\�0DUNHWV�,QLऔDऔYH��HHQ�FRDOLऔH�YDQ
LQYHVWHHUGHUV�ZDDU�ZH�GHHO�YDQXLW�PDNHQ�KHEEHQ�ZH�YUDJHQ
JHVWHOG�RYHU�GH�VWDSSHQ�GLH�6XQWRU\�RS�GLW�YODN�ZLO�]HञHQ�
+LHURS�LV�HHQ�VFKULइHOLMNH�UHDFऔH�JHNRPHQ��ZDDUELM�GH
RQGHUQHPLQJ�HHQ�RSVRPPLQJ�JHHइ�YDQ�KDDU�EHOHLG�HQ
DDQJHHइ�YRRU�QX�QRJ�JHHQ�QLHXZ�JHVSUHN�WH�ZLOOHQ�SODQQHQ�
$DQJH]LHQ�6XQWRU\�TXD�EHOHLG�QRJ�GXLGHOLMN�VWDSSHQ�KHHइ�WH
]HञHQ��YLQGHQ�ZH�GLW�WHOHXUVWHOOHQG�HQ�]XOOHQ�ZH�H[WUD
VWDSSHQ�]HञHQ�RP�GH�RQGHUQHPLQJ�DDQ�WH�]HञHQ�WRW�DFऔH�

The Coca Cola Company
0HW�7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\�KHEEHQ�ZH�LQ�1RYHPEHU�HHQ
JHVSUHN�JHKDG��:H�KHEEHQ�LQ�GLW�JHVSUHN�JHVSURNHQ�RYHU�GH
XLWNRPVWHQ�YDQ�GH�$FFHVV�WR�1XWULऔRQ�86�,QGH[��:H�KDGGHQ
GH�RQGHUQHPLQJ�KLHURYHU�RRN�HHQ�EULHI�JHVWXXUG�PHW�RQ]H
EHODQJULMNVWH�REVHUYDऔHV�HQ�YUDJHQ��(HQ�EHODQJULMNH
XLWNRPVW�LV�GDW��KRHZHO�GH�RQGHUQHPLQJ�VWDSSHQ�]HW�RP�GH
KRHYHHOKHLG�VXLNHU�LQ�KDDU�SURGXFWHQ�WH�YHUPLQGHUHQ��RS
DQGHUH�YODNNHQ�GH�YRRUWJDQJ�VWDJQHHUW��=R�KHHइ�GH
RQGHUQHPLQJ�QRJ�JHHQ�V\VWHHP�RP��QDDVW�VXLNHU��RRN�GH

RYHULJH�YRHGLQJVZDDUGHQ�YDQ�KDDU�SURGXFWHQ�WH�PHWHQ�HQ
KLHU�RS�WH�VWXUHQ��%HODQJULMN��DDQJH]LHQ�GH�RQGHUQHPLQJ�LQ
WRHQHPHQGH�PDWH��QDDVW�FROD��RRN�DQGHUH�GUDQNHQ�]RDOV
YUXFKWHQVDSSHQ��VSRUWGUDQNHQ�HQ�WKHH�YHUNRRSW��2RN
YHUZDFKWHQ�ZH�PHHU�DFऔH�RP�VWUDWHJLH«Q�SHU�ODQGHQ�RI
UHJLRރV�WH�RQWZLNNHOLQJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�JH]RQGH�YRHGLQJ�
'H�SUREOHPDऔHN�LQ�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�LV�LPPHUV�DQGHUV
GDQ�LQ�,QGLD��-XLVW�YDQ�&RFD�&ROD�YHUZDFKWHQ�ZH�HHQ
YRRUORSHUV�URO�YDQZHJH�KDDU�PDUNWDDQGHHO�HQ�ZHUHOGZLMGH
DDQZH]LJKHLG��2Q]H�YUDJHQ�OHLGGH�QLHW�GLUHFW�WRW
WRH]HJJLQJHQ��:H�JDDQ�GDDURP�PHW�GH�DQGHUH�LQYHVWHHUGHUV
PHW�ZLH�ZH�GH]H�JHVSUHNNHQ�YRHUHQ�RYHUOHJJHQ�RI�H[WUD�DFऔH
QRGLJ�LV�

Meiji
,Q�QRYHPEHU�YRQG�KHW�WZHHGH�JHVSUHN�SODDWV�PHW�GH�-DSDQVH
RQGHUQHPLQJ�0HLML��2RN�QX�KDG�GH�RQGHUQHPLQJ�YRRU�HHQ
JRHGH�YHUWDOLQJ�JH]RUJG�ZDDUGRRU�GH�ELMHHQNRPVW�]HHU
H࡜HFऔHI�ZDV��'H�RQGHUQHPLQJ�EHYHVऔJGH�HHQ�DDQWDO
SRVLऔHYH�RQWZLNNHOLQJHQ�GLH�RRN�LQ�GH�UDSSRUWDJHV�QDDU
YRUHQ�NZDPHQ��=R�KHHइ�GH�RQGHUQHPLQJ�VFKHUSHUH
GRHOVWHOOLQJHQ�JH]HW�RP�KDDU�SURGXFWHQ�JH]RQGHU�WH�PDNHQ
HQ�ZHUNW�KHW�PHW�HHQ�1XWULHQW�3UR࡝OLQJ�6\VWHP�RP�GH
�RQ�JH]RQGKHLG�YDQ�SURGXFWHQ�LQ�NDDUW�WH�EUHQJHQ��2RN
YHUWHOGH�0HLML�KRH�KHW�ZHUNW�DDQ�KHW�XLWERXZHQ�YDQ�KDDU
SRUWHIHXLOOH�DDQ�SURGXFWHQ�GLH�VSHFL࡝HN�JHULFKW�]LMQ�RS�HHQ
EHWHUH�JH]RQGKHLG��-XLVW�RS�GH�-DSDQVH�WKXLVPDUNW�YLQG�KLHU
YHHO�LQQRYDऔH�SODDWV�GLH�GH�RQGHUQHPLQJ�RRN�LQ�DQGHUH
PDUNWHQ�ZLO�LQ]HञHQ��=R�KHHइ�0HLML�SURGXFWHQ�GLH�JHULFKW
]LMQ�RS�RXGHUHQ�PHW�HHQ�PLQGHUH�HHWOXVW��GLH�WRFK�]RUJHQ
YRRU�KHW�ELQQHQ�NULMJHQ�YDQ�DOOH�EHQRGLJGH�QXWUL«QWHQ��:H
QRWHUHQ�SRVLऔHYH�YRRUWJDQJ�RS�GH]H�GLDORRJ�

Vervolg
:H�]XOOHQ�GH�JHVSUHNNHQ�HQ�YRRUWJDQJ�LQ������HYDOXHUHQ�PHW
GH�DQGHUH�LQYHVWHHUGHUV�XLW�GH�FRDOLऔH�URQGRP�$FFHVV�WR
1XWULऔRQ��'DDUQDDVW�]XOOHQ�ZH�PHW�KHQ�EHVSUHNHQ�ELM�ZHONH
RQGHUQHPLQJHQ�HVFDODऔH�VWDSSHQ�YRRU�GH�KDQG�OLJJHQ��:DW
RQV�EHWUHइ�NRPHQ�]RZHO�6XQWRU\�DOV�&RFD�&ROD�KLHUYRRU�LQ
DDQPHUNLQJ�
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6.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ &RQDJUD�%UDQGV��,QF� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

Ϯ 0HLML�+ROGLQJV�&R���/WG� -DSDQ

ϯ 6XQWRU\�%HYHUDJH�	�)RRG�/WG�
 -DSDQ

ϰ 7KH�&RFD�&ROD�&R� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϱ 8QLOHYHU�19 1HGHUODQG


'H�HQJDJHPHQWV�PHW�8QLOHYHU��6XQWRU\��&RQDJUD�ORSHQ�YDQDI�������GH�DQGHUH�HQJDJHPHQWV�YDQDI������

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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6.3. Tussentijdse evaluatie

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGWDDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�EHGULMYHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH�ZLM]LJLQJHQ
]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 6.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 6.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ϭϬϬй�ŶĂ�ϰ͕ϳ�ũĂĂƌ MD

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�©©Q�RI
PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS�GH
JHIRUPXOHHUGH�GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ��й�ŶĂ�ϰ͕ϳ�ũĂĂƌ MD

'H�HQJDJHPHQWV�PHW�8QLOHYHU��6XQWRU\��&RQDJUD�ORSHQ�YDQDI�������GH�DQGHUH�HQJDJHPHQWV�YDQDI������
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7. Afbouw plastic in verpakking van
consumentengoederen

'H�HHUVWH�VRRUWHQ�SODVऔF�ZHUGHQ�URQG�KHW�EHJLQ�YDQ�GH�YRULJH�HHXZ�JH¯QWURGXFHHUG��6LQGVGLHQ�KHHइ�KHW�JHEUXLN�YDQ�SODVऔFV
HHQ�HQRUPH�YOXFKW�JHQRPHQ��3ODVऔF�ZRUGW�JHEUXLNW�LQ�YHOH�WRHSDVVLQJHQ��YDQ�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO��NOHGLQJ��SODVऔF࡞�HVVHQ
WRW�VSHHOJRHG��NRHONDVWHQ�HQ�DXWRރV��+HW�JHEUXLN�YDQ�SODVऔFV�ELHGW�YHHO�YRRUGHOHQ��+HW�PDWHULDDO�LV�VWHUN��ZHHJW�ZHLQLJ�HQ�LV
DOV�YHUSDNNLQJ�YDQ�YRHGVHO�]HHU�JHVFKLNW�YDQZHJH�GH�JRHGH�K\JL«QH�EDUUL¨UH��=R�KHOSW�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�ELMYRRUEHHOG�GH
KRXGEDDUKHLG�YDQ�KHW�YRHGVHO�WH�YHUOHQJHQ��(FKWHU��GRRU�GH�ODQJH�OHYHQVGXXU�YDQ�KHW�PDWHULDDO�HQ�GH�FKHPLVFKH�VWR࡜HQ�LQ
SODVऔFV��OHLGW�KHW�JHEUXLN�YDQ�GH�JURWH�KRHYHHOKHLG�SODVऔFV�RRN�WRW�JURWH�SUREOHPHQ�]RDOV�PLOLHXYHUYXLOLQJ�HQ
JH]RQGKHLGVULVLFRރV��'RRU�YHUYXLOLQJ�YDQ�ODQG�HQ�ZDWHU�LV�SODVऔF�LQPLGGHOV�HHQ�YDQ�GH�YLMI�EHODQJULMNVWH�RRU]DNHQ�YRRU�YHUOLHV
YDQ�ELRGLYHUVLWHLW��'DDURP�]HW�$FKPHD�,0�HQJDJHPHQW�RYHU�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�YRRUW��QX�JHULFKW�RS�SURGXFHQWHQ�HQ�UHWDLOHUV
YDQ�FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ�

7.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
'DDUQDDVW�OHLGW�KHW�YHHOYXOGLJ�JHEUXLN�YDQ�SODVऔFV��YRRUDO
GRRU�GH�KRHYHHOKHLG�FKHPLVFKH�VWR࡜HQ�LQ�SODVऔFV��WRW
JH]RQGKHLGVULVLFRރV���(Q�UHVWHQ�YDQ�SODVऔF��ZDDURQGHU
]RJHQDDPGH�PLFURSODVऔFV�ZRUGHQ�LQPLGGHOV�DDQJHWUR࡜HQ
LQ�RQV�YRHGVHO��

'H�JHYROJHQ�YDQ�KHW�JHEUXLN�YDQ�SODVऔFV�YRRU�NOLPDDW�HQ
PLOLHX�OHLGHQ�WRW�WRHQHPHQGH�UHJHOJHYLQJ�GLH�YDQ�JURRW
EHODQJ�LV�YRRU�SURGXFHQWHQ�HQ�JHEUXLNHUV����=R�KHHइ�&KLQD�LQ
�����DDQJHNRQGLJG�JHHQ�SODVऔF�DIYDO�PHHU�WH�LPSRUWHUHQ�HQ
KHHइ�,QGLD�LQ�GH�]RPHU�YDQ������HHQ�YHUERG�LQJHYRHUG�RS
JHEUXLN�YDQ�HHQ�DDQWDO�SODVऔFV�SURGXFWHQ�YRRU�HHQPDOLJ
JHEUXLN����2RN�(XURSD�KHHइ�VWDSSHQ�DDQJHNRQGLJG�HQ�VWUHHइ
HUQDDU�GDW�LQ������DO�KHW�SODVऔF�UHF\FOHEDDU�LV����(Q�DDQ
YHUGHUH�DDQVFKHUSLQJ�YDQ�YHUSDNNLQJVZHWJHYLQJ�ZRUGW
PRPHQWHHO�JHZHUNW��2QGHUWXVVHQ�ZHUNHQ�YHHO
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�SODVऔF�ZDDUGHNHWHQ�GH�ODDWVWH�MDUHQ
DDQ�GXXU]DPH�DOWHUQDऔHYHQ�YRRU�SODVऔF��(FKWHU��HHQ�UHFHQW
UDSSRUW�YDQ�GH�(OOHQ�0DF$UWKXU�)RXQGDऔRQ��HHQ�RUJDQLVDऔH
GLH�PHW�RQGHUQHPLQJHQ�ZHUNW�DDQ�GH�WUDQVLऔH�QDDU�HHQ
FLUFXODLUH�HFRQRPLH��ZDDUVFKXZW�GDW�GH�YRRUWJDQJ��WH��WUDDJ
JDDW����9ROJHQV�GH�RUJDQLVDऔH�PRHW�HU�YHHO�PHHU�JHEHXUHQ
RP�GH�YHUZDFKWH�WRHQDPH�YDQ�SODVऔF�JHEUXLN��HQ�GH
YHUYXLOLQJ�DOV�JHYROJ�GDDUYDQ��WH�NHUHQ��2RN�GH�VFHQDULRރV�YDQ
GH�2(62����HQ�6\VWHPLT���JHYHQ�DDQ�GDW�GH�WUDQVLऔH�QRGLJ�LV�

HQ�PRJHOLMN��'H]H�WUDQVLऔH�]DO�ZHO�JURWH�LQVSDQQLQJHQ
YHUJHQ��$GYLHVEXUHDX�0F.LQVH\�VWHOGH�DO�LQ������GDW�DFKWHU
EOLMYHQ�ELM�GH]Hނ�SODVऔF�WUDQVLऔHރ�HHQ�VLJQL࡝FDQW�ULVLFR�LV�YRRU
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�KHOH�SODVऔF�NHWHQ�

(U�]LMQ�JURWH�]RUJHQ�URQG�KHW�JHEUXLN�YDQ�SODVऔFV��=R�ZRUGW
QRJ�ELMQD�DOOH�SODVऔF�JHPDDNW�XLW�ROLH�RI�JDV��'LW�EHWHNHQW�GDW
QX�ZHO����YDQ�GH�PRQGLDOH�ROLHSURGXFऔH�JHEUXLNW�ZRUGW
YRRU�GH�SURGXFऔH�YDQ�SODVऔFV��'RRU�HFRQRPLVFKH
RQWZLNNHOLQJHQ�HQ�NOLPDDWEHOHLG��]DO�KHW�EHODQJ�YDQ�SODVऔFV
YRRU�GH�ROLH��HQ�JDVVHFWRU�WRHQHPHQ��1DDU�YHUZDFKऔQJ�]DO
LQ������RQJHYHHU�����YDQ�GH�ROLHSURGXFऔH�JHEUXLNW�ZRUGHQ
LQ�DQGHUH�WRHSDVVLQJHQ�GDQ�EUDQGVWRI��3ODVऔF�LV�GDDU�HHQ
EHODQJULMN�RQGHUGHHO�YDQ����'DDUGRRU�ZRUGW�YRRU�ROLH��HQ
JDVEHGULMYHQ�KHW�SURGXFHUHQ�YDQ�JURQGVWR࡜HQ�YRRU
SODVऔFSURGXFऔH�YDQ�VWHHGV�JURWHU�EHODQJ��(FKWHU��GH�ZLQQLQJ
YDQ�ROLH�HQ�JDV�OHLGW�WRW�VXEVWDQऔ«OH�VFKDGH�DDQ�KHW�PLOLHX�
(Q�GH�SURGXFऔH�YDQ�JURQGVWR࡜HQ�YRRU�SODVऔF�YHURRU]DDNW
YHHO�&2��XLWVWRRW��ZDW�VFKDGHOLMN�LV�YRRU�KHW�NOLPDDW��0DDU
YRRUDO�GH�JURWH�KRHYHHOKHLG�SODVऔF�DIYDO�GLH�LQ�KHW�PLOLHX
WHUHFKW�NRPW�LV�HHQ�JURRW�SUREOHHP��6OHFKWV�RQJHYHHU����
YDQ�GH�JHSURGXFHHUGH�SODVऔFV�ZRUGW�RS�GLW�PRPHQW
JHUHF\FOHG��9HUGHU�NRPW�����RS�VWRUWSODDWVHQ�WHUHFKW��ZRUGW
����YHUEUDQG�HQ�PHHU�GDQ�����HLQGLJW�XLWHLQGHOLMN�LQ�KHW
PLOLHX��'DDU�YHUYXLOW�KHW�PHUHQ��ULYLHUHQ�HQ�XLWHLQGHOLMN�GH
RFHDQHQ��-DDUOLMNV�NRPW�HU�UXLP���PLOMRHQ�WRQ�SODVऔF�LQ�GH
RFHDQHQ�WHUHFKW��%LM�RQJHZLM]LJG�EHOHLG�]DO�GH�SURGXFऔH�HQ
JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�GH�NRPHQGH�GHFHQQLD�QRJ�HQRUP

� �3�OREDO�3ODVऔFV�2XWORRN*ނROLF\�6FHQDULRV�WR��2ރ�����(&'�����
� ZZZ�ZHIRUXP�RUJ�DJHQGD���������KRZ�PLFURSODVऔFV�JHW�LQWR�WKH�IRRG�FKDLQ�
�� KञSV���ZZZ�XQSUL�RUJ�HQYLURQPHQWDO�LVVXHV�KRZ�FDQ�LQYHVWRUV�KHOS�FUHDWH�D�SODVऔFV�HFRQRP\�WKDW�ZRUNV�HYHQW�URXQGXS������DUऔFOH
�� KञSV���HGLऔRQ�FQQ�FRP������������LQGLD�LQGLD�EDQV�VLQJOH�XVH�SODVऔF�LQWO�KQN�LQGH[�KWPO
�� ������3ULQFLSOHV�IRU�5HVSRQVLEOH�,QYHVWPHQWރ3ODVऔF�/DQGVFDSH�UHYLHZނ
�� *OREDO�&RPPLWPHQW�UHSRUW�������(OOHQ0DF$UWKXU�)RXQGDऔRQ�����
�� *OREDO�3ODVऔFV�2XWORRN��3ROLF\�6FHQDULRV�WR��2ރ�����(&'�����
�� �6�ރ5HVKDSLQJ�SODVऔFVނ\VWHPLT
�� �ރ1HW�=HUR�E\�������$�5RDGPDS�IRU�WKH�*OREDO�(QHUJ\�6HFWRUނ�,($�����
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WRHQHPHQ����2RN�GH�YHUYXLOLQJ�GRRU�SODVऔF�QHHPW�GDDUGRRU
QRJ�WRH��'DDUGRRU�EHVWDDW�GH�NDQV�GDW�HU�LQ������PHHU�SODVऔF
GDQ�YLV�LQ�GH�RFHDQHQ�DDQZH]LJ�LV��+HW�,3%(6�EHVFKRXZW
PLOLHXYHUYXLOLQJ��RQGHU�DQGHUH�GRRU�SODVऔFV��DOV�HHQ�YDQ�GH
EHODQJULMNVWH�RRU]DNHQ�YRRU�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW���

(U�]LMQ�YHOH�PRJHOLMNKHGHQ�YRRU�RQGHUQHPLQJHQ�RP�LQ�GH
JHKHOH�NHWHQ�ELM�WH�GUDJHQ�DDQ�GH]H�XUJHQWH�SODVऔF�WUDQVLऔH�
2QGHUQHPLQJHQ�NXQQHQ�KXQ�SURGXFWHQ�HQ�SURFHVVHQ
]RGDQLJ�DDQSDVVHQ�GDW�]H�ELMGUDJHQ�DDQ5ނ�HGXFH��UHXVH�HQ
UHF\FOHރ��RIZHO�KHW�YHUPLQGHUHQ�YDQ�SODVऔF�JHEUXLN��KHW
KHUJHEUXLNHQ�YDQ�SURGXFWHQ�HQ�KHW�UHF\FOHQ�YDQ�PDWHULDOHQ�
9RRU�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�FRQVXPHQWHQSURGXFWHQ�PDNHQ�OLJW
GH�XLWGDJLQJ�YRRUDO�ELM�KHW�]RGDQLJ�RQWZLNNHOHQ�HQ�DDQELHGHQ
YDQ�SURGXFWHQ�GDW�PLQGHU�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO�QRGLJ�LV�

Doel van thema
+HW�GRHO�YDQ�GLW�HQJDJHPHQW�SURJUDPPD�LV�RP�GH
JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�DDQ�WH�VSRUHQ�KHW�JHEUXLN�YDQ
SODVऔF��PHW�QDPH�DOV�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO��WH�YHUPLQGHUHQ�
:H�EHRJHQ�GDW�GH�RQGHUQHPLQJHQ�KLHUPHH�GH�WUDQVLऔH�QDDU
HHQ�FLUFXODLUH�HFRQRPLH�YHUVQHOOHQ�HQ�PHHU�ELMGUDJHQ�DDQ
KHW�YRRUNRPHQ�GDW�SODVऔF�DOV�DIYDO�LQ�GH�QDWXXU�HLQGLJW��2RN
KHW�JHEUXLN�YDQ�PLFURSODVऔFV�NDQ�RQGHUZHUS�]LMQ�YDQ
JHVSUHN��:H�]HञHQ�LQ�RS�KHW�EHUHLNHQ�YDQ�YRRUWJDQJ�WHQ
DDQ]LHQ�YDQ�©©Q�RI�PHHU�YDQ�RQGHUVWDDQGH�GRHOHQ
DDQJDDQGH�YHUEHWHULQJ�YDQ�EHOHLG��LPSOHPHQWDऔH�HQ
WRHWVLQJ��VDPHQZHUNLQJ�HQ�WUDQVSDUDQऔH�

%HOHLGVYRUPLQJ�

ތ (6*�ULVLFRރV�YDQ�SODVऔF�ZRUGHQ�DOV�PDWHULHHO�HUNHQG��HQ
DQDO\VH�YDQ�WHFKQLVFKH�PRJHOLMNKHGHQ�
PDUNWRQZLNNHOLQJHQ�HQ�UHJHOJHYLQJ�GLHQHQ�DOV�LQSXW�YRRU
GH�VWUDWHJLH�

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�VWHOW�DPELऔHX]H�GRHOHQ��ELMYRRUEHHOG
YRRU�
ތ D��UHGXFऔH�YDQ�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJHQ��LQ

DEVROXXW�YROXPH��
ތ E��UHGXFऔH�YDQ�KHW���JHEUXLNWH�SODVऔF�XLW�IRVVLHOH

JURQGVWR࡜HQ�
ތ F��UHGXFऔH�YDQ�SODVऔF�DIYDO���

GH]H�GRHOHQ�]LMQ�ELM�YRRUNHXU�LQ�OLMQ�PHW�KHW�NOLPDDWEHOHLG
�KHW�VWUHYHQ�QDDUނ�QHW�]HURރ�XLWHUOLMN�LQ�������RS�EDVLV�YDQ
VFLHQFH�EDVHG�WDUJHWV�YRRU�VFRSH������HQ�EHOHLG�RP�GH�LPSDFW
RS�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�WH�VWRSSHQ�

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�VWHXQW�SXEOLHNHOLMN�UHJHOJHYLQJ�GLH�WRW
GRHO�KHHइ�RP�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�WHUXJ�WH
GULQJHQ�HQ�GHނ�EXVLQHVV�FDVHރ�YRRU�FLUFXODLUH�HFRQRPLH�WH
YHUVWHUNHQ��RRN�ZHHUKRXGW�GH�RQGHUQHPLQJ�]LFK�YDQ��KHW
ELMGUDJHQ�DDQ��SROLऔHNH�EH¯QYORHGLQJ�RP�GHUJHOLMNH
UHJHOJHYLQJ�WH�YRRUNRPHQ�RI�DI�WH�]ZDNNHQ�

,PSOHPHQWDऔH�HQ�WRHWVLQJ

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�ZHUNW�DDQ�KHW�EHKDOHQ�YDQ�JHVWHOGH
GRHOHQ�PHW�FRQFUHWH�SUHVWDऔH�LQGLFDWRUHQ��NSLރV��HQ�PHHW
GH�YRRUWJDQJ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�GRHOHQ�

6DPHQZHUNLQJ

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�ZHUNW�VDPHQ�PHW�UHOHYDQWH�SDUऔMHQ�LQ
GH�SODVऔFNHWHQ�DDQ�KHW�YLQGHQ�HQ�LPSOHPHQWHUHQ�YDQ
RSORVVLQJHQ�GLH�GH�SODVऔFWUDQVLऔH�NXQQHQ�YHUVQHOOHQ�

7UDQVSDUDQऔH�

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�UDSSRUWHHUW�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�RS
ERYHQJHQRHPGH�GRHOHQ�HQ�NSLރV�

ތ GH�RQGHUQHPLQJ�UDSSRUWHHUW�RYHU�
ތ GH�PDDWVFKDSSHOLMNH�LPSDFW�YDQ�JHSURGXFHHUGH

SODVऔFV�RS�GH�JH]RQGKHLG�HQ�RS�KHW�PLOLHX��HQ�KHW�HLJHQ
EHOHLG�HQ�PDDWUHJHOHQ�RP�GH�QHJDऔHYH�JHYROJHQ�YDQ
JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�WH�YHUPLQGHUHQ�

ތ KRH�UHJHOJHYLQJ�HQ�PDUNWRQWZLNNHOLQJHQ�PHW�QDPH
JHULFKW�RS�GH�SODVऔFWUDQVLऔH��LQYORHG�NXQQHQ�KHEEHQ
RS�GH�UHVXOWDWHQ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�

+HW�HQJDJHPHQW�WKHPD�VOXLW�DDQ�ELM�YHUVFKLOOHQGH�6'*V�
ZDDURQGHU�6'*����*RHGH�JH]RQGKHLG�HQ�ZHO]LMQ��6'*���
6FKRRQ�ZDWHU�HQ�VDQLWDLU��6'*�����'XXU]DPH�VWHGHQ�HQ
JHPHHQVFKDSSHQ��6'*�����9HUDQWZRRUGH�FRQVXPSऔH�HQ
SURGXFऔH�HQ�6'*�����/HYHQ�LQ�KHW�ZDWHU�

9DQ�GH]H�GRHOHQ�VWDDW�HFKWHU�YRRU�RQV�6'*����FHQWUDDO�
DDQJH]LHQ�GLW�GRHO�KHW�PHHVW�FRQFUHHW�UDDNW�DDQ�KHW
KDQGHOLQJVSHUVSHFऔHI�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH�SODVऔF
NHWHQ�

�ϭϮ͗�sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ'�^�ތ

�������7HJHQ������KHW�GXXU]DPH�EHKHHU�HQ�KHW�H࡟FL«QWH
JHEUXLN�YDQ�QDWXXUOLMNH�KXOSEURQQHQ�UHDOLVHUHQ�

�������7HJHQ������GH�YRHGVHOYHUVSLOOLQJ�LQ�ZLQNHOV�HQ�ELM
FRQVXPHQWHQ�SHU�FDSLWD�KDOYHUHQ�HQ�YRHGVHOYHUOLHV
UHGXFHUHQ�LQ�GH�SURGXFऔH��HQ�EHYRRUUDGLQJVNHWHQV��PHW
LQEHJULS�YDQ�YHUOLH]HQ�QD�GH�RRJVW�

�������7HJHQ������NRPHQ�WRW�HHQ�YDQXLW�PLOLHXYULHQGHOLMN
EHKHHU�YDQ�FKHPLFDOL«Q�HQ�YDQ�DOOH�DIYDO�JHGXUHQGH�KXQ�KHOH
OHYHQVF\FOXV��LQ�RYHUHHQVWHPPLQJ�PHW�DIJHVSURNHQ
QDऔRQDOH�NDGHURYHUHHQNRPVWHQ��HQ�GH�XLWVWRRW�DDQ]LHQOLMN
EHSHUNHQ�LQ�OXFKW��ZDWHU�HQ�ERGHP�RP�KXQ�QHJDऔHYH
LQYORHGHQ�RS�GH�PHQVHOLMNH�JH]RQGKHLG�HQ�KHW�PLOLHX�]RYHHO
PRJHOLMN�WH�EHSHUNHQ�

�� �3�OREDO�3ODVऔFV�2XWORRN*ނROLF\�6FHQDULRV�WR��2ރ�����(&'�����
�� +HWނ�,QWHUJRYHUQPHQWDO�6FLHQFH�3ROLF\�3ODओRUP�RQ�%LRGLYHUVLW\�DQG�(FRV\VWHP�6HUYLFHVރ
�� 0HW�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ�SODVऔF�DIYDO�ZRUGW�KLHU�QLHW�DOOHHQ�KHW�DIYDO�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�EHGRHOW��PDDU�RRN�KHW�SODVऔF�DIYDO�YHURRU]DDNW�GRRU�FRQVXPHQWHQ�DOV�JHYROJ�YDQ�KHW

JHEUXLN�YDQ�GH�SURGXFWHQ���YHUSDNNLQJHQ�JHSURGXFHHUG�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�HQ�GH�LQGXVWULH�
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�������7HJHQ������GH�DIYDOSURGXFऔH�DDQ]LHQOLMN�EHSHUNHQ�YLD
SUHYHQऔH��YHUPLQGHULQJ��UHF\FODJH�HQ�KHUJHEUXLN�

�������2QGHUQHPLQJHQ�DDQPRHGLJHQ��LQ�KHW�ELM]RQGHU�JURWH
HQ�WUDQVQDऔRQDOH�RQGHUQHPLQJHQ��RP�GXXU]DPH�SUDNऔMNHQ
DDQ�WH�QHPHQ�HQ�GXXU]DDPKHLGVLQIRUPDऔH�WH�LQWHJUHUHQ�LQ
KXQ�UDSSRUWHULQJVF\FOXV�

Geselecteerde sectoren & ondernemingen
'H�ZDDUGHNHWHQ�YDQ�SODVऔF��YDQ�JURQGVWRIZLQQLQJ�HQ
SURGXFऔH�WRW�KHW�PDNHQ�HQ�YHUNRSHQ�YDQ�SODVऔF�SURGXFWHQ
ZDDURQGHU�YHUSDNNLQJHQ��EHVWDDW�XLW�YHUVFKLOOHQGH�VFKDNHOV�
,Q�GLW�HQJDJHPHQW�SURJUDPPD�ULFKWHQ�ZH�RQV�RS
SURGXFHQWHQ�HQ�YHUNRSHUV�YDQ�FRQVXPHQWHQSURGXFWHQ�HQ
YRRUDO�RS�GH�SODVऔF�YHUSDNNLQJHQ�GLH�]H��ODWHQ��PDNHQ�HQ
YHUNRSHQ��:H�NLH]HQ�YRRU�YHUSDNNLQJVPDWHULDOHQ�RS�EDVLV
YDQ�EORRWVWHOOLQJ�DDQ�ERYHQJHQRHPGH�(6*�ULVLFRރV�HQ
UHOHYDQऔH�GDDUYDQ�YRRU�GH�VHFWRU�

ތ 3ODVऔF�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO�PDDNW�UXLP�����XLW�YDQ�DOOH
JHSURGXFHHUGH�SODVऔF�SURGXFWHQ��YHHO�GDDUYDQ�LV�YRRU
HHQPDOLJ�JHEUXLN�

ތ -XLVW�YRRU�SURGXFHQWHQ�YDQ�FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ�HQ
YHUSDNNLQJHQ��LV�KHW�YDQ�EHODQJ�RP�LQ�WH�VSHOHQ�RS

�DDQNRPHQGH��UHJHOJHYLQJ��YHUDQGHUHQGH�NODQWYUDDJ�HQ
PDDWVFKDSSHOLMNH�GUXN�

ތ 'RRU�KXQ�SRVLऔH�DOV�DIQHPHU�LQ�GH�NHWHQ��]LMQ�]H�WHYHQV�LQ
VWDDW�RP�LQ�GH�JHKHOH�NHWHQ�YHUDQGHULQJ�DDQ�WH�PRHGLJHQ�

ތ 'H]H�JURHS�RQGHUQHPLQJHQ�LV�JHFRQFHQWUHHUG�HQ
JHOLMNVRRUऔJ�ZDW�]RUJW�YRRU�HHQ�HQJDJHPHQW�PHW�IRFXV�
ZDDUELM�EHVWDDQGH�JRHGH�SUDNऔMNHQ�EUHHG�LQ�GH�VHFWRU
NXQQHQ�ZRUGHQ�WRHJHSDVW�

ތ 5RQG�GH]H�VHFWRU�LV�VDPHQZHUNLQJ�PRJHOLMN�TXD�NHQQLV�HQ
KHW�JH]DPHQOLMN�XLWYRHUHQ�YDQ�HQJDJHPHQW�RP�]R�GH
H࡜HFऔYLWHLW�WH�YHUJURWHQ�

%LM�GH�NHX]H�YDQ�VSHFL࡝HNH�RQGHUQHPLQJHQ�LV�YHUGHU
EHSDOHQG�ZHONH�RQGHUQHPLQJHQ�RQGHUGHHO�]LMQ�YDQ�GH
EHOHJJLQJVSRUWHIHXLOOHV�YDQ�EHWURNNHQ�NODQWHQ��2RN�KHEEHQ
ZH�JHNHNHQ�QDDU�UHFHQWH�RQGHU]RHNHQ�ZDDULQ
RQGHUQHPLQJHQ�JHWRHWVW�]LMQ�RS�KXQ�LQ]HW�HQ�YRUGHULQJHQ
RP�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�WH�YHUPLQGHUHQ��=R
SXEOLFHHUGH�GH�9%'2�UHFHQW�KHW�UDSSRUW3ނ�ODVऔF
3HUVSHFऔYHV���HQ�SXEOLFHHUW�GH�$PHULNDDQVH�1*2ނ�$V�<RX
6RZރ�HHQ3ނ�ODVऔF�SROOXऔRQ�VFRUHFDUGރ����=R�]LMQ�ZH�JHNRPHQ
WRW�GH�LQ�GH�WDEHO�KLHURQGHU�JHQRHPGH�VHOHFऔH�YDQ
RQGHUQHPLQJHQ�YRRU�GLW�HQJDJHPHQW�SURJUDPPD�

TABEL 7.1.1 

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ ^ĞĐƚŽƌ ^ĐŽƌĞ�D^�/
D^�/�ƐĐŽƌĞ

ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐƐͲ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů
ĞŶ�ĂĨǀĂůϭ

ZĞĚƵĐƟĞĚŽĞů
ΖŶŝĞƵǁ�ƉůĂƐƟĐΖϮй
ƌĞĚƵĐƟĞ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ

&DUUHIRXU�6$ )UDQNULMN 6XSHUPDUNWNHWHQV $$$ Q�D� ����

+HQNHO�$*�	�&R��.*D$ 'XLWVODQG +XLVKRXGHOLMNH�HQ
SHUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ $$$ ���� ����

-HU³QLPR�0DUऔQV��6*36�6�$� 3RUWXJDO 6XSHUPDUNWNHWHQV $ Q�D� ����

.LPEHUO\�&ODUN�&RUS 9HUHQLJGH�6WDWHQ +XLVKRXGHOLMNH�HQ
SHUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ $$ ���� ����

/
2UHDO�6$ )UDQNULMN 3HUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ $$$ ���� ����

0DUNV�DQG�6SHQFHU�*URXS�SOF 9HUHQLJG�.RQLQNULMN :LQNHONHWHQ $$ Q�D� Q�D�

3URFWHU�	�*DPEOH�&RPSDQ\ 9HUHQLJGH�6WDWHQ +XLVKRXGHOLMNH�HQ
SHUVRRQOLMNH�SURGXFWHQ $ ���� ����

5HSVRO�6$ 6SDQMH 2OLH�HQ�JDV $ Q�D� Q�D

5R\DO�$KROG�'HOKDL]H�1�9� 1HGHUODQG 6XSHUPDUNWNHWHQV $$ Q�D� ����

� 06&,�LQGLFDWRU�
SDFNDJLQJ�PDWHULDO

� 'LW�GRHO�EHWUHइ�KHW�WHUXJGULQJHQ�YDQ�JHEUXLN�YDQ�QLHXZH�SODVऔF�JURQGVWRI�XLW�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ��RRN�ZHO�
YLUJLQ�SODVऔF
�JHQRHPG��%URQ��*OREDO�&RPPLञPHQW�3URJUHVV

5HSRUW�������RI�GXXU]DDPKHLGVUDSSRUWDJH�RQGHUQHPLQJ�

Samenwerking
,Q�GH�DDQORRS�QDDU�GLW�SURJUDPPD�NZDPHQ�ZH�LQ�FRQWDFW
PHW�GH�9HUHQLJLQJ�YDQ�%HOHJJHUV�YRRU�'XXU]DPH
2QWZLNNHOLQJ��9%'2���$DQOHLGLQJ�YRRU�GLW�FRQWDFW�ZDV�HHQ
RQGHU]RHN�GDW�]LM�GHGHQ�QDDU�KRH�(XURSHVH�RQGHUQHPLQJHQ
KXQ�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO�EHSHUNHQ�
2RN�VSUDNHQ�ZH�PHW�$V�<RX�6RZ��HHQ�QJR�XLW�GH�9HUHQLJGH
6WDWHQ�GLH�]LFK�ULFKW�RS�KHW�YHUGXXU]DPHQ�YDQ

RQGHUQHPLQJHQ�GRRU�DFऔHI�DDQGHHOKRXGHUVFKDS��2RN�]LM
YRHUHQ�DO�HQNHOH�MDUHQ�HQJDJHPHQW�RYHU�KHW�WHUXJGULQJHQ
YDQ�SODVऔF��9RRU�GH�GLDORRJ�PHW�GH�$PHULNDDQVH�EHGULMYHQ
LQ�GLW�SURJUDPPD�RQGHU]RHNHQ�ZH�RI�ZH�PHW�$V�<RX�6RZ
NXQQHQ�VDPHQZHUNHQ��0HW�GH�9%'2�]XOOHQ�ZH�LQ������KHW
FRQWDFW�YRRUW]HञHQ�HQ�]LHQ�RI�YHUGHUH�VDPHQZHUNLQJ
PRJHOLMN�LV��'DDUQDDVW�EOLMइ�$FKPHD�,0�RRN�OLG�YDQ�GH�35,
3ODVऔF�,QYHVWRU�ZRUNLQJ�JURXS��GLH�]DO�ZRUGHQ�JHZLM]LJG�LQ

�� ZZZ�YEGR�QO�HQ���������VXSHUPDUNHWV�DQG�IPFJV�DUH�QRW�WDNLQJ�UHVSRQVLELOLW\�WR�UHGXFH�SODVऔF
�� ZZZ�DV\RXVRZ�RUJ�UHSRUWV�SODVऔF�SROOXऔRQ�VFRUHFDUG������$V�<RX�6RZ������
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HHQ�FLUFXODLUH�HFRQRPLH�ZHUNJURHS��9HUGHU�]XOOHQ�ZH�RRN
EOLMYHQ�VDPHQZHUNHQ�PHW�KHW�::)�HQ�GH�(OOHQ0DF$UWKXU
)RXQGDऔRQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�%XVLQHVV�&RDOLऔRQ�IRU�D
*OREDO�3ODVऔFV�7UHDW\��HHQ�91�YHUGUDJ�RP�ZHUHOGZLMG�GH
YHUYXLOLQJ�GRRU�SODVऔF�DDQ�WH�SDNNHQ��

Voortgang thema
'LW�SURJUDPPD�LV�JHVWDUW�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ�������,Q�GH]H
SHULRGH�LV�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN�JHGDDQ�HQ�KHEEHQ
ZH�GH�VHOHFऔH�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�YDVWJHVWHOG��2S�HHQ
FRQIHUHQऔH�YDQ�3DFNDJLQJ�(XURSH���LQ�VHSWHPEHU�NRQGHQ�ZH
RQ]H�LQ]HW�RS�JHELHG�YDQ�LQYHVWRU�HQJDJHPHQW�LQ�GH�SODVऔF
ZDDUGHNHWHQ�SUHVHQWHUHQ�HQ�DO�LQIRUPHHO�NHQQLV�PDNHQ�PHW
HQNHOH�YDQ�GH�JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ��/DWHU�LQ�KHW
QDMDDU�ZHUGHQ�ZH�GRRU�GH�9%'2�XLWJHQRGLJG�RP�HHQ
ELMGUDJH�WH�OHYHUHQ�DDQ�HHQ�ZHELQDU�WHU�SUHVHQWDऔH�YDQ�KXQ
RQGHU]RHN3ނ�ODVऔF�SHUVSHFऔYHVރ��,Q�GLW�ZHELQDU�NRQGHQ�ZH
RQ]H�UHDFऔH�RS�KHW�RQGHU]RHN�JHYHQ�HQ�RQ]H�GRHOHQ�HQ
YHUZDFKऔQJHQ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�HQJDJHPHQW�RYHU�SODVऔF�
YHUSDNNLQJHQ�HQ�DIYDO�NHQEDDU�PDNHQ��,Q�GH�ODDWVWH�PDDQG
YDQ�KHW�MDDU�]LMQ�GH�EULHYHQ�DDQ�GH�JHVHOHFWHHUGH
RQGHUQHPLQJHQ�JHVWXXUG��,Q�GH�EULHI�KHEEHQ�ZH�RQ]H�]RUJHQ
URQG�GH�SUREOHPDऔHN�YDQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�HQ�DIYDO
WRHJHOLFKW�HQ�GH�HQJDJHPHQW�GRHOHQ�NHQEDDU�JHPDDNW��2RN
KHEEHQ�ZH�GH�RQGHUQHPLQJHQ�XLWJHQRGLJG�YRRU�HHQ�JHVSUHN
GDDURYHU��+LHURQGHU�YROJW�HHQ�NRUWH�EHVFKULMYLQJ�YDQ�HON�YDQ
GH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GLW�SURJUDPPD�

Ahold Delhaize
$KROG�'HOKDL]H�RQWVWRQG�LQ������XLW�GH�IXVLH�WXVVHQ�GH
1HGHUODQGVH�HQ�%HOJLVFKH�VXSHUPDUNWRQGHUQHPLQJHQ�$KROG
HQ�'HOKDL]H��+RHZHO�YRRUDO�EHNHQG�YDQ�GH�VXSHUPDUNWHQ�HQ
GURJLVWHULMHQ�LQ�1HGHUODQG�HQ�%HOJL«��EHKDDOW�GH
RQGHUQHPLQJ�ELMQD�����YDQ�GH�RP]HW�XLW�GH
VXSHUPDUNWNHWHQV�LQ�9HUHQLJGH�6WDWHQ��+HW�FRQFHUQ�KHHइ
ELMQD���������PHGHZHUNHUV�HQ������ZLQNHOV�HQ�LV�ZDW�EHWUHइ
PDUNWDDQGHHO�GH�QXPPHU���LQ�(XURSD�HQ�QXPPHU���LQ�GH
9HUHQLJGH�6WDWHQ��,Q�GH�VXSHUPDUNWHQ��GURJLVWHULMHQ�HQ�GH
RQOLQH�ZLQNHOV��ZDDURQGHU�%RO�FRP��ZRUGHQ�JURWH
KRHYHHOKHGHQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�JHEUXLNW��(Q�KRHZHO�$KROG
'HOKDL]H�DO�VHULHXV�ZHUNW�DDQ�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ�SODVऔF
YHUSDNNLQJ�]DO�GH�RQGHUQHPLQJ�GH�LQ]HW�PRHWHQ�RSVFKDOHQ
HQ�KHW�WHPSR�PRHWHQ�YHUVQHOOHQ��:H�]XOOHQ�GDQ�RRN�KHW
JHVSUHN�DDQ�JDDQ�RYHU�KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�GLW�NDQ�GRHQ��HQ
ZHONH�QLHXZH��DDQJHVFKHUSWH�GRHOHQ�GDDUWRH�JHVWHOG
NXQQHQ�ZRUGHQ�

Carrefour
+HW�)UDQVH�VXSHUPDUNWFRQFHUQ�&DUUHIRXU��RSJHULFKW�LQ�����
LQ�$QQHF\��KHHइ�PHHU�GDQ��������ZLQNHOV�LQ����ODQGHQ�
&DUUHIRXU�LV�QD�:DOPDUW�GH�JURRWVWH�VXSHUPDUNHWHQ�WHU
ZHUHOG��'H�NHWHQ�LV�GH�XLWYLQGHU�YDQ�KHW�K\SHUPDUNWFRQFHSW�
GH�KHOH�JURWH�VXSHUPDUNW��ZDDU�QDDVW�HWHQVZDUHQ�RRN�HHQ
JURRW�DDQERG�LV�YDQ�NOHGLQJ�WRW�KXLVKRXGHOLMNH�DUऔNHOHQ�
HOHNWURQLFD�HQ�PHXELODLU��$OVރ�V�ZHUHOGV�WZHHGH�UHWDLOHU�LQ
RPYDQJ�KHHइ�&DUUHIRXU�HHQ�JURWH�URO�LQ�KHW�WHUXJGULQJHQ�YDQ
KHW�JHEUXLN�YDQ�SODVऔF��(Q�YDQZHJH�GH�VWUHQJH

YHUSDNNLQJVZHWJHYLQJ�LQ�)UDQNULMN��KHHइ�GH�RQGHUQHPLQJ�DO
UHODऔHI�YHHO�HUYDULQJ�PHW�GXXU]DPH�RSORVVLQJHQ��:H�ZLOOHQ
GDDURP�PHW�&DUUHIRXU�LQ�JHVSUHN�RYHU�ZDW�GH�DQGHUH
VXSHUPDUNWNHWHQV�YDQ�KHQ�NXQQHQ�OHUHQ��0DDU�ZH�]XOOHQ
&DUUHIRXU�RRN�YUDJHQ�RP�KHW�WHPSR�YDQ�SODVऔF�UHGXFऔH
YHUGHU�WH�YHUVQHOOHQ�HQ�GH�JRHGH�SUDNऔMNHQ�XLW�)UDQNULMN�RRN
XLW�WH�UROOHQ�LQ�DQGHUH�ODQGHQ�

Jerónimo Martins
-HU³QLPR�0DUऔQV��-0��LV�HHQ�3RUWXJHVH�RQGHUQHPLQJ�PHW
VXSHUPDUNWZLQNHOV��YRHGVHOGLVWULEXऔH�HQ�JHVSHFLDOLVHHUGH
GHWDLOKDQGHO��'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�ELMQD�������ZLQNHOV
ZDDUYDQ�GH�PHHVWH�LQ�3RUWXJDO��PDDU�RRN�LQ�3ROHQ
�%LHGURQND��HQ�&RORPELD��$UD���'H�VXSHUPDUNWHQ�YDQ�KHW
PHUN�3LQJR�'RFH�EHKHHUW�-0�YLD�GH�-RLQW�9HQWXUH�-HU³QLPR
0DUऔQV�5HWDLO��-05���ZDDUYDQ�$KROG�'HOKDL]H�GH
PLQGHUKHLGVDDQGHHOKRXGHU�LV��$OV�VXSHUPDUNWNHWHQ
SURGXFHHUW�HQ�YHUNRRSW�GH�RQGHUQHPLQJ�GDJHOLMNV�JURWH
KRHYHHOKHGHQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJHQ��'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ
GH�SUREOHPHQ�URQG�SODVऔF�DIYDO�DO�GXLGHOLMN�RS�GH�UDGDU�HQ
ZHUNW�DO�DDQ�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ�SODVऔF�YHUSDNNLQJ��:H�ZLOOHQ
PHW�-HU³QLPR�0DUऔQV�LQ�JHVSUHN�JDDQ�RYHU�KRH�KHW�WHPSR
YDQ�SODVऔF�UHGXFऔH�YHUGHU�YHUVQHOG�NDQ�ZRUGHQ�HQ�KRH
VXFFHVYROOH�RSORVVLQJHQ�RRN�XLWJHUROG�NXQQHQ�ZRUGHQ�QDDU
DOOH�ODQGHQ�ZDDU�GH�RQGHUQHPLQJ�DFऔHI�LV�

Henkel
+HQNHO��RSJHULFKW�LQ������LV�HHQ�'XLWVH�PXOऔQDऔRQDO
JHVSHFLDOLVHHUG�LQ�FKHPLH�HQ�YHU]RUJLQJVSURGXFWHQ��+HQNHO
KHHइ�ZHUHOGZLMG�PHHU�GDQ��������PHQVHQ�LQ�GLHQVW�
ZDDUYDQ�RQJHYHHU�����EXLWHQ�'XLWVODQG��'H�RQGHUQHPLQJ
SURGXFHHUW�EHNHQGH�KDDUYHU]RUJLQJVSURGXFWHQ�]RDOV
6FKZDU]NRSI��]HSHQ��ZDVPLGGHOHQ��3HUVLO���ZDVYHU]DFKWHUV�
NOHHIVWR࡜HQ��3ULञ�HQ�3DञH[��HQ�IXQFऔRQHOH�FRDऔQJV��$OV
SURGXFHQW�YDQ�YHOH�GXL]HQGHQ࡞�HVVHQ�VKDPSRR�HQ
ZDVPLGGHOHQ��ZHUNW�+HQNHO�DO�DDQ�GH�YHUGXXU]DPLQJ�YDQ�GH
YHUSDNNLQJHQ��,Q������ZDV�DO�����YDQ�GH�YHUSDNNLQJHQ�YDQ
JHUHF\FOHG�SODVऔF�JHPDDNW��0DDU�RRN�ELM�+HQNHO�]XOOHQ
WHPSR�HQ�VFKDDO�YDQ�YHUGXXU]DPLQJ�KHW�RQGHUZHUS�YDQ
JHVSUHN�]LMQ��:H�]XOOHQ�EHVSUHNHQ�ZDW�GH�RQGHUQHPLQJ�NDQ
YHUVQHOOHQ�HQ�YHUEUHGHQ��HQ�KRH�]H�GDDURYHU�RRN�EHWHU�DDQ
DDQGHHOKRXGHUV�NDQ�UDSSRUWHUHQ�

Kimberly-Clark
.LPEHUO\�&ODUN�XLW�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�PDDNW
FRQVXPHQWHQSURGXFWHQ�RS�JHELHG�YDQ�JH]RQGKHLG�HQ
K\JL«QH��7RW�KHW�DVVRUऔPHQW�YRRU�FRQVXPHQWHQ�EHKRUHQ
OXLHUV��औVVXHV��SDSLHUHQ�KDQGGRHNHQ�HQ
LQFRQऔQHQऔHSURGXFWHQ��9RRU�GH�JH]RQGKHLGV]RUJ�PDDNW�GH
RQGHUQHPLQJ�RSHUDऔHMDVVHQ�HQ�JH]LFKWVPDVNHUV�YRRU
HHQPDOLJ�JHEUXLN��'H�SURGXFWHQ�YDQ�.LPEHUO\�&ODUN�ZRUGHQ
YHUNRFKW�LQ�ODQGHQ�RYHU�GH�KHOH�ZHUHOG��2RN�.LPEHUO\�&ODUN
JHEUXLNW�QRJ�YHHO�SODVऔF��]RZHO�LQ�GH�SURGXFWHQ��DOV�LQ
YHUSDNNLQJHQ��'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�LQPLGGHOV�KHW�GRHO�RP
GH�SODVऔF�YRHWDIGUXN�PHW�����WH�YHUPLQGHUHQ�LQ������
2QGDQNV�GLW�VWHYLJH�GRHO��PRHW�HU�ELM�.LPEHUO\�&ODUN�QRJ�YHHO

�� 6XVWDLQDEOH�3DFNDJLQJ�6XPPLW��3DFNDJLQJ�(XURSH��������VHSWHPEHU�����
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JHEHXUHQ�RP�GLW�GRHO�WH�EHUHLNHQ��2RN�NDQ�GH�RQGHUQHPLQJ
LQ�GH�UDSSRUWDJH�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�QRJ�YHHO�YHUEHWHUHQ�

L'Oréal
/
2U©DO�XLW�)UDQNULMN�LV�
V�ZHUHOGV�JURRWVWH�SURGXFHQW�YDQ
FRVPHऔFD��SDUIXPV��KDDUYHU]RUJLQJ�HQ
KXLGYHU]RUJLQJVSURGXFWHQ��'H�PHUNHQ��ZDDURQGHU
/DQF´PH��0D\EHOOLQH��*DUQLHU��5HGNHQ�HQ�0DWUL[�ZRUGHQ
YHUNRFKW�LQ�PHHU�GDQ�����ODQGHQ��/
2U©DO�EH]LW�RRN�HHQ
EHODQJ�YDQ�������LQ�KHW�IDUPDFHXऔVFKH�EHGULMI�6DQR࡝�
6\QWK©ODER��'H�PHHUGHUKHLG�YDQ�GH�DDQGHOHQ�YDQ�/
2U©DO�
UXLP������LV�LQ�KDQGHQ�YDQ�*HVSDUDO��HHQ�KROGLQJ�PHW�DOV
HLJHQDUHQ�/LOLDQH�%HञHQFRXUW�HQ�KDDU�IDPLOLH�������HQ�KHW
=ZLWVHUVH�1HVWO©��������/
2U©DO�JHEUXLNW�YHHO�SODVऔF�DOV
YHUSDNNLQJVPDWHULDDO��(Q�KRHZHO�HU�DO�JHZHUNW�ZRUGW�DDQ
YHUGXXU]DPLQJ�YDQ�YHUSDNNLQJVPDWHULDOHQ��ELMYRRUEHHOG
GRRU�JHEUXLN�YDQ�JHUHF\FOHG�SODVऔF��PRHW�HU�RRN�ELM�/
2U©DO
QRJ�YHHO�JHEHXUHQ��,Q�JHVSUHN�PHW�/
2U©DO�ZLOOHQ�ZH�]LHQ
ZHONH�JRHGH�SUDNऔMNHQ��ELMYRRUEHHOG�RS�JHELHG�YDQ
QDYXOEDUH�YHUSDNNLQJ��RRN�GRRU�FRQFXUUHQWHQ�WRHJHSDVW
NXQQHQ�ZRUGHQ��(Q�ZH�]XOOHQ�GH�RQGHUQHPLQJ�DDQVSRUHQ
RP�ZDDU�PRJHOLMN�KHW�WHPSR�YDQ�YHUGXXU]DPLQJ�RS�WH
YRHUHQ�HQ�RRN�EHWHU�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�WH�UDSSRUWHUHQ�

Marks & Spencer
0DUNV�	�6SHQFHU��0	6���RSJHULFKW�LQ�������LV�%ULWVH�NHWHQ
YDQ�ZDUHQKXL]HQ��'H�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�ELMQD������ZLQNHOV�
ZDDUYDQ�UXLP�����LQ�KHW�9HUHQLJG�.RQLQNULMN��9.��HQ�KHHइ
FLUFD��������PHQVHQ�LQ�GLHQVW��9HHO�YDQ�GH�YHVऔJLQJHQ�LQ�KHW
EXLWHQODQG�]LMQ�IUDQFKLVH�RQGHUQHPLQJHQ�HQ�PHGH�GDDURP
LV�GH�RP]HW�XLW�KHW�EXLWHQODQG�VOHFKWV�URQG�GH������,Q�KHW�9.
LV�0	6�PDUNWOHLGHU�RS�KHW�JHELHG�YDQ�NOHGLQJ��PDDU�KHW
JURRWVWH�GHHO�YDQ�GH�RP]HW�NRPW�YDQ�GH�YHUNRRS�YDQ
HWHQVZDUHQ��+RHZHO�GH�RQGHUQHPLQJ�]LFK�DO�ZHO�LQ]HW�RP�GH
KRHYHHOKHLG�SODVऔF�YHUSDNNLQJ�WH�UHGXFHUHQ��]XOOHQ�ZH�LQ
JHVSUHN�JDDQ�PHW�GH�RQGHUQHPLQJ�RYHU�KRH�GH�YRRUWJDQJ�WH
YHUVQHOOHQ��GH�GRHOHQ�DDQ�WH�VFKHUSHQ�HQ�GH�UDSSRUWDJH�RYHU
GRHOHQ�HQ�YRRUWJDQJ�WH�YHUEHWHUHQ�

Procter & Gamble
3URFWHU�	�*DPEOH��3	*��LV�HHQ�$PHULNDDQVH�SURGXFHQW�HQ
YHUNRSHU�YDQ�FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ��'H�SURGXFWHQ�YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ�RPYDञHQ�VKDPSRR�HQ�KDDUYHU]RUJLQJ�
VFKHHUPHVMHV��WDQGHQERUVWHOV��WDQGSDVWD��DIZDVPLGGHOHQ�
GHWHUJHQWHQ��RSSHUYODNWHUHLQLJHUV�HQ�OXFKWYHUIULVVHUV��'H
EHODQJULMNVWH�PHUNHQ�]LMQ�RQGHU�DQGHUH�+HDG�	�6KRXOGHUV�
$ULHO��%UDXQ�HQ�)XVLRQ��3	*�YHUNRRSW�GH�SURGXFWHQ�YLD
GLYHUVH�NDQDOHQ�]RDOV�VXSHUPDUNWHQ��NUXLGHQLHUVZLQNHOV�
OHGHQFOXEZLQNHOV��JHVSHFLDOLVHHUGH�VFKRRQKHLGVZLQNHOV�
RQOLQH�NDQDOHQ��DSRWKHNHQ�HQ�GURJLVWHULMHQ��9RRU�YHHO�YDQ�GH
SURGXFWHQ�ZRUGW�SODVऔF�DOV�YHUSDNNLQJVPDWHULDDO�JHEUXLNW�
(Q�KRHZHO�3	*�DO�ZHO�HHQ�GRHO�KHHइ�JHVWHOG�RP�KHW
SHUFHQWDJH�QLHXZH�SODVऔFV�XLW�IRVVLHOH�JURQGVWR࡜HQ�WH
UHGXFHUHQ��]LMQ�GH�XLWGDJLQJHQ�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�QRJ
VWHHGV�JURRW��:H�]XOOHQ�GDDURP�PHW�GH�RQGHUQHPLQJ�LQ
JHVSUHN�JDDQ�RYHU�GH�YRRUWJDQJ��JRHGH�YRRUEHHOGHQ�YRRU
DQGHUH�RQGHUQHPLQJHQ��HQ�RYHU�KRH�KHW�YRRUNRPHQ�YDQ
SODVऔF�DIYDO�ZHUHOGZLMG�YHUVQHOG�WH�UHGXFHUHQ�

Repsol
5HSVRO�LV�HHQ�ROLH��HQ�JDVEHGULMI�XLW�6SDQMH��'H�RQGHUQHPLQJ
YHUGLHQW�GH�PHHVW�RP]HW�XLW�ZLQQLQJ�HQ�YHUNRRS�YDQ�ROLH�HQ
JDV��0DDU�5HSVRO�SURGXFHHUW�RRN�EDVLVPDWHULDOHQ�YRRU
SODVऔFV��:DDU�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�ROLH�HQ�JDV�GH�WUDQVLऔH�QDDU
HHQނ�QHW�]HURރ�HFRQRPLH�GH�JURRWVWH�XLWGDJLQJ�LV��LV�RS�JHELHG
YDQ�SODVऔFV�RRN�GH�YUDDJ�KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�NDQ�ELMGUDJHQ
DDQ�GH�WUDQVLऔH�YDQ�SODVऔFV�XLW�IRVVLHOH�JURQGVWR࡜HQ�QDDU
HHQ�FLUFXODLUH�HFRQRPLH�RS�EDVLV�YDQ�QDWXXUOLMNH�PDWHULDOHQ
HQ�KHUJHEUXLN��'DDUQDDVW�LV�KHW�GH�YUDDJ�ZDW�KHW�YRRU�5HSVRO
EHWHNHQW��DOV�GH�YUDDJ�QDDU�SODVऔFV�XLW�IRVVLHOH�JURQGVWR࡜HQ
JDDW�DIQHPHQ��2YHU�GH]H�YUDJHQ�]XOOHQ�ZH�PHW�5HSVRO�LQ
JHVSUHN�JDDQ��:H�]XOOHQ�GDDUELM�LQ]HञHQ�RS�KHW�YHUVQHOOHQ
YDQ�GH�QRGLJH�WUDQVLऔHV��DDQVFKHUSLQJ�YDQ�GH�GRHOHQ�HQ
YHUEHWHULQJ�YDQ�GH�UDSSRUWDJH�RYHU�GH�YRRUWJDQJ��,Q�KHW
HQJDJHPHQW�PHW�5HSVRO�ZLOOHQ�ZH�VDPHQZHUNHQ�PHW�$V�<RX
6RZ��HHQ�QJR�XLW�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ��GLH�LQ�VDPHQZHUNLQJ
PHW�EHOHJJHUV�EHGULMYHQ�DDQ]HW�WRW�YHUGXXU]DPLQJ��$V�<RX
6RZ�YRHUW�DO�ODQJHU�HHQ�YHUJHOLMNEDUH�GLDORRJ�PHW�HHQ�DDQWDO
SHWURFKHPLVFKH�EHGULMYHQ�LQ�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�HQ�ZLO�QX
RRN�PHW�(XURSHVH�SHWURFKHPLVFKH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ
JHVSUHN�

Vervolg
,Q�KHW�EHJLQ�YDQ������]XOOHQ�GH�HHUVWH�JHVSUHNNHQ�PHW�GH
RQGHUQHPLQJHQ�SODDWVYLQGHQ��'H�HHUVWH�JHVSUHNNHQ�PHW
$KROG�'HOKDL]H��&DUUHIRXU��+HQNHO��-HU³QLPR�0DUऔQV�HQ
5HSVRO�]LMQ�LQPLGGHOV�JHSODQG�
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7.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ &DUUHIRXU�6$ )UDQNULMN

Ϯ +HQNHO�$*�	�&R��.*D$ 'XLWVODQG

ϯ -HURQLPR�0DUऔQV��6*36�6�$� 3RUWXJDO

ϰ .LPEHUO\�&ODUN�&RUS 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϱ /
2UHDO�6$ )UDQNULMN

ϲ 0DUNV�DQG�6SHQFHU�*URXS�SOF 9HUHQLJG�.RQLQNULMN

ϳ 3URFWHU�	�*DPEOH�&RPSDQ\ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϴ 5HSVRO�6$ 6SDQMH

ϵ 5R\DO�$KROG�'HOKDL]H�1�9� 1HGHUODQG

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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7.3. Tussentijdse evaluatie

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�EHGULMYHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH�ZLM]LJLQJHQ
]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 7.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 7.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϭй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ QHH

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�©©Q�RI
PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS�GH
JHIRUPXOHHUGH�GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ Ϭй�ŶĂ�Ϭ͕ϲ�ũĂĂƌ QHH
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8. Biodiversiteit

%LRGLYHUVLWHLW�LV�KHW�JHKHHO�YDQ�GH�GLYHUVLWHLW�YDQ�VRRUWHQ��GH�YDULDऔH�YDQ�JHQHऔVFK�PDWHULDDO�HQ�GH�YHUVFKLOOHQGH
HFRV\VWHPHQ��'H]H�HFRV\VWHPHQ�OHYHUHQ�EHODQJULMNH�GLHQVWHQ�DDQ�GH�HFRQRPLH��]RDOV�GH�GLHUOLMNH�EHVWXLYLQJ�YDQ
YRHGVHOJHZDVVHQ��GH�QDWXXUOLMNH�]XLYHULQJ�YDQ�ZDWHU�HQ�GH�LQVWDQGKRXGLQJ�YDQ�HHQ�YUXFKWEDUH�ERGHP�YRRU�JHZDVVHQ�
'DDURP�LV�KHW�EHKRXG�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�YDQ�EHODQJ�YRRU�GH࡝�QDQFL«OH�VHFWRU��$OV�HFRV\VWHPHQ�KXQ�YHHUNUDFKW�YHUOLH]HQ�
QHHPW�GH�SURGXFऔHFDSDFLWHLW�DI�ZDW�WRW�PLQGHU�RSEUHQJVW�OHLGW�YRRU�YHHO�VHFWRUHQ�ZDDUYDQ�EHOHJJHUV�D࣫DQNHOLMN�]LMQ��,Q�GLW
HQJDJHPHQWSURMHFW�VSUHNHQ�ZH�RQGHUQHPLQJHQ�DDQ�RS�KXQ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�RP�ELRGLYHUVLWHLW�WH�EHVFKHUPHQ�HQ�WH
EHYRUGHUHQ�

8.1. Introductie thema

Achtergrond van thema
%LRGLYHUVLWHLW��KHW�JHKHHO�YDQ�GH�GLYHUVLWHLW�YDQ�VRRUWHQ��GH
YDULDऔH�YDQ�JHQHऔVFK�PDWHULDDO�HQ�GH�YHUVFKLOOHQGH
HFRV\VWHPHQ��VWDDW�ZHUHOGZLMG�RQGHU�]ZDUH�GUXN��6WXGLHV�
]RDOV�GH�*OREDO�$VVHVVPHQW����YDQ�KHW�,QWHUJRYHUQPHQWDO
3ODओRUP�RQ�%LRGLYHUVLW\�DQG�(FRV\VWHP�6HUYLFHV��,3%(6�
�������WRQHQ�DDQ�GDW�DO�YHHO�YDQ�GH�RRUVSURQNHOLMNH
ELRGLYHUVLWHLW�LQ�GH�ZHUHOG�YHUORUHQ�LV�JHJDDQ�

+HW�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�OHLGW�WRW�YHU]ZDNNLQJ�YDQ
HFRV\VWHPHQ��9HU]ZDNWH�HFRV\VWHPHQ�YHUOLH]HQ
SURGXFऔHNUDFKW�HQ�GLW�EHGUHLJW�RRN�GH�PHQVHOLMNH
DFऔYLWHLWHQ�GLH�D࣫DQNHOLMN�]LMQ�YDQ�GH�RSEUHQJVWHQ�YDQ�GLH
HFRV\VWHPHQ��=R�OHLGW�RQWERVVLQJ�HQ�HURVLH�WRW�YHUOLHV�DDQ
QDWXXU�HQ�YUXFKWEDUH�JURQG�YRRU�ODQGERXZ��9HUYXLOLQJ�YDQ
GH�]HH«Q�HQ�RFHDQHQ�EHGUHLJHQ�GH�WRHNRPVWEHVWHQGLJKHLG
YDQ�PDULQH�HFRV\VWHPHQ�HQ�GDDUPHH�GH�YLVYDQJVW�
'DDUQDDVW�ZRUGW�KHW�RRN�VWHHGV�GXLGHOLMNHU�KRH�YHUOLHV�YDQ
ELRGLYHUVLWHLW�HQ�JH]RQGH�HFRV\VWHPHQ�ELMGUDDJW�DDQ�GH
VQHOOHUH�YHUDQGHULQJ�YDQ�KHW�NOLPDDW�

(HQ�LQ�MXQL������YHUVFKHQHQ�UDSSRUW�YDQ�'H�1HGHUODQGVH
%DQN��'1%��HQ�KHW�3ODQEXUHDX�YRRU�GH�/HHIRPJHYLQJ��3%/�
EHVFKULMइ�KRH�YHUOLHV�DDQ�ELRGLYHUVLWHLW�HHQ�VLJQL࡝FDQW�ULVLFR
LV�YRRU�GH࡝�QDQFL«OH�VHFWRU����2RN�LQWHUQDऔRQDDO�QHHPW�GH
DDQGDFKW�YDQ�GH࡝�QDQFL«OH�VHFWRU�YRRU�GH�ULVLFRރV�YDQ�KHW
YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�WRH��=R�KHEEHQ�LQPLGGHOV����
QDQFL«OH�LQVWHOOLQJHQ�XLW�DOOH�GHOHQ�YDQ�GH�ZHUHOG�GH࡝
�RQGHUWHNHQG��$FKPHD�,0ރ��LQDQFH�IRU�%LRGLYHUVLW\�3OHGJH(ނ
KHHइ�GLW�LQLऔDऔHI�RRN�RQGHUWHNHQG�

)LQDQFL«OH�LQVWHOOLQJHQ�EHOHJJHQ�HQ�LQYHVWHUHQ�ZHUHOGZLMG�LQ
RQGHUQHPLQJHQ��ZDDUYDQ�HHQ�DDQ]LHQOLMN�GHHO�GH�QDWXXU
EH¯QYORHGW��0HW�KXQ�DFऔYLWHLWHQ�KHEEHQ�]LM��RQ�EHZXVW�HHQ
DDQGHHO�LQ�KHW�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW��9HHO
RQGHUQHPLQJHQ�]LMQ�RS�KXQ�EHXUW�ZHHU�D࣫DQNHOLMN�YDQ
ELRGLYHUVLWHLW�HQ�SURGXFWHQ�GLH�YRRUWNRPHQ�XLW�GH�QDWXXU�
RRN�ZHO�HFRV\VWHHPGLHQVWHQ�JHQRHPG��,Q�HHQ�UDSSRUW
EHVFKULइ�'1%�GH]H�VDPHQKDQJ�DOV�YROJW�H�UHODऔH�WXVVHQ'ކ�
ELRGLYHUVLWHLW�HQ࡝�QDQFL«OH�LQVWHOOLQJHQ�LV�LQGLUHFW�HQ
WZHH]LMGLJ��'H࡝�QDQFL«OH�VHFWRU࡝�QDQFLHUW�EHGULMYHQ�GLH�YRRU
GH�SURGXFऔH�YDQ�KXQ�JRHGHUHQ�HQ�GLHQVWHQ��GHHOV�
D࣫DQNHOLMN�]LMQ�YDQ�HFRV\VWHHPGLHQVWHQ��'DDUQDDVW
QDQFLHUW�GH�VHFWRU�EHGULMYHQ�GLH�PHW�KXQ࡝
SURGXFऔHSURFHVVHQ�ELRGLYHUVLWHLW�QHJDऔHI�EH¯QYORHGHQ�GRRU
YHUDQGHUHQG�ODQG��HQ�]HHJHEUXLN��RYHUH[SORLWDऔH�YDQ
HFRV\VWHPHQ��NOLPDDWYHUDQGHULQJ�HQ�YHUYXLOLQJ�2އ�RN�GH�81
3ULQFLSOHV�IRU�5HVSRQVLEOH�,QYHVWPHQW��35,��EHVFKULMइ�GH
PDWHULHOH�ULVLFRރV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLWVYHUOLHV�YRRU�GH࡝�QDQFL«OH
VHFWRU����(6*�GDWDOHYHUDQFLHU�06&,�QRHPW�ELRGLYHUVLWHLW�HHQ
EHODQJULMN�(6*�WKHPD�YRRU���������

Doel van thema
2S�EDVLV�YDQ�RQGHU]RHN�QDDU�GH�LPSDFW�YDQ�LQGXVWUL«OH
VHFWRUHQ�RS�ELRGLYHUVLWHLW�HQ�PHW�EHKXOS�YDQ�(6*�GDWD�YDQ
06&,�LV�GH�ODQGERXZNHWHQ�JHNR]HQ�YRRU�GLW
HQJDJHPHQञKHPD��0HW�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�GH]H�NHWHQ
ZLOOHQ�ZH�VSUHNHQ�RYHU�KRH�]LM�KXQ��PRJHOLMN��QHJDऔHYH
LPSDFW�RS�ELRGLYHUVLWHLW�LQ�NDDUW�EUHQJHQ�HQ�ZDW�]LM�GRHQ���RI
QRJ�PHHU�NXQQHQ�GRHQ���RP�KHW�YHUOLHV�HUYDQ�WH�VWRSSHQ�
2RN�ZLOOHQ�ZH�KRUHQ�LQ�KRHYHUUH�GH�RQGHUQHPLQJHQ�KXQ
D࣫DQNHOLMNKHLG�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�RS�GH�UDGDU�KHEEHQ�VWDDQ�
$IVOXLWHQG�ZLOOHQ�ZH�DDQ�GH�RUGH�VWHOOHQ�KRH�GH
RQGHUQHPLQJHQ�ELRGLYHUVLWHLW�NXQQHQ�EHYRUGHUHQ��:H

�� KञSV���LSEHV�QHW�JOREDO�DVVHVVPHQW
�� �QDQFL«OH�VHFWRU࡝�LRGLYHUVLWHLW�HQ�GH%ނ�HHQ�NUXLVEHVWXLYLQJ"ރ��3%/���'1%��MXQL�����
�� 0HW�GH�3OHGJH�FRPPLञHHUW�$FKPHD�,0�]LFK�DDQ�KHW�PHWHQ�YDQ�LPSDFW�RS�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�HQ�KHW�VWHOOHQ�YDQ�GRHOHQ�RP�YHUOLHV�DDQ�ELRGLYHUVLWHLW�WH�UHGXFHUHQ��]LH

ZZZ࡝�QDQFHIRUELRGLYHUVLW\�RUJ
�� ZZZ�XQSUL�RUJ�VXVWDLQDELOLW\�LVVXHV�HQYLURQPHQWDO�VRFLDO�DQG�JRYHUQDQFH�LVVXHV�HQYLURQPHQWDO�LVVXHV�ELRGLYHUVLW\"DGUHGLU ���?O��GRZQORDG
�� 7R�%HH�RU�QRW�WR�%HH��,QYHVWRUV�7DFNOH�WKH�%LRGLYHUVLW\�&ULVLV��06&,�����
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ZLOOHQ�GDDUELM�DDQVOXLWHQ�RS�EHVFKLNEDUH�PHWKRGHQ�
VWDQGDDUGHQ�HQ�ULFKWOLMQHQ��:H�YROJHQ�GH�YHOH
RQWZLNNHOLQJHQ�RS�GLW�YODN�RS�GH�YRHW�HQ�LQGLHQ�UHOHYDQW
NULMJHQ�]LM�HHQ�SOHN�LQ�KHW�HQJDJHPHQञUDMHFW�

:H�KHEEHQ�YRRU�GLW�HQJDJHPHQञUDMHFW�KHW�GRHO�JHVWHOG�GDW
JHVHOHFWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�©©Q�RI�PHHU�YDQ
RQGHUVWDDQGH�VWDSSHQ�]HञHQ�

ތ %HOHLG�HQ�EHVWXXU�
ތ 'H�RQGHUQHPLQJ�EHQRHPW�KHW�EHODQJ�YDQ�KHW�EHKRXG

YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�LQ�KDDU�EHOHLG��w
ތ +HW�EHVWXXU�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�JHHइ�EOLMN�YDQ�GH

XUJHQऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ELRGLYHUVLWHLW�HQ�VWHOW�GRHOHQ
HQ�QHHPW�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YRRU�GH�XLWYRHULQJ�WHQ
DDQ]LHQ�YDQ�
ތ +HW�WHJHQJDDQ�YDQ�RQWERVVLQJ��EHVFKHUPLQJ�YDQ�GH

QDWXXU�
ތ %HVFKHUPLQJ�HQ�YHUEHWHULQJ�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�ELM

KHW�JHEUXLN�YDQ�EHVWDDQGH�ODQGERXZJURQG�HQ
JHGHJUDGHHUGH�ODQGERXZJURQGHQ�

ތ 6WUXFWXUHOH�DQDO\VH�HQ�DDQSDN�LQ���VWDSSHQ����
ތ ,PSDFW�HQ�D࣫DQNHOLMNKHGHQ�PHWHQ�
ތ ,QWHUSUHWHUHQ��SULRULWHUHQ�
ތ 'RHOHQ�VWHOOHQ�
ތ ,PSOHPHQWHUHQ�
ތ 9RRUWJDQJ�PHWHQ�HQ�UDSSRUWHUHQ�

ތ 6DPHQZHUNLQJ�LQ�GH�NHWHQ�YHUJURRW�GH�NDQV�RS�SRVLऔHYH
LPSDFW��GRRU�JHEUXLN�WH�PDNHQ�YDQ�EHVFKLNEDUH�NHQQLV�
HUYDULQJ�HQ�VXFFHVYROOH�YRRUEHHOGHQ��:H�PRHGLJHQ
RQGHUQHPLQJHQ�DDQ�RP�VDPHQZHUNLQJ�WH�]RHNHQ�RI�WH
LQLऔ«UHQ��9RRUEHHOGHQ�GDDUYDQ�]LMQ��23�%��1DWXUDO
&DSLWDO�&RDOLऔRQ���:RUOG�%XVLQHVV�&RXQFLO�IRU�6XVWDLQDEOH
'HYHORSPHQW��2UJDQLF�&RञRQ�$FFHOHUDWRU�

ތ :H�YHUZDFKWHQ�UDSSRUWDJH�RYHU�GH�SRVLऔHYH�HQ�QHJDऔHYH
LPSDFW�RS�ELRGLYHUVLWHLW��JHEUXLN�PDNHQG�YDQ�OHLGHQGH

VWDQGDDUGHQ�HQ�UHNHQLQJ�KRXGHQG�PHW�LQWHUQDऔRQDOH
RQWZLNNHOLQJHQ�LQ�YHUVODJOHJJLQJ�

'LW�HQJDJHPHQW�WKHPD�VOXLW�PHW�QDPH�DDQ�ELM�GH�YROJHQGH
6'*V�

ތ ^�'�ϭϮ͗�sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ
:H�IRFXVVHQ�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�������GDW�]LFK�ULFKW
RS�GXXU]DDP�EHKHHU�HQ�H࡟FL«QW�JHEUXLN�YDQ�QDWXXUOLMNH
KXOSEURQQHQ�HQ�GRHO�������GDW�LQ�KHW�ELM]RQGHU�JURWH�HQ
WUDQVQDऔRQDOH�EHGULMYHQ�DDQPRHGLJW�RP�GXXU]DPH
SUDNऔMNHQ�WH�RPDUPHQ�HQ�GXXU]DDPKHLGVLQIRUPDऔH�WH
LQWHJUHUHQ�LQ�KXQ�UDSSRUWHULQJVF\FOXV�

ތ ^�'�ϭϰ͗��ĞŚŽƵĚ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ
ŽĐĞĂŶĞŶ͕�ĚĞ�ǌĞĞģŶ�ĞŶ�ŵĂƌŝƟĞŵĞ�ŚƵůƉďƌŽŶŶĞŶ͘

:H�IRFXVVHQ�RS�KHW�RQGHUOLJJHQGH�GRHO�������GDW�]LFK�ULFKW
RS�KHW�YRRUNRPHQ�YDQ�YHUYXLOLQJ�YDQ�GH�]HH�

ތ ^�'�ϭϱ͗��ĞƐĐŚĞƌŵ͕�ŚĞƌƐƚĞů�ĞŶ�ďĞǀŽƌĚĞƌ�ŚĞƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ
ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ďĞŚĞĞƌ�ďŽƐƐĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ͕
ďĞƐƚƌŝũĚ�ǁŽĞƐƟũŶǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ůĂŶĚĚĞŐƌĂĚĂƟĞ�ĞŶ�ĚƌĂĂŝ�ŚĞƚ
ƚĞƌƵŐ�ĞŶ�ƌŽĞƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ĂĂŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ĞĞŶ�ŚĂůƚ�ƚŽĞ͘

:H�ULFKWHQ�RQV�YRRUDO�RS�GH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YDQ�GH
ODQGERXZNHWHQ�RP�RQWERVVLQJ�WHJHQ�WH�JDDQ�HQ�JH]RQGH�
SURGXFऔHYH�ODQGERXZJURQGHQ�WH�EHYRUGHUHQ��ZDDUGRRU�GH
GUXN�RS�QDWXXU�HQ�EHVFKHUPGH�QDWXXUJHELHGHQ�NDQ
DIQHPHQ��'H]H�WKHDPރV�]LMQ�RQGHUGHHO�YDQ�RQGHUOLJJHQGH
GRHOHQ�YDQ������HQ������

Geselecteerde ondernemingen
2S�EDVLV�YDQ�RQV�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN�HQ�VFUHHQLQJ�YDQ
GH�EHOHJJLQJVSRUWHIHXLOOHV�YDQ�NODQWHQ�KHEEHQ�ZH�GH
YROJHQGH�RQGHUQHPLQJHQ�JHVHOHFWHHUG�YRRU�HQJDJHPHQW
RYHU�ELRGLYHUVLWHLW�

TABEL 8.1.1 GESELECTEERDE ONDERNEMINGEN

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ ^ĞĐƚŽƌ ^ĐŽƌĞ�D^�/ �ƵƵƌǌĂĂŵ�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨ
ŐĞďƌƵŝŬϭ

&RVWFR�:KROHVDOH�&RUS� 86 6XSHUPDUNWNHWHQV $ ���

*HQHUDO�0LOOV 86 9RHGLQJVSURGXFWHQ $$$ ���

7KH�.URJHU 86 6XSHUPDUNWNHWHQV $$ ���

7\VRQ�)RRGV 86 9RHGLQJVSURGXFWHQ %%% ���

6\VFR�&RUS 86 6XSHUPDUNWNHWHQV %%% ���

� 2QGHUQHPLQJHQ�ZRUGHQ�EHRRUGHHOG�RS�GH�PLOLHXH࡜HFWHQ�YDQ�GH�JURQGVWR࡜HQ�GLH�LQ�KXQ�SURGXFWHQ�ZRUGHQ�JHEUXLNW�HQ�KXQ�LQVSDQQLQJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�WUDFHHUEDDUKHLG
YDQ�GH�WRHOHYHULQJVNHWHQ�HQ�FHUऔ࡝FHULQJ�

Samenwerking
'H�VDPHQZHUNLQJ�PHW�OHGHQ�YDQ�GH�)LQDQFH�IRU�%LRGLYHUVLW\
3OHGJH�HQJDJHPHQW�ZHUNJURHS�EOLMइ�YDQ�WRHJHYRHJGH
ZDDUGH��(HQ�YDQ�GH�SDUWQHUV��9DQFLW\�XLW�&DQDGD��KHHइ�]LFK

H[WUD�LQJH]HW�YRRU�GH�GLDORRJ�PHW�&RVWFR��=R�GLHQGH�9DQFLW\
HHQ�DDQGHHOKRXGHUVUHVROXऔH�LQ��PHW�KHW�YRRUVWHO�RP�KHW
UDDPZHUN�YDQ�GH�7DVIRUFH�RQ�1DWXUH�UHODWHG�)LQDQFLDO
'LVFORVXUHV��71)'��WH�KDQWHUHQ�YRRU�GH�DQDO\VH�YDQ

�� 'H]H���VWDS�DDQSDN�LV�RQWOHHQG�DDQ�GHނ�,QLऔDO�*XLGDQFH�IRU�%XVLQHVVރ�YDQ�KHW�6FLHQFH�EDVHG�WDUJHWV�IRU�QDWXUH�LQLऔDऔHI
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ELRGLYHUVLWHLWVLPSDFW�HQ�ULVLFRރV��&RVWFR�GHHG�GH�WRH]HJJLQJ
RP�LQ������KHW�KHW�71)'�UDDPZHUN�DDQ�GH�VODJ�WH�JDDQ��HQ
9DQFLW\�KHHइ�GH�UHVROXऔH�GDDURP�LQJHWURNNHQ��&RVWFR�KHHइ
KHW�SODQ�RP�PHW�71)'�WH�JDDQ�ZHUNHQ�LQPLGGHOV�LQ�KHW
DDQJHVFKHUSWHނ�FOLPDWH�DFऔRQ�SODQރ�RSJHQRPHQ��$DQOHLGLQJ
YDQ�GLW�QLHXZH�DFऔRQ�SODQ�ZDV�HHQ�HHQ
DDQGHHOKRXGHUVUHVROXऔH�YDQ�*UHHQ�&HQWXU\��HHQ
LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHU�XLW�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ��,Q�GH]H
UHVROXऔH�YURHJ�*UHHQ�&HQWXU\�RP�DDQVFKHUSLQJ�YDQ�KHW
NOLPDDWEHOHLG�RS�EDVLV�YDQ�KHW�6FLHQFH�%DVHG�7DUJHWV
,QLऔDऔHI��6%7,���LQFOXVLHIނ�VFRSHރ���GRHOHQ��$FKPHD�,0
VWHXQGH�GH]H�UHVROXऔH�

2RN�EOLMYHQ�ZH�VDPHQZHUNHQ�PHW�&HUHV�HQ�KHW�)$,55
QHWZHUN����%HLGH�RUJDQLVDऔHV�EUHLGHQ�KXQ�DFऔYLWHLWHQ�RS
JHELHG�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW�HQ�HQJDJHPHQW�XLW��HQ�ULFKWHQ�]LFK
GDDUELM�GHHOV�RS�GH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�RQ]H�GLDORRJ��0HW�GH
VDPHQZHUNLQJ�VWURRPOLMQHQ�HQ�YHUVWHUNHQ�ZH�GH
YHUZDFKऔQJHQ�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJHQ��$DQ�GH�JHVSUHNNHQ
PHW�7\VRQ�HQ�.URJHU�QDPHQ�LQ�GDW�NDGHU�HHQ�HQNHOH
LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�GHHO�GLH�RRN�]LMQ�DDQJHVORWHQ�ELM�KHW
�SURJUDPPD�YDQ�&HUHV��(Q�RS�GHރ���RRG�(PLVVLRQV(ނ
%LRGLYHUVLWHLWVWRS�LQ�0RQWUHDO��LQ�GHFHPEHU��ZHUG�GH�VWDUW
YDQ�KHW1ނ�DWXUH�$FऔRQރ�����SURJUDPPD�YRRU�FROOHFऔHI
HQJDJHPHQW�DDQJHNRQGLJG��:H�YROJHQ�GH�RQWZLNNHOLQJHQ
URQG�GLW�SURJUDPPD�RS�GH�YRHW�HQ�EHNLMNHQ�RI�HQ�]R�MD�RS
ZHON�PRPHQW�$FKPHD�,0�]LFK�ELM�GLW�LQLऔDऔHI�]DO�DDQVOXLWHQ�

Voortgang thema
,Q�KHW�DIJHORSHQ�KDOI�MDDU�KHEEHQ�ZH�PHW���YDQ�GH��
RQGHUQHPLQJHQ�HHQ�JHVSUHN�JHYRHUG��'LW�ZDUHQ�&RVWFR�
.URJHU��6\VFR�HQ�7\VRQ��$OOH�JHVSUHNNHQ�ZDUHQ�FRQVWUXFऔHI
HQ�LQIRUPDऔHI��2RN�PHW�&RVWFR�LV�KHW�FRQWDFW�QX�EHWHU�
GDQN]LM�GH�VDPHQZHUNLQJ�PHW�HHQ�DDQWDO�LQVऔWXऔRQHOH
EHOHJJHUV�XLW�GH�9HUHQLJGH�6WDWHQ�HQ�&DQDGD��0HW�GH�RYHULJH
RQGHUQHPLQJHQ�LQ�KHW�SURJUDPPD�VSUDNHQ�ZH�DO�LQ�GH�HHUVWH
KHOइ�YDQ�KHW�MDDU�

Sysco
,Q�MXOL������VSUDNHQ�ZH�QRJPDDOV�PHW�6\VFR��'H
RQGHUQHPLQJ�ODDW�YRRUXLWJDQJ�]LHQ�RS�HHQ�DDQWDO
SURJUDPPDރV�GLH�ELMGUDJHQ�DDQ�EHKRXG�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW��=R
]LMQ�GH�GRHOHQ�YRRU�LQNRRS�YDQ�GXXU]DPH�YLV�DDQJHVFKHUSW
HQ�]LMQ�]RDOV�DDQJHNRQGLJG��RRN�GH�GRHOHQ�DDQJHVFKHUSW�YRRU
GH�GXXU]DDPKHLG�YDQ�UXQGYOHHV��SDSLHU��VRMD�HQ�NR࡟H��,Q
�����ZLO�6\VFR�GRHOHQ�VWHOOHQ�YRRU�QRJ�HHQ�YLMIGH
SURGXFWNHWHQ��(Q�6\VFR�ZHUNW�DDQ�HHQ�YROJHQGH�UDSSRUWDJH
RYHU�GH�YRRUWJDQJ�LQ�GH�DDQSDN�YDQ�RQWERVVLQJ��RS�EDVLV�YDQ
GH3'&ނ��IRUHVWރ�UDSSRUWDJH�VWDQGDDUG��+RHZHO�6\VFR�GXV�YHHO
JRHG�ZHUN�YHUULFKW��PLVVHQ�ZH�QRJ�ZHO�GH�RYHUNRHSHOHQGH
LPSDFW���HQ�ULVLFRDQDO\VH�GLH�EHOHJJHUV�PDDU�RRN�GH
RQGHUQHPLQJ�]HOI�EHWHU�LQ]LFKW�NDQ�JHYHQ�YRRU�KHW�VWHOOHQ
YDQ�SULRULWHLWHQ��(Q�ZDW�EHWUHइ�KHW�DDQSDNNHQ�YDQ
RQWERVVLQJ�HQ�YHUGXXU]DPLQJ�YDQ�ODQGERXZSUDNऔMNHQ�]XOOHQ
ZH�GH�RQGHUQHPLQJ�EOLMYHQ�DDQVSRUHQ�WRW�DDQVFKHUSLQJ�YDQ
GH�GRHOHQ�HQ�GXLGHOLMNHU�UDSSRUWDJH�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�

Costco
,Q�DXJXVWXV�VSUDNHQ�ZH�PHW�&RVWFR͘�:H�YRHUGHQ�GLW�JHVSUHN
VDPHQ�PHW�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�XLW�GH�96��GLH�DO�LQ
JHVSUHN�ZDUHQ�PHW�&RVWFR�RYHU�KHW�WHUXJGULQJHQ�YDQ�KHW
JHEUXLN�YDQ�SHVऔFLGHQ�HQ�DQGHUH�VFKDGHOLMNH�FKHPLFDOL«Q�
$FKPHD�,0�VWHXQGH�GH]H�GLDORRJ�DO�HQ�GLW�ERRG�QX�GH
PRJHOLMNKHLG�RP�ELM�KHW�JHVSUHN�DDQ�WH�VOXLWHQ�HQ�RRN�GH�OLQN
WH�OHJJHQ�WXVVHQ�GH�FKHPLFDOL«Q�DJHQGD�HQ�KHW�WKHPD
ELRGLYHUVLWHLW��:H�]LMQ�EOLM�GDW�ZH�YLD�GH]H�VDPHQZHUNLQJ�PHW
DQGHUH�SDUऔMHQݽ��HHQ�LQVWUXPHQW�XLW�RQ]H�HVFDODऔHVWUDWHJLH
�GH�GLDORRJ�EHWHU�RS�JDQJ�KHEEHQ�JHNUHJHQ��+RHZHO�&RVWFRݽ
LQ�GH�WRRQ�YDQ�KHW�JHVSUHN�ODDW�EOLMNHQ�JUDDJ�GH�UHJLH�WH
KRXGHQ�RYHU�GH�GXXU]DDPKHLGVDJHQGD��PHUNWH�GH
RQGHUQHPLQJ�RRN�GDW�KHW�GH�ZHQVHQ�YDQ�DDQGHHOKRXGHUV
QLHW�NDQ�QHJHUHQ��=R�ZHUG�RS�GH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ
LQ�MDQXDUL�HHQ�UHVROXऔH�RYHU�DDQVFKHUSLQJ�YDQ�KHW
NOLPDDWEHOHLG�PHW�ELMQD�����YDQ�GH�VWHPPHQ�DDQJHQRPHQ�
1DDU�DDQOHLGLQJ�GDDUYDQ�LV�HHQ�QLHXZ�NOLPDDW�DFऔHSODQ
JHIRUPXOHHUG��'DDULQ�LV�RRNݽ��]RDOV�KLHUERYHQ�RQGHU
�RSJHQRPHQ�GDW�GHݽ��JHQRHPGރVDPHQZHUNLQJނ
RQGHUQHPLQJ�PHW�KHW�71)'�UDDPZHUN�YRRU�DQDO\VH�YDQ
ELRGLYHUVLWHLWVLPSDFW�DDQ�GH�VODJ�JDDW��'LW�LV�LQ�RQ]H�YLVLH�HHQ
EHODQJULMNH�VWDS�RP�GH�LPSDFW�RS�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW
PHHU�V\VWHPDऔVFK�LQ�NDDUW�WH�EUHQJHQ�]RGDW�GDDU�YHUYROJHQV
RRN�GH�DDQSDN�EHWHU�RS�JHVWXXUG�NDQ�ZRUGHQ��+RHZHO�&RVWFR
GH]H�WRH]HJJLQJ�GHHG�DDQ�9DQFLW\��QDDU�DDQOHLGLQJ�GH�GRRU
KHQ�LQJHGLHQGH�UHVROXऔH��QRWHUHQ�ZH�GH]H�RQWZLNNHOLQJ�WRFK
DOV�HHQ�PLMOSDDO��YDQZHJH�RQ]H�QDXZH�VDPHQZHUNLQJ�PHW
9DQFLW\�LQ�GH�GLDORRJ�PHW�&RVWFR��2P�GH]H�YRRUWJDQJ�WH
PDUNHUHQ��QRWHUHQ�ZH�GLW�DOV�PLMOSDDOނ�WRH]HJJLQJރ�

Kroger
,Q�RNWREHU�VSUDNHQ�ZH�PHW�.URJHU��2RN�ELM�.URJHU�]LHQ�ZH
YRRUWJDQJ�RS�JHELHG�YDQ�GH�DDQSDN�YDQ�YHUOLHV�YDQ
ELRGLYHUVLWHLW��=R�QRHPW�.URJHU�LQ�KHW�GXXU]DDPKHLGVYHUVODJ
KHW�YRRUQHPHQ�RP�GH�UDSSRUWDJHV�LQ�OLMQ�WH�EUHQJHQ�PHW�GH
DDQSDN�YDQ�71)'�HQ�RI�GH�6FLHQFH�%DVHG�7DUJHWV�IRU�1DWXUH
�6%71��DDQSDN��2PGDW�ZH�LQ�GH�GLDORRJ�PHW�.URJHU�H[SOLFLHW
KDGGHQ�JHYUDDJG�RP�KHW�YROJHQ�YDQ�HHQ�YDQ�GH]H
VWDQGDDUGHQ�YRRU�DQDO\VH�YDQ�ELRGLYHUVLWHLWVLPSDFW�HQ
ULVLFRރV��QRWHUHQ�ZH�GLW�YRRUQHPHQ�DOV�HHQ�PLMOSDDO�YRRU�HHQ
WRH]HJJLQJ��,Q�KHW�JHVSUHN�NZDP�RRN�.URJHUރ�V�DDQSDN�YDQ
YHUGXXU]DPLQJ�YDQ�ODQGERXZPHWKRGHQ�DDQ�GH�RUGH��HQ�GH
JHVSUHNNHQ�GLH�GH�RQGHUQHPLQJ�YRHUW�PHW�WRHOHYHUDQFLHUV�
RYHU�KHW�WHUXJGULQJHQ�YDQ�GH�ULVLFRރV�YDQ�EHWURNNHQKHLG�ELM
RQWERVVLQJ��9HUGHU�KHHइ�.URJHU�LQ������DDQJHNRQGLJG�GH
NOLPDDWGRHOHQ�DDQ�WH�VFKHUSHQ�HQ�GDDUELM�RRN�HHQނ�VFRSHރ��
GRHO�WH�VWHOOHQ�YROJHQV�GHނ�VFLHQFH�EDVHG�WDUJHWVރ�DDQSDN�
9RRU�.URJHU�HQ�VHFWRUJHQRWHQ��]LMQ�GH�&2��HPLVVLHV�XLW�GH
ODQGERXZ�HHQ�EHODQJULMN�GHHO�YDQ�GH�WRWDOHނ�VFRSHރ����(Q�KHW
EHSHUNHQ�YDQ�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�LV�RRN�YRRU�EHKRXG�YDQ
ELRGLYHUVLWHLW�YDQ�JURRW�EHODQJ�

�� &HUHV�HQ�)$,55�]LMQ�EHLGH�QHWZHUNHQ�GLH�PHW�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�VDPHQZHUNHQ�DDQ�YHUGXXU]DPLQJ��ZZZ�FHUHV�RUJ���ZZZ�IDLUU�RUJ
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Tyson
,Q�QRYHPEHU�VSUDNHQ�ZH�7\VRQ��YRRU�GH�WZHHGH�PDDO�GLW�MDDU�
'H�RQGHUQHPLQJ�YHUWHOGH�RQV�EHJLQ�GLW�MDDU�DO�WH�ZHUNHQ�DDQ
HHQ�KHULMNLQJ�YDQ�GH�GXXU]DDPKHLGVWUDWHJLH��2Q]H�ZHQVHQ
RS�JHELHG�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW��]RDOV�HHQ�VWUXFWXUHOH�DQDO\VH
YDQ�GH�LPSDFW�RS��HQ�ULVLFRރV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLWVYHUOLHV�HQ�KHW
DDQVFKHUSHQ�YDQ�GH�GRHOHQ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�VWRSSHQ�YDQ
RQWERVVLQJ��NZDPHQ�GXV�RS�KHW�MXLVWH�PRPHQW��,Q�KHW
JHVSUHN�LQ�QRYHPEHU�EHVSUDNHQ�ZH�GH�YRRUWJDQJ�GLH�ZH
]DJHQ�LQ�KHW�QLHXZVWH�GXXU]DDPKHLGVUDSSRUW��]RDOV�HHQ
QLHXZH�PDWHULDOLWHLWVDQDO\VH��7\VRQ�WRRQGH�]LFK�RRN�EHUHLG
RP�DDQ�GH�VODJ�WH�JDDQ�PHW�KHW�UDDPZHUN�YDQ�GH�71)'��'LW
LV�HHQ�EHODQJULMNH�WRH]HJJLQJ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�HHQ
V\VWHPDऔVFKH�DQDO\VH�YDQ�ELRGLYHUVLWHLWVLPSDFW�HQ�ULVLFRރV�
+RHZHO�ZH�QRJ�HYHQ�PRHWHQ�DIZDFKWHQ�KRH�7\VRQ�PHW�KHW
71)'�UDDPZHUN�DDQ�GH�VODJ�JDDW��QRWHUHQ�ZH�GH�WRH]HJJLQJ
DOV�HHQ�PLMOSDDO�YRRU�YRRUWJDQJ��9HUGHU�KHHइ�7\VRQ�RRN�GH
NOLPDDWGRHOHQ�DDQJHVFKHUSW�YROJHQV�GH�VFLHQFH�EDVHG
WDUJHWV�DDQSDN��RP�GH�GRHOHQ�EHWHU�LQ�OLMQ�WH�EUHQJHQ�PHW�GH
GRHOHQ�YDQ�KHW�NOLPDDW�DNNRRUG�YDQ�3DULMV�

Vervolg
,Q�������KHW�ODDWVWH�MDDU�YDQ�GLW�HQJDJHPHQW�SURMHFW��ZLOOHQ
ZH�PHW�DOOH�RQGHUQHPLQJHQ�QRJ�WHQPLQVWH���JHVSUHN
YRHUHQ��,Q]HW�GDDUELM�LV�YHUGHUH�FRQFUHWH�WRH]HJJLQJHQ�WHQ
DDQ]LHQ�YDQ�KHW�UHGXFHUHQ�YDQ�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW��2RN
GH�GRHOHQ�XLW�KHW�LQ�GHFHPEHU�LQ�0RQWUHDO�YDVWJHVWHOGH
QLHXZH�YHUGUDJ�YRRU�GH�DDQSDN�YDQ�YHUOLHV�YDQ�ELRGLYHUVLWHLW
�*OREDO�%LRGLYHUVLW\�)UDPHZRUN��]XOOHQ�ZH�GDDUELM�DDQ�GH
RUGH�VWHOOHQ��2RN�EOLMYHQ�ZH�GH�RQWZLNNHOLQJHQ�URQG�KHW
FROOHFऔHYH�HQJDJHPHQW�SURJUDPPD1ނ�DWXUH�$FऔRQރ�����RS
GH�YRHW�YROJHQ��'H�NDQV�LV�JURRW�GDW�GLW�SURJUDPPD�RRN�HHQ
DDQWDO�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJHQ�LQ�RQ]H�GLDORRJ�DOV�GRHOZLW
NLHVW��,Q�GDW�JHYDO�NXQQHQ�ZH�PHW�RQ]H�HUYDULQJ�PRJHOLMN�HHQ
URO�VSHOHQ�LQ�GLW�QLHXZH�SURJUDPPD�
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8.2. Voortgang thema

3HU�HLQG�GHFHPEHU������ODDW�KHW�WKHPD�RQGHUVWDDQGH�YRRUWJDQJ�RS�PLMOSDOHQ�]LHQ�

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ >ĂŶĚ DŝũůƉĂĂů

ϭ͘ Ϯ͘ ϯ͘ ϰ͘ ϱ͘ ϲ͘

ϭ &RVWFR�:KROHVDOH�&RUSRUDऔRQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

Ϯ *HQHUDO�0LOOV��,QF� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϯ .URJHU�&R� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϰ 6\VFR�&RUSRUDऔRQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ

ϱ 7\VRQ�)RRGV��,QF� 9HUHQLJGH�6WDWHQ

^ǇŵďŽŽů
ϭ͘
�ŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ
ďĞĚƌŝũĨ

Ϯ͘
/ŶŝƟģƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϯ͘
sŽĞƌĞŶ�ĚŝĂůŽŽŐ

ϰ͘
dŽĞǌĞŐŐŝŶŐ�ďĞĚƌŝũĨ

ϱ͘
�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�ďĞůĞŝĚ

ϲ͘
�ĨƌŽŶĚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŽŐ

$IJHURQG %ULHI�YHU]RQGHQ�HQ
RQWYDQJVW�EHYHVऔJG

*HVSUHNNHQ
LQJHSODQG�RI
JHYRHUG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ
DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�VXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVWDUW %ULHI�YHU]RQGHQ *HVSUHNNHQ�QRJ�QLHW
LQJHSODQG

9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ
EHRRUGHHOG�HQ�QRJ
QLHW�DNNRRUG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�RQVXFFHVYRO
DIJHURQG

*HVSUHN�DIJHZH]HQ
9RRUVWHO
EHOHLGVZLM]LJLQJ�QRJ
QLHW�EHRRUGHHOG

%HOHLGVZLM]LJLQJ
ZRUGW�QLHW
GRRUJHYRHUG

'LDORRJ�WXVVHQऔMGV
EH«LQGLJG

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH

6WDWXVZLM]LJLQJ�LQ
UDSSRUWDJHSHULRGH
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8.3. Tussentijdse beoordeling

'H�HYDOXDऔH�YDQ�KHW�WKHPD�ZRUGW�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GULH�RQGHUGHOHQ�XLWJHYRHUG�

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�SURFHVYRRUWJDQJ��+HHइ�$FKPHD�,0�YROGDDQ�DDQ�KDDU�LQVSDQQLQJVYHUSOLFKऔQJ"�,V�HU
YRRURQGHU]RHN�XLWJHYRHUG��LV�KHW�HQJDJHPHQW�JH¯QLऔHHUG�HQ�KRHYHHO�FRQWDFWHQ�KHEEHQ�HU�SODDWVJHYRQGHQ"

�� (U�ZRUGW�LQ]LFKW�JHJHYHQ�LQ�GH�H࡜HFऔYLWHLW�YDQ�HQJDJHPHQW��+HEEHQ�RQGHUQHPLQJHQ�RRN�GDDGZHUNHOLMN�JHZHQVWH
ZLM]LJLQJHQ�]RDOV�YRRUDI�JHGH࡝QLHHUG�LQ�EHOHLG�HQ�DFऔYLWHLWHQ�GRRUJHYRHUG"

�� %LM�KHW�DIVOXLWHQ�YDQ�GH�HQJDJHPHQW�ZRUGHQ�UHVXOWDWHQ�JHGXLG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�NRUWH�NZDOLWDऔHYH�EHVFKULMYLQJ��=R
LV�ELM�HQJDJHPHQW�QLHW�DOऔMG�HHQ�FDXVDDO�YHUEDQG�WH�OHJJHQ�WXVVHQ�HHQ�HQJDJHPHQWJHVSUHN�HQ�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�RI�NDQ
GH�HQH�WRH]HJJLQJ�YHHO�PHHU�JHZLFKW�LQ�GH�VFKDDO�OHJJHQ�GDQ�HHQ�DQGHUHQ�

,Q�GH�HYDOXDऔH�JHEUXLNHQ�ZH�YLHU�NOHXUFRGHV�GLH�ZH�KLHURQGHU�NRVW�WRHOLFKWHQ�

TABEL 8.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

�ĞƚĞŬĞŶŝƐ <ůĞƵƌĐŽĚĞ

'RHOVWHOOLQJ�LV�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�WHUPLMQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG��PDDU�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�LV�QRJ�QLHW�EHKDDOG�HQ�QLHW�RS�VFKHPD�RP�GH]H
ELQQHQ�GH�JHVWHOGH�औMG�WH�EHKDOHQ

'RHOVWHOOLQJ�QLHW�EHKDDOG�LQ�GH�JHVWHOGH�औMG

TABEL 8.3.2 EVALUATIE

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ �ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ

<W/ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ �ŽĞů tĂŶŶĞĞƌ͍ 'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͍ �ĞŚĂĂůĚ͍

WƌŽĐĞƐ 2S�EDVLV�YDQ�RQ]H�PLMOSDOHQ�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH
JH]HञH�VWDSSHQ�GRRU�$FKPHD�,0��'H]H�.3,�JHHइ�GDDUPHH�LQ]LFKW
RI�KHW�SURFHV�YRRU�GH�GLYHUVH�HQJDJHPHQWV�VXFFHVYRO�ZRUGW
GRRUORSHQ��YDQ�KHW�YRRUEHUHLGHQG�RQGHU]RHN��KHW�YHU]HQGHQ�YDQ
GH�EULHYHQ�WRW�GH�DDQWDOOHQ�JHVSUHNNHQ�GLH�JHYRHUG�]LMQ

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
KHW�YRRURQGHU]RHN�DIJHURQG�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU������YDQ�GH�EHGULMYHQ�LV
GH�EULHI�PHW�GRHOVWHOOLQJHQ
YHU]RQGHQ�

EĂ�ϭ�ũĂĂƌ ϭϬϬй MD

9RRU�����YDQ�GH�EHGULMYHQ�]LMQ
PLQLPDDO���JHVSUHNNHQ
JHYRHUG��QLHW�DOOH�EHGULMYHQ
EOLMNHQ�RRN�QD�PHHUGHUH
SRJLQJHQ�UHVSRQVLHI��

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ϴϬй�ŶĂ�Ϯ�ũĂĂƌ QHH

/ŵƉĂĐƚ ,Q�GH]H�.3,�JHYHQ�ZH�DDQ�RI�HQJDJHPHQW�LQGHUGDDG�WRW�VWDSSHQ
YDQ�GH�RQGHUQHPLJ�KHHइ�JHOHLG��RS�EDVLV�YDQ�GH�YRRUDI�JHVWHOGH
GRHOHQ

����YDQ�GH�EHGULMYHQ�KHHइ�©©Q
RI�PHHUGHUH�VWDSSHQ�JH]HW�RS
GH�JHIRUPXOHHUGH
GRHOVWHOOLQJHQ

EĂ�ϯ�ũĂĂƌ ϴϬй�ŶĂ�Ϯ�ũĂĂƌ MD
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9. ESG dialoog Nederland

1HGHUODQGVH�EHXUVJHQRWHHUGH�EHGULMYHQ�]LMQ�EHODQJULMNH�DFWRUHQ�LQ�GH�1HGHUODQGVH�VDPHQOHYLQJ�DOV�ZHUNYHUVFKD࡜HUV��FHQWUD
YRRU�LQQRYDऔH�HQ�DOV�EURQ�YDQ�HFRQRPLVFKH�DFऔYLWHLW��$DQGHHOKRXGHUV�KHEEHQ�HHQ�FRQWUROHUHQGH�URO�HQ�EH¯QYORHGHQ�YLD
KXQ�VWHPEHOHLG�HQ�GLDORRJ�KHW�RQGHUQHPLQJVEHOHLG��9DQZHJH�GH�EHODQJULMNH�UROOHQ�GLH�1HGHUODQGVH�EHXUVJHQRWHHUGH
RQGHUQHPLQJHQ�VSHOHQ�LV�KHW�UHOHYDQW�RP�H[WUD�DDQGDFKW�WH�OHJJHQ�RS�GH]H�VSHFL࡝HNH�JURHS�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ�YLD�HHQ
SHUPDQHQWH�GLDORRJ�

9.1. Achtergrond

1HGHUODQGVH�EHXUVJHQRWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�KHEEHQ�GH
VSHFLDOH�DDQGDFKW�YDQ�1HGHUODQGVH�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV
YDQZHJH�GH�GLUHFWH�VRFLDDOHFRQRPLVFKH�EHODQJHQ�GLH�KXQ
EHGULMIVDFऔYLWHLWHQ�PHW�]LFK�PHHEUHQJHQ��%HODQJULMNH
VWUDWHJLVFKH�EHVOXLWHQ�YDQ�GH]H�RQGHUQHPLQJHQ��]RDOV�IXVLHV
HQ�RYHUQDPHV��NXQQHQ�VLJQL࡝FDQWH�H࡜HFWHQ�KHEEHQ�RS�GH
ORNDOH�ZHUNJHOHJHQKHLG��GH�FRQFXUUHQऔHSRVLऔH�YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ�HQ�ODQJHWHUPLMQZDDUGHFUHDऔH��2RN
UHPXQHUDऔHYRRUVWHOOHQ�RI��KHU�EHQRHPLQJHQ�YDQ
EHVWXXUGHUV�OHLGHQ�UHJHOPDऔJ�WRW�PDDWVFKDSSHOLMN�GLVFXVVLH�
:H�KHFKWHQ�HU�JURWH�ZDDUGH�DDQ�RP�RS�VWUXFWXUHOH�ZLM]H�GH
GLDORRJ�WH�YRHUHQ�PHW�1HGHUODQGVH�EHXUVJHQRWHHUGH
RQGHUQHPLQJHQ��+LHUELM�WRHWVWHQ�ZH�GH�EHOHLGVYRRUVWHOOHQ
DDQ�GH�XLWJDQJVSXQWHQ�HQ�EHVW�SUDFऔFHV�YDQ�GH�1HGHUODQGVH
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&RGH��KHU]LHQ�LQ��������HQ�VLQGV�����
DDQ�GH�1HGHUODQGVH�6WHZDUGVKLS�&RGH��%LM�KHW�YRHUHQ�YDQ�GH
GLDORJHQ�WUHNNHQ�ZH�]RYHHO�PRJHOLMN�RS�LQ�FROOHFऔHI�YHUEDQG�
YHUHQLJG�LQ�(XPHGLRQ�

'H�6WHZDUGVKLS�&RGH�JHHइ�RQV�DOV�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHU�GH
PRJHOLMNKHLG�YHUDQWZRRUGLQJ�DI�WH�OHJJHQ�DDQ�GHHOQHPHUV
HQ�NODQWHQ�RYHU�GH�ZLM]H�ZDDURS�ZH�LQYXOOLQJ�JHYHQ�DDQ�RQ]H
DDQGHHOKRXGHUVUHFKWHQ��'H�FRGH�LV�LQ�OLMQ�PHW�GH
YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ�YDQ�DDQGHHOKRXGHUV�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ
WUDQVSDUDQऔH�URQG�KHW�EHWURNNHQKHLGV��HQ�VWHPEHOHLG��]RDOV
YDVWJHOHJG�LQ�GH�KHU]LHQH�(8�ULFKWOLMQ
DDQGHHOKRXGHUVUHFKWHQ��6KDUHKROGHUVރ�ULJKWV�GLUHFऔYH���'H
6WHZDUGVKLS�&RGH�RQGHUVWUHHSW�KHW�EHODQJ�YDQ
DDQGHHOKRXGHUVEHWURNNHQKHLG�LQ�KHW�VWUHYHQ�QDDU
ODQJHWHUPLMQZDDUGHFUHDऔH�YDQ�GH�1HGHUODQGVH
EHXUVRQGHUQHPLQJHQ��]RDOV�YDVWJHOHJG�LQ�GH�1HGHUODQGVH
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�&RGH��'DDUQDDVW�YHUODQJW�GH�FRGH�YDQ
LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�GH�EHUHLGKHLG�RP��HYHQWXHHO�VDPHQ�
HHQ�FRQVWUXFऔHYH�GLDORRJ�DDQ�WH�JDDQ�PHW�GH�1HGHUODQGVH
EHXUVRQGHUQHPLQJHQ�HQ�DQGHUH�EHODQJKHEEHQGHQ�

Overzicht dialogen
,Q�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������LV�$FKPHD�,0��QDPHQV�KHW
3HQVLRHQIRQGV��LQ�GLDORRJ�JHJDDQ�PHW�GULH�1HGHUODQGVH
EHXUVJHQRWHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ��'H]H�GLDORJHQ�YRQGHQ
SODDWV�ELQQHQ�KHW�(XPHGLRQ�YHUEDQG��]LH�WDEHO�������

TABEL 9.1.1 DIALOGEN MET NEDERLANDSE
BEURSGENOTEERDE ONDERNEMINGEN H2 2022

KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ �ĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ

3KLOLSV .OLPDDW��GLYHUVLWHLW��PHQVHQUHFKWHQ��VWUDWHJLH�

6KHOO .OLPDDW��EHORQLQJVEHOHLG��EHVWXXU�

9RSDN .OLPDDW�HQ�EHORQLQJVEHOHLG

Dialogen met Nederlandse ondernemingen
Philips
,Q�KHW��H�KDOࣿDDU�LV�PHW�GH�YRRU]LञHU�YDQ�GH�5DDG�YDQ
&RPPLVVDULVVHQ�YDQ�3KLOLSV�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�YHUWUHN�YDQ
)UDQV�YDQ�+RXWHQ�DOV�&(2�YDQ�3KLOLSV�HQ�KHW�DDQWUHGHQ�YDQ
5R\�-DNREV�DOV�QLHXZH�&(2��'H�YRRU]LञHU�KHHइ�WRHJHOLFKW
ZDDURP�HU�RS�GLW�PRPHQW�JHNR]HQ�LV�YRRU�GH�ZLVVHOLQJ�
ZHONH�RYHUZHJLQJHQ�HHQ�URO�KHEEHQ�JHVSHHOG�HQ�KRH�KHW
SURFHV�YHUORSHQ�LV��:DW�EHWUHइ�GH�औPLQJ�ZHUG�DDQJHJHYHQ
GDW�3KLOLSV�KHW�HHQ�YRRUGHHO�YRQG�GDW�GH�QLHXZH�&(2�KHW
EXGJHW�YRRU������NRQ�YRRUEHUHLGHQ�HQ�GDDUPHH�LQ�HLJHQ
KDQG�KDG��+HW�SURFHV�YRRU�RSYROJLQJ�LV�HLQG�������EHJLQ
������JHVWDUW��(U�LV�]RZHO�QDDU�LQWHUQH�DOV�H[WHUQH�NDQGLGDWHQ
JHNHNHQ��+LHU�LV�RRN�HHQ�UHFUXLWHU�ELM�EHWURNNHQ�JHZHHVW��'LW
]RUJGH�YRRU�HHQ�LQWHUQDऔRQDOH�OLMVW��'H�5DDG�YDQ
&RPPLVVDULVVHQ�KDG�DO�EHVSURNHQ�ZHONH�YDDUGLJKHGHQ�
FRPSHWHQऔHV�HQ�HUYDULQJ�HU�JHZHQVW�ZDV��%HJLQ�DXJXVWXV
�����ZHUG�GH�NHX]H�JHPDDNW�YRRU�5R\�-DNREV��'H�5Y&�YLQGW
KHW�HHQ�YRRUGHHO�GDW�5R\�-DNREV�EHNHQG�LV�PHW�'UHDPVWDऔRQ
HQ�GH�WHUXJURHSDFऔH�YDQ�GH�DSQHX�DSSDUDWHQ��+LHUGRRU�NRQ
GH�QLHXZH�&(2�PHW�GLW�RQGHUZHUS�JHOLMN�YDQ�VWDUW�JDDQ�
3KLOLSV�KHHइ�EHQDGUXNW�GDW�5R\�-DNREV�QLHW�EHWURNNHQ�ZDV
ELM�GH�VWDUW�YDQ�GH�SUREOHPHQ�PHW�'UHDPVWDऔRQ�
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2RN�LV�HU�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�YHUORRS�YDQ�GH�WHUXJURHSDFऔH
YDQ�GH�DSQHX�DSSDUDWHQ��3KLOLSV�JHHइ�DDQ�KDUG�WH�ZHUNHQ
DDQ�HHQ�RSORVVLQJ��$OOH�UHOHYDQWH�DSSDUDWHQ�NXQQHQ�QLHW�LQ
©©Q�NHHU�WHUXJJHURHSHQ�HQ�YHUYDQJHQ�ZRUGHQ��'LW�NRVW�औMG�
'H�WHUXJURHSDFऔH�JDDW�GH�)'$�HFKWHU�WH�ODQJ]DDP��2YHU�KHW
QRJ�ORSHQGH�RQGHU]RHN�QDDU�GH��RQ�VFKDGHOLMNKHLG�YDQ�GH
DSQHX�DSSDUDWHQ�RS�GH�JH]RQGKHLG�YDQ�GH�JHEUXLNHUV�NRQ
3KLOLSV�QRJ�QLHWV�]HJJHQ��+HW�LV�RQEHNHQG�ZDQQHHU�KHW
RQGHU]RHN�LV�DIJHURQG�

8LWHUDDUG�LV�HU�RRN�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�EHORQLQJVYHUVODJ�YDQ
3KLOLSV�RS�GH�MDDUOLMNVH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ��:LM�]LMQ
KHW�QLHW�HHQV�PHW�GH�GLVFUHऔRQDLUH�DDQSDVVLQJ�GLH�GH�5Y&
KHHइ�WRHJHSDVW�RP�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�DDQ�WH�SDVVHQ�
ZDDUGRRU�GH�ERQXVVHQ�WRFK�ZHUGHQ�EHKDDOG�HQ�GH]H�ZHUGHQ
XLWJHNHHUG��=HNHU�JH]LHQ�GH�UHFHQWH�SUREOHPHQ�PHW�GH
VODDSDSQHX�DSSDUDWHQ��2QV�VWDQGSXQW�LV�RRN�WRHJHOLFKW�LQ�KHW
JHVSUHN�PHW�3KLOLSV�LQ�KHW��H�KDOࣿDDU��LQ�DDQORRS�QDDU�GH
MDDUOLMNVH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ��$QGHUH
DDQGHHOKRXGHUV�YDQ�3KLOLSV�KHEEHQ�GXLGHOLMN�JHPDDNW�GDW�]LM
GH�ERQXV�QLHW�JHUHFKWYDDUGLJG�YLQGHQ��=�R�KHHइ�ELMQD����
YDQ�GH�DDQGHHOKRXGHUV�WHJHQ�KHW�EHORQLQJVYHUVODJ�JHVWHPG�
'H�UHDFऔH�YDQ�3KLOLSV��औMGHQV�HQ�NRUW�QD�GH
DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ��OLHW�RRN�WH�ZHQVHQ�RYHU��'H
NULऔHN�YDQ�DDQGHHOKRXGHUV�OHHN�QLHW�VHULHXV�WH�ZRUGHQ
JHQRPHQ��3KLOLSV�YRHUW�GLW��H�KDOࣿDDU�JHVSUHNNHQ�PHW�GLYHUVH
DDQGHHOKRXGHUV�RP�IHHGEDFN�WH�YHUNULMJHQ��'H�FRQFOXVLHV�HQ
HYHQWXHOH�DFऔHV�GLH�3KLOLSV�QHHPW��ZRUGW�EHNHQG�JHPDDNW
QD�DIURQGLQJ�YDQ�KHW�SURFHV��1DDU�YHUZDFKऔQJ�]DO�GH
XLWNRPVW�LQ�DDQORRS�QDDU�GH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ
�����EHNHQG�ZRUGHQ�JHPDDNW�

Shell
0HW�6KHOO�KHEEHQ�ZH�WZHH�JHVSUHNNHQ�JHYRHUG��QDPHOLMN
PHW�GH�FKDLU�HQ�PHW�GH�YRRU]LञHU�YDQ�KHW�5HPXQHUDऔRQ
&RPPLञHH��0HW�GH�FKDLU�LV�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�YHUWUHN�YDQ
%HQ�YDQ�%HXUGHQ��YRRUPDOLJ�&(2��HQ�GH�NHX]H�YRRU�:DHO
6DZDQ�DOV�QLHXZH�&(2��6KHOO�KHHइ�KLHUELM�KHW�SURFHV�HQ�GH
EHODQJULMNVWH�RYHUZHJLQJHQ�GLH�HHQ�URO�KHEEHQ�JHVSHHOG�ELM
GH�GH࡝QLऔHYH�NHX]H�WRHJHOLFKW��$OV�LQYHVWHHUGHUV�KHEEHQ�ZH
DDQJHJHYHQ�GDW�ZH�KRSHQ�GDW�GH�QLHXZH�&(2�GH�EHQRGLJGH
YHUVQHOOLQJ�LQ�GH�NOLPDDञUDQVLऔH�NDQ�JDDQ�EUHQJHQ�
'DDUQDDVW�LV�HU�JHVSURNHQ�RYHU�GH�KXLGLJH�ZHUHOGZLMGH
SUREOHPHQ�]RDOV�GH�LQ࡞DऔH�HQ�GH�RRUORJ�LQ�2HNUD¯QH�HQ�RI
GLW�JHYROJHQ�JDDW�KHEEHQ�YRRU�GH�VWUDWHJLH�YDQ�6KHOO��'H�FKDLU
JDI�DDQ�GDW��QDDU�YHUZDFKऔQJ��GH�VWUDWHJLH�QLHW�UDGLFDDO�]DO
YHUDQGHUHQ��6KHOO�JDI�DDQ�GDW�]H�SUREHUHQ�GH�EHODQJHQ�YDQ
DOOH�DDQGHHOKRXGHUV�HQ�NODQWHQ�WH�EDODQFHUHQ��:DW�EHWUHइ
GH�NDSLWDDOXLWJLइH�LV�EHVSURNHQ�GDW�KHW�YRRU�DDQGHHOKRXGHUV
�MQ�LV�GDW�GLW�GHHOV�DDQ�KHQ�WHQ�JRHGH�NRPW�QD�PLQGHUH�MDUHQ࡝
PDDU�GDW�KHW�JH]LHQ�GH�NOLPDDञUDQVLऔH�RRN�EHODQJULMN�LV�GDW
HU�JHNHNHQ�ZRUGW�QDDU�PRJHOLMNH�LQYHVWHULQJHQ�GLH�GH
NOLPDDञUDQVLऔH�YDQ�6KHOO�NXQQHQ�KHOSHQ�

2RN�LV�HU�XLWJHEUHLG�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�NOLPDDञUDQVLऔHSODQ
YDQ�6KHOO��:H�ZLOOHQ�LQIRUPDऔH�RYHU�KRH�KHW�SODQ�YDQ�6KHOO
ELMGUDDJW�DDQ�KHW�WHUXJEUHQJHQ�YDQ�&2��XLWVWRRW�RS�KHW
JHELHG�YDQ�VFRSH����6KHOO�EUDFKW�ZHHU�QDDU�YRUHQ�GDW�GLW�ODVऔJ
LV��9RRU�KXQ�JHYRHO�NDQ�GDW�DOOHHQ�GRRU��]DNHOLMNH��NODQWHQ�DI

WH�VWRWHQ��6KHOO�JDI�DDQ�GDW�KHW�EHODQJULMN�LV�GDW�GH��]DNHOLMNH�
NODQWHQ�RRN�JHYUDDJG�ZRUGHQ�RP�NOLPDDञUDQVLऔHSODQQHQ�RS
WH�VWHOOHQ��:DQQHHU�]LM�KXQ�XLWVWRRW�YHUPLQGHUHQ�ZHUNW�GLW
GRRU�YRRU�6KHOO�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�VFRSH����+LHURS�LV
DDQJHJHYHQ�GDW�XLWHUDDUG�LHGHU�]LMQ�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG
KHHइ�RP�VWDSSHQ�WH�]HञHQ��PDDU�GDW�6KHOO�GXV�RRN�]LMQ
YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�KHHइ�HQ�LQ�JHVSUHN�PRHW�PHW�GH]H
NODQWHQ��2SJHPHUNW�ZRUGW�GDW�GH�RQGHUERXZLQJ�YDQ�KHW
NOLPDDञUDQVLऔHSODQ�HUJ�EHODQJULMN�LV��:DQQHHU�JHHQ�FLMIHUV
JHSXEOLFHHUG�ZRUGHQ��NDQ�HHQ�JRHGH�RQGHUERXZLQJ�WRFK
YHUWURXZHQ�JHYHQ��'DW�PLVW�PRPHQWHHO��6KHOO�JDI�DDQ�KLHU
DDQ�WH�ZHUNHQ�

7LMGHQV�KHW�JHVSUHN�PHW�GH�YRRU]LञHU�YDQ�KHW�5HPXQHUDऔRQ
&RPPLञHH�LV�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�DDQJHSDVWH
EHORQLQJVEHOHLG�ZDW�6KHOO�DDQ�GH�DDQGHHOKRXGHUV�]DO
YRRUOHJJHQ�RS�GH�MDDUOLMNVH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ�LQ
������,Q�GLW�DDQJHSDVWH�EHOHLG�ZRUGHQ�ZLM]LJLQJHQ�DDQ�KHW
/RQJ�7HUP�,QFHQऔYHV�3ODQ��/7,3��YRRUJHVWHOG��:H�KHEEHQ
औMGHQV�KHW�JHVSUHN�IHHGEDFN�NXQQHQ�JHYHQ�RS�KHW�YRRUVWHO�
+HW�GH࡝QLऔHYH�YRRUVWHO�YRRU�KHW�DDQJHSDVWH�EHORQLQJVEHOHLG
]DO�SDV�EHNHQG�ZRUGHQ�LQ�DDQORRS�QDDU�GH
DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ��'H�SUHFLH]H�XLWZHUNLQJ�]DO�GDQ
ZRUGHQ�EHRRUGHHOG��GDQ�]DO�RRN�EHNHNHQ�ZRUGHQ�RI�GH
NOLPDDW�JHUHODWHHUGH�SHUIRUPDQFH�PHWULFV�DOV�YROGRHQGH
ZRUGHQ�EHRRUGHHOG�

Vopak
,Q�KHW��H�KDOࣿDDU�LV�RRN�JHVSURNHQ�PHW�9RSDN��'H�VWHXQ�YRRU
KHW�EHORQLQJVYHUVODJ�YDQ�9RSDN�LV�GH�DIJHORSHQ���MDDU
GDOHQGH��%LM�GH�ODDWVWH�DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ�RQWYLQJ
KHW�EHORQLQJVYHUVODJ�YDQ�ELMQD�����YDQ�GH�DDQGHHOKRXGHUV
HHQ7ނ�HJHQރ�VWHP��,Q������ZDV�GLW�SHUFHQWDJH�UXLP�����
9RSDN�RQWYLQJ�GLW�MDDU�RRN�NULऔHN�RPGDW�]H�LQ�KHW�YHUVODJ�QLHW
KHEEHQ�DDQJHJHYHQ�KRH�]H�PHW�GH�NULऔHN�YDQ
DDQGHHOKRXGHUV�XLW������]LMQ�RPJHJDDQ��9RSDN�KHHइ�LQ�����
PHHUGHUH�JURWH��JURHSHQ��DDQGHHOKRXGHUV�JHVSURNHQ�RP
KXQ�IHHGEDFN�WH�YHUJDUHQ�HQ�KHHइ�RS�EDVLV�KLHUYDQ
DDQSDVVLQJHQ�RSJHVWHOG��,Q�KHW�RYHUOHJ�LV�EHVSURNHQ�ZHONH
ZLM]LJLQJHQ�9RSDN�ZLO�GRRUYRHUHQ�RP�WHJHPRHW�WH�NRPHQ
DDQ�GH�NULऔHN�YDQ�DDQGHHOKRXGHUV��9RSDN�]DO�WUDQVSDUDQWHU
UDSSRUWHUHQ��LHWV�ZDDU�ZLM�KHHO�EOLM�PHH�]LMQ��'H�WUDQVSDUDQऔH
]LHW�]RZHO�RS�GH�GH࡝QLऔHV�YDQ�GHނ�.H\�3HUIRUPDQFH
,QGLFDWRUHQރ��ރ,3.V��DOV�GH�ZHJLQJ�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH
RQGHUGHOHQ��1RJ�QLHW�DOOH�VSHFL࡝HNH�PDDWUHJHOHQ�]LMQ
EHNHQG��(U�ZRUGW�PRPHQWHHO�JHZHUNW�DDQ�GH࡝QLऔHYH
XLWZHUNLQJ�YDQ�GH�.3,ރV��GH�ZHJLQJ�HQ�GH�DIZHJLQJ�H[
DQWH�H[�SRVW��'H�ZLM]LJLQJHQ�]XOOHQ�LQ�KHW�EHORQLQJVYHUVODJ
RYHU������]LMQ�GRRUJHYRHUG��:H�NLMNHQ�XLW�QDDU�KHW�QLHXZH
EHORQLQJVYHUVODJ�HQ�]XOOHQ�RS�GDW�PRPHQW�EHRRUGHOHQ�RI�KHW
YROGRHW�DDQ�RQ]H�HLVHQ�

2RN�LV�HU�JHVSURNHQ�RYHU�KHW�NOLPDDञUDQVLऔHSODQ�YDQ�9RSDN�
(U�]LMQ�QRJ�JHHQ�GRHOHQ�JHVWHOG�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�VFRSH���
9RSDN�JHHइ�DDQ�GDW�]H�VFRSH���ZHO�PHWHQ��PDDU�GDW
GRHOVWHOOLQJHQ�IRUPXOHUHQ�QX�QRJ�WH�PRHLOLMN�LV�JH]LHQ�KXQ
EXVLQHVV��(U�LV�YHUGHU�JHVSURNHQ�RYHU�GH�NHX]H�YRRU�KHW
EDVLVMDDU�YDQ�&2��PHऔQJ�HQ�KHW�EHODQJ�RP�GLW�FRQVLVWHQW�WH
KRXGHQ��]RGDW�RQWZLNNHOLQJHQ�JRHG�WH�YROJHQ�]LMQ�
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10. Collectieve Initiatieven

:DDU�PRJHOLMN�HQ�JHZHQVW�LV�%3/�3HQVLRHQ�EHWURNNHQ�ELM�DQGHUH�YRUPHQ�YDQ�GLDORRJ��0HW�DQGHUH�EHOHJJHUV�ZRUGHQ�GDQ
ELMYRRUEHHOG�GH�NUDFKWHQ�JHEXQGHOG�YRRU�HHQ�FROOHFऔHI�HQJDJHPHQW��'H]H�GLDORJHQ�]LMQ�YDNHU�JHULFKW�RS�VHFWRUHQ��VSHFL࡝HNH
RQGHUZHUSHQ��ELMYRRUEHHOG�UHPXQHUDऔH�RI�&2��XLWVWRRW��RI�RYHUKHGHQ�HQ�DQGHUH�UHJHOJHYHQGH�LQVWDQऔHV�

10.1. Collectieve initiatieven

%3/�3HQVLRHQ�LV�DFऔHI�LQ�HHQ�DDQWDO��LQWHU�QDऔRQDOH
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ�WHU�EHYRUGHULQJ��RQWZLNNHOLQJ�RI
XLWGUDJLQJ�YDQ�0DDWVFKDSSHOLMN�9HUDQWZRRUG�%HOHJJHQ�
'DDUQDDVW�LV�%3/�3HQVLRHQ�RQGHUWHNHQDDU�YDQ�HHQ�DDQWDO
LQLऔDऔHYHQ��ZDDURQGHU�LQYHVWRU�VWDWHPHQWV��GLH�EHODQJULMN
]LMQ�YRRU�GH�LGHQऔWHLW�YDQ�GH�HLJHQ�RUJDQLVDऔH��7HQ�VORञH
WUHNW�%3/�3HQVLRHQ�RS�PHW�DQGHUH�LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�
ELMYRRUEHHOG�ZDDU�GH�FROOHFऔHYH�GLDORRJ�H࡜HFऔHYHU�LV�GDQ
GH�LQGLYLGXHOH�

+LHURQGHU�EHVSUHNHQ�ZH�LQLऔDऔHYHQ�GLH�%3/�3HQVLRHQ�KHW
DIJHORSHQ�KDOI�MDDU�KHHइ�RQGHUWHNHQG�RI�YLD�$FKPHD�,0
RQGHUVWHXQW��HQ�QRHPHQ�ZH�ZDDU�UHOHYDQW�RQWZLNNHOLQJHQ
URQG�HHUGHU�JHVWHXQGH�LQLऔDऔHYHQ�

‘Dutch Climate Coalition’
$FKPHD�,0�PDDNW�QDPHQV�KDDU�NODQWHQ�GHHO�XLW�YDQ�GH�'XWFK
&OLPDWH�&RDOLऔRQ��'&&���HHQ�JURHS�JHOLMNJHVWHPGH
1HGHUODQGVH�LQYHVWHHUGHUV�GLH�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�KHW
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGނ�,QVऔWXऔRQDO�,QYHVWRUV�*URXS�RQ
&OLPDWH�&KDQJHރ��,,*&&��HQ�KHWނ�&OLPDWH�$FऔRQރ�����
�&$������HQJDJHPHQW�LQLऔDऔHI�RQGHUVWHXQHQ��'H]H
GRHOVWHOOLQJHQ�RPYDञHQ�WRH]HJJLQJHQ�YDQ�RQGHUQHPLQJHQ
RP�GH�XLWVWRRW�YDQ�EURHLNDVJDVVHQ�LQ�GH�KHOH�ZDDUGHNHWHQ
WH�YHUPLQGHUHQ�LQ�RYHUHHQVWHPPLQJ�PHW�GH�GRHOVWHOOLQJHQ
YDQ�KHW�.OLPDDWDNNRRUG�YDQ�3DULMV��UREXXVWH�JRYHUQDQFH�WHQ
DDQ]LHQ�YDQ�NOLPDDWULVLFRރV�HQ�YHUEHWHUGH�WUDQVSDUDQऔH�LQ
RYHUHHQVWHPPLQJ�PHW�GH�DDQEHYHOLQJHQ�YDQ�GH7ނ�DVN�)RUFH
RQ�&OLPDWH�UHODWHG�)LQDQFLDO�'LVFORVXUHރ��7&)'��

'H�FRDOLऔH�ULFKW�]LFK�LQ�HHUVWH�LQVWDQऔH�RS�GH�ROLH��HQ
JDVLQGXVWULH��,Q�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ������ODQFHHUGH�GH�'&&
HHQ�LQYHVWRU�VWDWHPHQW�ZDDULQ�ROLH��HQ�JDVEHGULMYHQ�ZHUGHQ
RSJHURHSHQ�DDQ�WH�WRQHQ�KRH�KXQ�HPLVVLHUHGXFऔH
VWUDWHJLH«Q�YRRU������LQ�OLMQ�]LMQ�PHW�����JUDGHQ�&HOVLXV�
'DDUQDDVW�ZHUG�HU�PHW�HHQ�DDQWDO�RQGHUQHPLQJHQ
HQJDJHPHQW�JHYRHUG��ZDW�WZHHPDDO�UHVXOWHHUGH�LQ�HHQ
EHGULMIVVSHFL࡝HN�LQYHVWRU�VWDWHPHQW��,Q������]DO�GH�IRFXV�YDQ

GH�FRDOLऔH�]LFK�XLWEUHLGHQ�QDDU�GH�YUDDJNDQW��GRRU�]LFK�PHGH
WH�ULFKWHQ�RS�GH�JHEUXLNHUV�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�

Brief aan Amazon over vakbondsvrijheid en het recht
op collectieve onderhandeling
9LD�KHW�QRUPDऔHYH�HQJDJHPHQWSURJUDPPD��YRHUW�,66�(6*
QDPHQV�%3/�3HQVLRHQ�HQJDJHPHQW�PHW�$PD]RQ�QDDU
DDQOHLGLQJ�YDQ�GLYHUVH�VFKHQGLQJHQ�YDQ�DUEHLGVUHFKWHQ�
ZDDURQGHU�RRN�VFKHQGLQJHQ�YDQ�YDNERQGVYULMKHLG�
%RYHQGLHQ�YRHUW�$FKPHD�,0�ELQQHQ�KHW�,09%�FRQYHQDQW
QDPHQV�%3/�3HQVLRHQ�GH�GLDORRJ�PHW�$PD]RQ�RS�KHW�WKHPD
YDNERQGVYULMKHLG��$PD]RQ�KHHइ�DDQ�GH]H�GLDORRJ�WRW�RS
KHGHQ�JHHQ�PHGHZHUNLQJ�YHUOHHQG�

2S����PHL������VWHPGHQ�DDQGHHOKRXGHUV�RS�GH
DDQGHHOKRXGHUVYHUJDGHULQJ��$9$��YDQ�$PD]RQ�RYHU�HHQ
UHVROXऔH��LQJHGLHQG�GRRU�6+$5(��,Q�GH]H�UHVROXऔH�ZHUG�GH
UDDG�YDQ�EHVWXXU�JHYUDDJG�HHQ�UDSSRUW�RS�WH�VWHOOHQ�RYHU�KHW
KXLGLJH�PHQVHQUHFKWHQ�HQ�DUEHLGVUHFKWHQEHOHLG��PHW�QDPH
LQ�UHODऔH�WRW�YDNERQGVYULMKHLG��+HW�YRRUVWHO�ZHUG�JHVWHXQG
GRRU�����YDQ�GH�VWHPPHQ��ZDDURQGHU�RRN�GRRU�%3/
3HQVLRHQ��'H�UDDG�YDQ�EHVWXXU�KHHइ�VLQGVGLHQ�HFKWHU�QRJ
JHHQ�DFऔH�RQGHUQHPHQ�ZDDUXLW�KHW�YRRUQHPHQ�EOLMNW�RP�KHW
YRRUVWHO�XLW�WH�YRHUHQ�HQ�GDDUPHH�DDQ�GH�ZHQVHQ�YDQ
DDQGHHOKRXGHUV�WH�YROGRHQ�

,Q�QDYROJLQJ�YDQ�GH�UHVROXऔH��YUDJHQ�DDQGHHOKRXGHUV�LQ�HHQ
LQYHVWRU�VWDWHPHQW�$PD]RQ�RQGHU�DQGHUH�RP�EHOHLG�ZDDULQ
GH�RQGHUQHPLQJ�]LFK�FRPPLञHHUW�DDQ�KHW�EHVFKHUPHQ�YDQ
YDNERQGVYULMKHGHQ�HQ�HHQ�EHRRUGHOLQJ�YDQ�$PD]RQV
WRH]HJJLQJHQ��EHOHLG�HQ�PDDWUHJHOHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�RS
YDNERQGVYULMKHLG��'H]H�EHRRUGHOLQJ�]RX�PRHWHQ�ZRUGHQ
XLWJHYRHUG�GRRU�HHQ�RQD࣫DQNHOLMNH�H[WHUQH�SDUऔM�

Investor statement toegang tot medicijnen in
beloningsbeleid voor bestuurders
,Q������KHHइ�$FKPHD�,0�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�PHHU�GDQ���
LQVऔWXऔRQHOH�EHOHJJHUV�HHQ�FROOHFऔHI�LQYHVWRU�VWDWHPHQW
XLWJHEUDFKW�RYHU�GH�URO�YDQ�GH�IDUPDFHXऔVFKH�VHFWRU�ELM�GH
&29,'����FULVLV��(HQ�YHUYROJ�KLHURS�ZDV�GH�EULHI9ނ�DFFLQHV
HTXLW\�	�H[HFXऔYH�UHPXQHUDऔRQރ��GLH�EHJLQ������QDDU�GH
SURGXFHQWHQ�YDQ�YDFFLQHV�LV�JHVWXXUG��+LHULQ�ULHSHQ
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EHOHJJHUV�GH]H�RQGHUQHPLQJHQ�RS�RP�WRHJDQJ�WRW�YDFFLQV
HHQ�SOHN�LQ�KHW�EHORQLQJVEHOHLG�YRRU�EHVWXXUGHUV�WH�JHYHQ�
0HW�DOOH�YLHU�GH�SURGXFHQWHQ�YDQ�YDFFLQV�LV�HU�QDDU�DDQOHLGLQJ
YDQ�RQ]H�EULHI�FRQWDFW�JHZHHVW��$O�GH]H�RQGHUQHPLQJHQ
KHEEHQ�RQV�XLWJHQRGLJG�RP�LQSXW�WH�OHYHUHQ�YRRU�GH
HYDOXDऔH�YDQ�KXQ�EHORQLQJVEHOHLG�LQ�GH�WZHHGH�KHOइ�YDQ
�����

0HW�HHQ�NHUQJURHS�YDQ�LQYHVWHHUGHUV�HQ�H[SHUWV��ZDDURQGHU
$FFHVV�WR�0HGLFLQH��KHHइ�$FKPHD�,0�GDDURP�HHQ�EULHI�DDQ

GH�EHWURNNHQ�RQGHUQHPLQJHQ�RSJHVWHOG��%3/�3HQVLRHQ�KHHइ
GH]H�EULHI�RQGHUWHNHQG��,Q�GH�EULHI�ZRUGHQ�GH�FULWHULD�HQ
V�JHQRHPG�ZDDUPHH�7RHJDQJ�WRW�0HGLFLMQHQ�HHQ�EHWHUHރ,3.
SOHN�LQ�KHW�EHORQLQJVEHOHLG�NDQ�NULMJHQ��'H�EULHI�JDDW�KLHUPHH
RRN�LQ�RS�GH�EH]ZDUHQ�GLH�LQ�GH�HQJDJHPHQW�JHVSUHNNHQ
GRRU�RQGHUQHPLQJHQ�QDDU�YRUHQ�ZHUGHQ�JHEUDFKW��QDPHOLMN
GDW�HU�RQYROGRHQGH�JHVFKLNWH�.3,ރV�]RXGHQ�]LMQ��$DQJH]LHQ
GH]H�LQSXW�QLHW�DOOHHQ�YRRU�GH�SURGXFHQWHQ�YDQ�YDFFLQV
UHOHYDQW�LV��LV�KHW�YRRUQHPHQ�RP�GH]H�EULHI�EUHGHU�WH
YHUVSUHLGHQ�RQGHU�IDUPDFHXऔVFKH�EHGULMYHQ�

TABEL 10.1.1 OVERZICHT LOPENDE COLLECTIEVE ACTIVITEITEN BPL PENSIOEN

/ŶŝƟĂƟĞĨ ZŽů dŚĞŵĂ ^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ ^ŝŶĚƐ

,QYHVWRU�VWDWHPHQW�WRHJDQJ�WRW�PHGLFLMQHQ�LQ
EHORQLQJVEHOHLG�YRRU�EHVWXXUGHUV ,QYHVWRU�VWDWHPHQW ,QLऔDऔHI�YDQ�$FKPHD�,0 +������

%ULHI�DDQ�$PD]RQ�RYHU�YDNERQGVYULMKHLG�HQ
KHW�UHFKW�RS�FROOHFऔHYH�RQGHUKDQGHOLQJ ,QYHVWRU�VWDWHPHQW 6+$5( +������

ރXWFK�&OLPDWH�&RDOLऔRQ'ނ &ROOHFऔHYH�GLDORRJ 'XWFK�&OLPDWH�&RDOऔRQ +������

,QYHVWRU�VWDWHPHQW�RP�(XURSHHV�GXH
GLOLJHQFH�EHOHLG�DDQ�WH�PRHGLJHQ ,QYHVWRU�VWDWHPHQW 7KH�,QYHVWRU�$OOLDQFH�RQ

+XPDQ�5LJKWV +������

(QJDJHPHQW�PHW�(XURSHVH
WHFKQRORJLHEHGULMYHQ�RPWUHQW�KXQ�XLWVWRRW
YDQ�EURHLNDVJDVVHQ

,QYHVWRU�VWDWHPHQW $UDEHVTXH�$VVHW
0DQDJHPHQW +������

$FFHVV�WR�1XWULऔRQ 6XSSRUऔQJ�,QYHVWRU $FFHVV�WR�QXWULऔRQ +������

,QYHVWRU�'HFDUERQLVDऔRQ�,QLऔDऔYH 6XSSRUऔQJ�,QYHVWRU 6KDUH$FऔRQ +������

&OLPDWH�$FऔRQ����� 6XSSRUऔQJ�,QYHVWRU ,*&&��81�35,��$,*&&��&HUHV +������
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� $JQLFR�(DJOH�0LQHV�/LPLWHG %DVLVPDWHULDOHQ &DQDGD .OLPDDWDGDSWDऔH�HQ�ZDWHU

� &DQDGLDQ�1DऔRQDO�5DLOZD\
&RPSDQ\ ,QGXVWULH &DQDGD .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

� &DQDGLDQ�3DFL࡝F�5DLOZD\�/LPLWHG ,QGXVWULH &DQDGD .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

� &DUUHIRXU�6$ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ )UDQNULMN $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

� &RQDJUD�%UDQGV��,QF� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ $FFHVV�WR�1XWULऔRQ

� &RVWFR�:KROHVDOH�&RUSRUDऔRQ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ %LRGLYHUVLWHLW�LQ�GH

ODQGERXZNHWHQ

� &6;�&RUSRUDऔRQ ,QGXVWULH 9HUHQLJGH�6WDWHQ .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

� *HQHUDO�0LOOV��,QF� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ %LRGLYHUVLWHLW�LQ�GH

ODQGERXZNHWHQ

� +HQNHO�$*�	�&R��.*D$ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 'XLWVODQG $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� +\GUR�2QH�/WG� 1XWVEHGULMYHQ &DQDGD 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW

�� -HURQLPR�0DUऔQV��6*36�6�$� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 3RUWXJDO $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� .LPEHUO\�&ODUN�&RUS 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� .URJHU�&R� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ %LRGLYHUVLWHLW�LQ�GH

ODQGERXZNHWHQ

�� /
2UHDO�6$ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ )UDQNULMN $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� 0DUNV�DQG�6SHQFHU�*URXS�SOF 'XXU]DPH�FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJG�.RQLQNULMN $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ
FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� 0HLML�+ROGLQJV�&R���/WG� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ -DSDQ $FFHVV�WR�1XWULऔRQ

�� 1HZFUHVW�0LQLQJ�/LPLWHG %DVLVPDWHULDOHQ $XVWUDOL« .OLPDDWDGDSWDऔH�HQ�ZDWHU

�� 1RUIRON�6RXWKHUQ�&RUSRUDऔRQ ,QGXVWULH 9HUHQLJGH�6WDWHQ .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

�� 1XFRU�&RUSRUDऔRQ %DVLVPDWHULDOHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW

�� 21(2.��,QF� (QHUJLH 9HUHQLJGH�6WDWHQ 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW

�� 3URFWHU�	�*DPEOH�&RPSDQ\ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� 4RUYR��,QF� ,QIRUPDऔHWHFKQRORJLH 9HUHQLJGH�6WDWHQ .OLPDDWDGDSWDऔH�HQ�ZDWHU

�� 5HSVRO�6$ (QHUJLH 6SDQMH $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ
FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ
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�� 5LR�7LQWR�SOF %DVLVPDWHULDOHQ 9HUHQLJG�.RQLQNULMN .OLPDDWDGDSWDऔH�HQ�ZDWHU

�� 5R\DO�$KROG�'HOKDL]H�1�9� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 1HGHUODQG $ࣩRXZ�SODVऔF�LQ�YHUSDNNLQJ�YDQ

FRQVXPHQWHQJRHGHUHQ

�� 6WHHO�'\QDPLFV��,QF� %DVLVPDWHULDOHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW

�� 6XQWRU\�%HYHUDJH�	�)RRG�/WG� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ -DSDQ $FFHVV�WR�1XWULऔRQ

�� 6\VFR�&RUSRUDऔRQ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ %LRGLYHUVLWHLW�LQ�GH

ODQGERXZNHWHQ

�� 7),�,QWHUQDऔRQDO�,QF ,QGXVWULH &DQDGD .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

�� 7KH�&RFD�&ROD�&RPSDQ\ 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ $FFHVV�WR�1XWULऔRQ

�� 7\VRQ�)RRGV��,QF� 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 9HUHQLJGH�6WDWHQ %LRGLYHUVLWHLW�LQ�GH

ODQGERXZNHWHQ

�� 8PLFRUH %DVLVPDWHULDOHQ %HOJL« 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW

�� 8QLOHYHU�19 1LHW�GXXU]DPH
FRQVXPSऔHJRHGHUHQ 1HGHUODQG $FFHVV�WR�1XWULऔRQ

�� 8QLRQ�3DFL࡝F�&RUSRUDऔRQ ,QGXVWULH 9HUHQLJGH�6WDWHQ .OLPDDW�HQ�7UDQVSRUW��

�� 9DOHUR�(QHUJ\�&RUSRUDऔRQ (QHUJLH 9HUHQLJGH�6WDWHQ 5HGXFऔH�&2��XLWVWRRW
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�ŅŽƌƟŶŐ hŝƚŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĂŅŽƌƟŶŐ dŽĞůŝĐŚƟŶŐ

$9$

$OJHPHQH�9HUJDGHULQJHQ
YDQ�$DQGHHOKRXGHUV

6WHPPHQ�RS�GH�$9$�LV�YRRU�DFऔHYH�DDQGHHOKRXGHUV�HHQ�PDQLHU�RP�GH�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�RI�GH
DFऔYLWHLWHQ�YDQ�HHQ�RQGHUQHPLQJ�WH�EH¯QYORHGHQ��'H�UHVXOWDWHQ�YDQ�VWHPPLQJHQ�औMGHQV�$9$
V�ZRUGHQ
RSHQEDDU�JHPDDNW��$OV�DDQGHHOKRXGHUV�WHJHQ�HHQ�YRRUVWHO�VWHPPHQ��PRHW�HHQ�RQGHUQHPLQJ�PDDWUHJHOHQ
QHPHQ�

&&6
&DUERQ�FDSWXUH�DQG�VWRUDJH &&6�KRXGW�LQ�GDW�ELM�GH�YHUEUDQGLQJ�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWR࡜HQ�NRROVWRIGLR[LGH�ZRUGW�DIJHYDQJHQ�HQ

YHUYROJHQV�RQGHUJURQGV�JHLQMHFWHHUG�HQ�RSJHVODJHQ��2S�GLH�PDQLHU�ZRUGW�YRRUNRPHQ�GDW�GLW�YHUYXLOHQGH
EURHLNDVJDV�GH�DWPRVIHHU�ELQQHQGULQJW�

&'3
&DUERQ�'LVFORVXUH�3URMHFW 'H�&'3�LV�HHQ�RUJDQLVDऔH�GLH�EHGULMYHQ�HQ�VWHGHQ�RQGHUVWHXQW�RP�GH�PLOLHX�LPSDFW�YDQ�JURWH�EHGULMYHQ

EHNHQG�WH�PDNHQ��+HW�GRHO�LV�RP�YDQ�PLOLHXUDSSRUWDJH�HQ�ULVLFREHKHHU�HHQ�EHGULMIVQRUP�WH�PDNHQ�HQ
RSHQEDDUPDNLQJ��LQ]LFKW�HQ�DFऔH�QDDU�HHQ�GXXU]DPH�HFRQRPLH�WH�VऔPXOHUHQ�

&+5% &RUSRUDWH�+XPDQ�5LJKWV
%HQFKPDUN

,Q������RSJHULFKWH�EHQFKPDUN�YHUJHOLMNW�]RރQ�����EHGULMYHQ�RS�KXQ�PHQVHQUHFKWHQEHOHLG�

(6* (QYLURQPHQWDO�6RFLDO
*RYHUQDQFH

&ULWHULD�RS�KHW�JHELHG�YDQ�PLOLHX��PDDWVFKDSSLM�HQ�RQGHUQHPLQJVEHVWXXU�GLH�ZRUGHQ�JHEUXLNW�ELQQHQ
YHUDQWZRRUG�EHOHJJHQ�RP�RQGHUQHPLQJHQ�WH�DQDO\VHUHQ�HQ�EHRRUGHOHQ�

*5,
*OREDO�5HSRUऔQJ�,QLऔDऔYH *5,�LV�HHQ�LQWHUQDऔRQDOH�RUJDQLVDऔH�GLH�ULFKWOLMQHQ�YRRU�GXXU]DDPKHLGVYHUVODJJHYLQJ�RSVWHOW��,Q�HHQ

GXXU]DDPKHLGVYHUVODJ�FRPPXQLFHHUW�HHQ�RUJDQLVDऔH�SXEOLHNHOLMN�RYHU�KDDU�HFRQRPLVFKH��PLOLHX��HQ
VRFLDOH�SUHVWDऔHV�

,&&5 ,QWHUIDLWK�&HQWHU�RQ
&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\

,&&5�LV�HHQ�FRDOLऔH�YDQ�JHORRI���HQ�ZDDUGHQ�JHGUHYHQ�LQYHVWHHUGHUV�GLH�EHWURNNHQ�DDQGHHOKRXGHUVFKDS
HQ�
HQJDJHPHQW
�PHW�RQGHUQHPLQJHQ�]LHQ�DOV�HHQ�NUDFKऔJH�NDWDO\VDWRU�YRRU�YHUDQGHULQJ�

.3,

.H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV .H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV��.3,ރV��]LMQ�PHHWEDUH�LQGLFDWRUHQ�GLH�DDQWRQHQ�KRH�GH�RQGHUQHPLQJ�SUHVWHHUW
HQ�RI�KHW�RUJDQLVDWRULVFKH�GRHOVWHOOLQJHQ�JDDW�KDOHQ��2UJDQLVDऔHV�JHEUXLNHQ�.3,ރV�RS�DOOH�QLYHDXރV�YDQ�GH
RUJDQLVDऔH�RP�SUHVWDऔHV�HQ�UHVXOWDWHQ�WH�HYDOXHUHQ��.3,
V�KHOSHQ�GH�DDQGDFKW�WH�ULFKWHQ�RS�]DNHQ�GLH
EHODQJULMN�]LMQ�

2(62
5LFKWOLMQHQ

5LFKWOLMQHQ�YDQ�GH
2UJDQLVDऔH�YRRU
(FRQRPLVFKH
6DPHQZHUNLQJ�HQ
2QWZLNNHOLQJ

'H�2(&'�*XLGHOLQHV�IRU�0XOऔQDऔRQDO�(QWHUSULVHV�RI�HQ�]LMQ�©©Q�YDQ�GH�EHODQJULMNVWH�LQWHUQDऔRQDDO�HUNHQGH
ULFKWOLMQHQ�YRRU�&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVDELOLW\��DOOH����2(&'�OLGVWDWHQ�HQ����DQGHUH�ODQGHQ�KHEEHQ�GH]H
ULFKWOLMQHQ�JHDFFHSWHHUG��'H�2(62�ULFKWOLMQHQ�ELHGHQ�KDQGYDञHQ�YRRU�EHGULMYHQ�RP�PHW�NZHVऔHV�RP�WH
JDDQ�]RDOV�NHWHQYHUDQWZRRUGHOLMNKHLG��PHQVHQUHFKWHQ��NLQGHUDUEHLG��PLOLHX�HQ�FRUUXSऔH�

35, 3ULQFLSOHV�IRU�5HVSRQVLEOH
,QYHVऔQJ

0RQGLDOH�YHUHQLJLQJ�YDQ�SHQVLRHQIRQGVHQ��YHUPRJHQVEHKHHUGHUV�HQ�RQGHUQHPLQJHQ�GLH�YHUDQWZRRUG
EHOHJJHQ�ZLOOHQ�EHYRUGHUHQ�

Vރ6%7

6FLHQFH�%DVHG�7DUJHWV V�]LMQ�GH�ZHWHQVFKDSSHOLMNH�NDGHUV�RI�GRHOVWHOOLQJHQ��GLH�QRGLJ�]LMQ�RP�HHQ�WUDQVLऔH�QDDU�HHQރ6%7
NRROVWRIDUPH�HFRQRPLH�WH�PDNHQ��ZDDULQ�ELQQHQ�GH���JUDGHQ�RSZDUPLQJ�YDQ�GH�DDUGH�ZRUGW�JHEOHYHQ�
'H�DPELऔH�YDQ�GH�GDW�RQGHUQHPLQJHQ�GH]H�6%7
V�RQGHUGHHO�PDNHQ�YDQ�KXQ�NRUWH��RI�ODQJHWHUPLMQ
NOLPDDWVWUDWHJLH�

6'*

6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW
*RDO

(HQ�UHHNV�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJGRHOVWHOOLQJHQ��LQ������RSJHVWHOG�GRRU�GH�9HUHQLJGH�1DऔHV�WHU�YHUYDQJLQJ
YDQ�GH�0LOOHQQLXPGRHOVWHOOLQJHQ������ODQGHQ�KHEEHQ�VDPHQ�DIJHVSURNHQ�GH����'XXU]DPH
2QWZLNNHOLQJVGRHOVWHOOLQJHQ�WH�UHDOLVHUHQ�Y³³U�������'H�GRHOHQ�]LMQ�JHULFKW�RS�KHW�DDQSDNNHQ�YDQ
PDDWVFKDSSHOLMNH�HQ�PLOLHX�XLWGDJLQJHQ��]RDOV�NOLPDDWYHUDQGHULQJ��KHW�VऔPXOHUHQ�YDQ�VFKRQH�HQHUJLH�
H[WUHPH�DUPRHGH��JHQGHUJHOLMNKHLG�HQ�GXXU]DPH�ODQGERXZ��'H�GRHOHQ�GRHQ�HHQ�EHURHS�RS�]RZHO�GH
SXEOLHNH�DOV�GH�SULYDWH�VHFWRU�RP�QDXZ�VDPHQ�WH�ZHUNHQ�PHW�GH�RYHUKHGHQ�YDQ�GH�ODQGHQ�GLH�KHEEHQ
RQGHUWHNHQG�

7&)'

7DVN�)RUFH�RQ�&OLPDWH�
UHODWHG�)LQDQFLDO�'LVFORVXUHV

7&)'�LV�HHQ�YULMZLOOLJH�HQ�FRQVLVWHQWH�UDSSRUWDJHPHWKRGH�YRRU�RQGHUQHPLQJHQ�RYHU�NOLPDDWJHUHODWHHUGH
�VރV��'H�WDVNIRUFH�VWUXFWXUHHUW�KDDU�DDQEHYHOLQJHQ�URQG�YLHU�WKHPDރQDQFL«OH�ULVLFR࡝�EHVWXXU��VWUDWHJLH�
ULVLFREHKHHU�HQ�GRHOVWHOOLQJHQ��7&)'�LV�RQWZLNNHOG�GRRU�GH�5DDG�YRRU�)LQDQFL«OH�6WDELOLWHLW��2QGHUQHPLQJHQ
NXQQHQ�GH]H�DDQEHYHOLQJHQ�JHEUXLNHQ�RP�LQYHVWHHUGHUV��NUHGLHWYHUVWUHNNHUV��YHU]HNHUDDUV�HQ�DQGHUH
EHODQJKHEEHQGHQ�YDQ�UHOHYDQWH�LQIRUPDऔH�WH�YRRU]LHQ�

73, 7UDQVLऔRQ�3DWKZD\�,QLऔDऔYH (HQ�LQLऔDऔHI�YDQ�LQYHVWHHUGHUV�GLH�GH�WUDQVLऔH�QDDU�HHQ�NRROVWRIDUPH�HFRQRPLH�PRQLWRUHQ�
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Colofon
'H]H�9RRUWJDQJVUDSSRUWDJH�7KHPDऔVFKH�GLDORJHQ�LV�HHQ�XLWJDYH�YDQ�$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�

Disclaimer
$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9���ނ$FKPHD�,0ރ��KHHइ�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�PHW�]RUJ�VDPHQJHVWHOG��'H
LQIRUPDऔH�LV�DOOHHQ�EHVWHPG�YRRU�JHNZDOL࡝FHHUGH�EHOHJJHUV�HQ�RI�SURIHVVLRQHOH�EHOHJJHUV�]RDOV�EHGRHOG�LQ�GH�:HW�RS
KHW࡝�QDQFLHHO�WRH]LFKW��:इ���'LW�GRFXPHQW�LV�RI�EHYDW��L��JHHQ�DDQERG�RI�XLWQRGLJLQJ�RP࡝�QDQFL«OH�LQVWUXPHQWHQ�WH
NRSHQ��WH�YHUNRSHQ�RI�WH�YHUKDQGHOHQ���LL��JHHQ�EHOHJJLQJVDDQEHYHOLQJ�RI�EHOHJJLQJVDGYLHV���LLL��JHHQ�MXULGLVFK࡝��VFDDO
RI�DQGHU�DGYLHV��$FKPHD�,0�UDDGW�X�DI�HHQ��EHOHJJLQJV�EHVOLVVLQJ�XLWVOXLWHQG�WH�EDVHUHQ�RS�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW
GRFXPHQW��5DDGSOHHJ�LQ�YRRUNRPHQGH�JHYDOOHQ�HHQ�MXULGLVFK࡝��VFDDO�RI�DQGHUH�DGYLVHXU��$FKPHD�,0�LV�QLHW�DDQVSUDNHOLMN
YRRU�VFKDGH�GLH�KHW�JHYROJ�LV�YDQ�]RރQ��EHOHJJLQJV�EHVOLVVLQJ��'H�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�LV��PHGH��JHEDVHHUG�RS
LQIRUPDऔH�GLH�$FKPHD�,0�YDQ�EHWURXZEDDU�JHDFKWH�LQIRUPDऔHEURQQHQ�KHHइ�YHUNUHJHQ��$FKPHD�,0�JDUDQGHHUW�QLHW
GH�EHWURXZEDDUKHLG�YDQ�GLH�EURQQHQ�HQ�GH�MXLVWKHLG�HQ�YROOHGLJKHLG�YDQ�GH�YDQ�GLH�EURQQHQ�YHUNUHJHQ�LQIRUPDऔH��'H
LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�LV�SXXU�LQIRUPDऔHI�HQ�X�NXQW�GDDUDDQ�JHHQ�UHFKWHQ�RQWOHQHQ��$OOH�LQIRUPDऔH�LV�HHQ
PRPHQWRSQDPH��WHQ]LM�XLWGUXNNHOLMN�DQGHUV�LV�DDQJHJHYHQ��+HW�YHUVWUHNNHQ�YDQ�GLW�GRFXPHQW�QD�GH�RRUVSURQNHOLMNH
SXEOLFDऔHGDWXP�LV�JHHQ�JDUDQऔH�GDW�GH�KLHULQ�RSJHQRPHQ�LQIRUPDऔH�RS�GLH�ODWHUH�GDWXP�QRJ�MXLVW�HQ�YROOHGLJ�LV�
$FKPHD�,0�KHHइ�KHW�UHFKW�RP�GH]H�LQIRUPDऔH�]RQGHU�DDQNRQGLJLQJ�WH�ZLM]LJHQ��+HW�QRHPHQ�YDQ�UHQGHPHQWHQ�RS
EHOHJJLQJHQ�LQ�GLW�GRFXPHQW�GLHQW�XLWVOXLWHQG�DOV�XLWOHJ�HQ�WRHOLFKऔQJ��$FKPHD�,0�VSUHHNW�GDDUPHH�JHHQ�YHUZDFKऔQJ
XLW�RYHU�KHW�UHQGHPHQW�RI�NRHUVYHUORRS�YDQ�GLH�EHOHJJLQJHQ��'H�ZDDUGH�YDQ�XZ�EHOHJJLQJ�NDQ࡞�XFWXHUHQ�HQ�LQ�KHW
YHUOHGHQ�EHKDDOGH�UHVXOWDWHQ�ELHGHQ�JHHQ�JDUDQऔH�YRRU�GH�WRHNRPVW��8�PDJ�GH�LQIRUPDऔH�LQ�GLW�GRFXPHQW�DOOHHQ�YRRU
HLJHQ�SHUVRRQOLMN�JHEUXLN�NRSL«UHQ��8�PDJ�GH�LQIRUPDऔH�QLHW�RYHUQHPHQ��YHUPHQLJYXOGLJHQ��GLVWULEXHUHQ�RI�RSHQEDUHQ
]RQGHU�VFKULइHOLMNH�WRHVWHPPLQJ�YDQ�$FKPHD�,0��$OOH�LQIRUPDऔH��WHNVWHQ��IRWRރV��LOOXVWUDऔHV��JUD࡝VFK�PDWHULDDO�
KDQGHOVQDPHQ��ORJRރV��ZRRUG�HQ�EHHOGPHUNHQ��EOLMइ�HLJHQGRP�YDQ�RI�LQ�OLFHQऔH�ELM�$FKPHD�,0�HQ�ZRUGW�EHVFKHUPG
GRRU�DXWHXUVUHFKW��PHUNHQUHFKW�HQ�RI�LQWHOOHFWXHHO�HLJHQGRPVUHFKW��(U�ZRUGHQ�JHHQ�UHFKWHQ�RI�OLFHQऔHV�RYHUJHGUDJHQ
ELM�JHEUXLN�YDQ�RI�WRHJDQJ�WRW�GH]H�LQIRUPDऔH��$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9���VWDWXWDLU�JHYHVऔJG�WH�=HLVW��.Y.
�����������EHVFKLNW�RYHU�HHQ�YHUJXQQLQJ�DOV�EHKHHUGHU�YDQ�EHOHJJLQJVLQVWHOOLQJHQ�]RDOV�EHGRHOG�LQ�GH�:HW�RS�KHW
QDQFLHHO�WRH]LFKW��$FKPHD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW�%�9��LV�LQJHVFKUHYHQ�LQ�KHW�UHJLVWHU�YDQ�GH�6औFKऔQJ�$XWRULWHLW࡝
)LQDQFL«OH�0DUNWHQ�RQGHU�QXPPHU����������
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